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Аннотация 
Введение. Использование данных демонстрационного экзамена (ДЭ) для управле-
ния качеством среднего профессионального образования остается ограниченным: 
результаты преимущественно носят учетный характер и  недостаточно использу-
ются для корректировки образовательных программ, материально-технического 
обеспечения и  кадровой политики. Актуальность исследования обусловлена не-
обходимостью перехода от фиксации результатов ДЭ к управлению изменениями 
на основе объективных данных. 
Цель. Теоретическое обоснование и разработка концептуальной модели управле-
ния качеством среднего профессионального образования, интегрирующей данные 
ДЭ в  процессы принятия решений на  региональном уровне и  уровне образова-
тельной организации.
Методы. Анализ научной литературы и нормативной правовой базы, концептуаль-
ное моделирование, анализ и сопоставление агрегированных данных ДЭ, методы 
описательной статистики, визуализации и  корреляционного анализа. Эмпириче-
ская база исследования включает более 2,5 млн записей по 87 регионам и более 
3000 образовательным организациям.
Результаты.  Разработана сбалансированная система критериев и  показателей 
(2 критерия, 5 показателей), охватывающая образовательные результаты и условия 
их  достижения. Предложена архитектура модернизации информационной систе-
мы демонстрационного экзамена с детализацией до уровня критериев контроль-
ных измерительных материалов и динамическими дашбордами. Сформулированы 
типовые механизмы управленческих решений для организаций и регионов (диа-
гностика, целеполагание, дорожные карты, оценка эффективности).
Научная новизна.  Впервые предложена целостная многоуровневая концепту-
альная модель управления качеством среднего профессионального образования 
на  основе данных демонстрационных экзаменов, отличающаяся динамичностью 
и чувствительностью критериев к управленческим воздействиям; обеспечена ин-
теграция показателей демонстрационных экзаменов с мотивирующим мониторин-
гом и статистической отчетностью.
Практическая значимость.  Предложенные система критериев и  показателей, 
требования к развитию информационной системы и механизмы управленческого 
цикла могут быть использованы региональными институтами развития образова-
ния, органами управления образованием и образовательными организациями для 
повышения качества подготовки кадров и усиления связи с работодателями.
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Abstract
Introduction. The potential of Demonstration Exam (DE) data for quality management 
in  secondary vocational education remains underutilised. In  practice, DE results 
are primarily used for reporting and monitoring purposes and are not sufficiently 
incorporated into decisions concerning curriculum development, material and technical 
resources, or  staffing. This situation highlights the need to  move beyond the mere 
recording of DE results towards evidence-based management of educational change.
Aim. To  develop and theoretically substantiate a  conceptual model for quality 
management in secondary vocational education that integrates Demonstration Exam 
data into decision-making at both regional and institutional levels.
Methods. The study employed a  review of  the scientific literature and regulatory 
framework, conceptual modelling, analysis and comparative analysis of  aggregated 
Demonstration Exam data, descriptive statistics, data visualisation, and correlation 
analysis. The empirical dataset comprises more than 2.5 million records covering 87 
regions and more than 3,000 educational organisations.
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Results. A balanced system of quality criteria and indicators was developed, comprising 
two criteria and five indicators that encompass both educational outcomes and 
the conditions under which these outcomes are achieved. An  architecture for the 
modernisation of the Demonstration Exam information system was proposed, enabling 
data to  be analysed at  the level of  individual assessment criteria within assessment 
and measurement materials and incorporating dynamic dashboards. A set of standard 
mechanisms for management decision-making at  institutional and regional levels 
was formulated, including diagnostics, target-setting, roadmap development, and 
effectiveness assessment.
Scientific novelty. For the first time, a comprehensive multilevel conceptual model for 
managing the quality of secondary vocational education based on Demonstration Exam 
data has been proposed. The model is distinguished by the dynamic nature of its criteria 
and their sensitivity to management interventions. It also provides for the integration 
of  Demonstration Exam indicators with incentive-based monitoring and statistical 
reporting.
Practical significance. The proposed system of  quality criteria and indicators, 
requirements for the development of  the information system, and mechanisms 
of  the management cycle can be  applied by  regional Institutes for the Development 
of  Education, education authorities, and educational organisations to  improve the 
quality of vocational training and strengthen cooperation with employers.

Keywords:  quality of  secondary vocational education, demonstration exam, quality 
of  education, educational quality criteria, data-driven management, management 
decision-making, assessment and measurement materials
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Введение
Одним из  ключевых инструментов независимой оценки качества 

СПО на современном этапе выступает демонстрационный экзамен (да-
лее – ДЭ). В  соответствии с  изменениями от  23.07.2025, внесенными 
в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации” и Фе-
деральный закон “О независимой оценке квалификации”1, демонстра-
ционный экзамен с 1 сентября 2026 г. становится основной формой го-
сударственной итоговой аттестации по  образовательным программам 
СПО. ДЭ представляет собой инструмент независимой оценки качества 

1  Федеральный закон от 23.07.2025 г. № 253-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» и статью 4 Федерального закона «О независимой оценке квалификации». http://www.kremlin.ru/acts/bank/52187 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/52187
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подготовки выпускников СПО, который выстраивается на  следующих 
подходах: 

•  применение единых контрольных измерительных материалов 
по профессиям и специальностям СПО;

•  применение единых критериев их оценивания;
•  соблюдение единых требований к  оснащению площадок проведе-

ния ДЭ;
•  участие в оценке заданий ДЭ независимых экспертов, в том числе 

из числа работодателей.
Важно подчеркнуть, что результаты ДЭ на  федеральном уровне ин-

тегрированы в  показатели федерального проекта «Профессионалитет» 
национального проекта «Молодежь и дети», а также показатели мотиви-
рующего мониторинга деятельности исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации, осуществляющих государственное управление 
в сфере образования.

Все это обусловливает необходимость выработки ключевых подходов 
и механизмов управления качеством СПО, в основу которых могут быть 
положены данные демонстрационных экзаменов. 

Институтом развития профессионального образования (далее – 
ИРПО) как оператором демонстрационного экзамена базового и  про-
фильного уровня ведется системная работа по  формированию банка 
данных ДЭ. Институт обеспечивает организационную, методическую 
и  цифровую инфраструктуру ДЭ, разрабатывает контрольные измери-
тельные материалы (КИМ), осуществляет цифровое сопровождение ДЭ 
(информационные системы регистрации, сбора, хранения и  визуали-
зации результатов), обеспечивает подготовку экспертного сообщества 
и методическую поддержку участников ДЭ.

Как подчеркнула С. И. Наумова (2025), деятельность ИРПО выстраи-
вается как целостная архитектура обеспечения качества СПО, в которой 
интегрированы процессы управления развитием базовых компонентов 
подготовки кадров, задействованы обеспечивающие элементы – инфор-
мационные системы, цифровые платформы и  методические ресурсы, 
а  структурные подразделения института взаимодействуют с  методиче-
ским и педагогическим сообществом системы СПО и работодателями. Та-
кая системная организация создает основу для согласованного реагирова-
ния на современные вызовы к качеству подготовки кадров в системе СПО.

Вместе с тем в настоящий момент можно выделить противоречие меж-
ду большим массивом накопленных данных ДЭ за несколько последних 
лет и отсутствием выстроенной системы оценки качества СПО. Данная 
статья посвящена описанию подходов к построению такой системы как 
на уровне образовательной организации, так и на уровне региона в це-
лом. Предлагаемые подходы могут быть распространены и на управле-
ние системой СПО на федеральном уровне. 

Анализ научных публикаций показал фрагментарность и  недоста-
точную системность подходов к оценке качества СПО. Ряд авторов (Во-
ронушкина, 2023; Сафронова, Федотова, Байер, 2023; Токенова, 2021) 
рассматривают ДЭ преимущественно как оценочную процедуру, направ-
ленную на фиксацию уровня сформированности компетенций выпуск-
ников в условиях, приближенных к реальному производству. В рамках 
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этой логики основной акцент делается на  стандартизации процедуры, 
разработке контрольных измерительных материалов и  обеспечении 
независимости экспертизы. Другие авторы акцентируют внимание 
на управленческом потенциале ДЭ (Жолован, 2024; Силкин, 2023; Сте-
панова, 2023), ДЭ в этом случае трактуется как инструмент развития си-
стемы СПО, способный инициировать изменения в содержании образо-
вательных программ, материально-техническом оснащении и кадровой 
политике образовательных организаций. Если первая группа авторов 
видит в ДЭ прежде всего «измеритель», то вторая – «драйвер» измене-
ний. При этом конкретные механизмы перехода от оценочной функции 
ДЭ к  управленческой не  предлагаются, авторы ограничиваются либо 
описанием организационных процедур, либо общими рекомендациями 
по использованию результатов.

Сопоставление работ, непосредственно затрагивающих проблему 
управления качеством СПО на основе данных ДЭ, позволяет выявить 
еще один значимый пробел. Так, В. А. Толкачева и  Н. И. Меркушова 
(2024) и М. М. Поташник (2019) обосновывают необходимость вовлече-
ния экспертного сообщества в интерпретацию результатов ДЭ, однако 
их  предложения ограничены уровнем образовательной организации 
и не учитывают региональную и федеральную специфику. С. И. Наумова 
и Т. Н. Романова (2024), напротив, делают акцент на системных эффек-
тах ДЭ, необходимости обновления ФГОС СПО и усилении связи с ра-
ботодателями, но оставляют без внимания вопрос о том, как именно эти 
эффекты должны измеряться и каким образом они могут быть встро-
ены в  цикл оперативного управления качеством СПО. Исследование 
Т. В. Максимченко, И. В. Чистовой, О. П. Дудиной (2024), обобщая опыт 
региональных операторов, фиксирует разрозненность практик анали-
за данных ДЭ на региональном уровне и отсутствие единых критериев 
сопоставимости результатов ДЭ. Таким образом, в литературе присут-
ствуют фрагментарные решения (либо на уровне образовательных ор-
ганизаций, либо на уровне региона), однако отсутствует целостная мно-
гоуровневая модель, интегрирующая показатели ДЭ в единую систему 
управления и увязывающая их с федеральными инструментами мони-
торинга. Именно этот концептуальный дефицит и призвана восполнить 
предлагаемая в настоящем исследовании модель.

Наиболее существенный теоретический пробел, обнаруженный в ходе 
критического обзора, связан с  отсутствием динамических критериев 
оценки качества СПО, чувствительных к управленческим воздействиям. 
Ряд авторов предлагают системы показателей для мониторинга качества 
СПО (Шишов и  др., 2025; Кальней и  др., 2026), однако они построены 
преимущественно на  статистических данных, отражающих состояние 
системы на фиксированный момент времени, и не предполагают отсле-
живания изменений в  ответ на  конкретные управленческие решения. 
В  работах, посвященных непосредственно ДЭ (Пирожникова, Шевкун, 
2022; Дашидондокова, 2022; Поникаровская и  др., 2023), акцент сделан 
на процедурных аспектах и психолого-педагогических эффектах, но не 
на аналитическом потенциале данных. 

Настоящее исследование отличается от перечисленных подходов тем, 
что в нем: 
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• детализируются критерии оценки качества СПО до уровня отдель-
ных показателей; 

• описываются возможности аналитических систем ДЭ; 
• формулируются возможные механизмы принятия управленческих 

решений на основе данных ДЭ на региональном уровне и на уровне об-
разовательной организации. 

Именно эта совокупность положений определяет научную новиз-
ну и  практическую значимость работы и  отражает системный подход 
к управлению качеством СПО на основе данных ДЭ.

Методы
В работе использован комплекс теоретических и эмпирических мето-

дов. Анализ научной литературы позволил систематизировать существу-
ющие подходы и определить направления развития. Анализ норматив-
ной правовой базы включал изучение стратегических и  программных 
документов, определяющих развитие системы СПО: указы Президента 
России1, Федеральный закон «Об образовании в  Российской Федера-
ции»2, приказы и  распоряжения Минпросвещения России3. Систем-
ный анализ применен для моделирования процессов сбора, обработки 
и использования данных ДЭ в управлении качеством. Метод концепту-
ального моделирования использован для разработки системы критери-
ев и показателей оценки качества СПО, а также механизмов принятия 
управленческих решений.

Эмпирическую базу исследования составили данные, аккумулирован-
ные в аналитической системе ДЭ (BI-платформа: https://bi.firpo.ru), кото-
рая консолидирует сведения из информационных систем ИРПО по всем 
субъектам Российской Федерации. Анализу подвергались обезличенные 
агрегированные результаты ДЭ за  период 2023–2025 гг. по  следующим 
срезам: уровень субъекта Российской Федерации, образовательная орга-
низация, профессия/специальность (укрупненная группа), уровень ДЭ 
(базовый или профильный). Общий объем обработанных данных со-
ставил более 2,5 млн записей о результатах участников, распределенных 
по 87 регионам и более 3000 образовательным организациям. Такой мас-
сив данных позволил обеспечить репрезентативность выводов.

Анализ проводился в несколько этапов с использованием инструмен-
тов описательной статистики и  визуализации, встроенных в  BI-плат-
форму, а также дополнительных методов обработки данных. На первом 

1  Указ Президента Российской Федерации № 145 от 28.02.2024 «О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации». http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358; Указ Президента Российской Федерации № 309 от 07.05.2024 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». http://www.kremlin.
ru/acts/bank/50542; Указ Президента Российской Федерации № 529 от 18.06.2024 «Об утверждении приоритетных направлений 
научно-технологического развития и перечня важнейших наукоемких технологий». https://kremlin.ru/acts/bank/50755
2  Федеральный закон от 29.12.2012 № 257-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». http://www.kremlin.ru/acts/
bank/36698 
3  Приказ Министерства просвещения РФ от 08.11.2021 № 800 «Об утверждении Порядка проведения государственной ито-
говой аттестации по образовательным программам среднего профессионального образования»: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001202112070030; Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 06.10.2025 
№ Р-240 «Об утверждении Методологии мотивирующего мониторинга деятельности исполнительных органов субъектов 
Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования». https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_516428/?ysclid=mrul7ro2pb768368631
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этапе проведена фильтрация и  группировка данных по  заданным сре-
зам (регион, образовательная организация, профессия/специальность) 
для выявления распределения результатов и расчета медианных значе-
ний по каждой группе. На втором этапе были сопоставлены результаты 
образовательных организаций внутри региона, регионов между собой, 
а  также профильного и  базового уровней ДЭ по  одним и  тем же  про-
фессиям и специальностям. На третьем этапе проведен корреляционный 
анализ для выявления взаимосвязей между результатами ДЭ и условия-
ми их проведения: оснащенностью площадок проведения экзамена (на 
основе данных паспортизации площадок), квалификацией экспертов 
(стаж участия в ДЭ), а также динамикой изменений показателей во вре-
мени (трендовый анализ за три года). 

Результаты и обсуждение
В  рамках исследования на  основе данных аналитических систем ДЭ 

разработана система критериев и показателей оценки качества СПО. Си-
стема базируется на  принципах сбалансированности (учет различных 
аспектов качества), многоуровневости (оценка на  уровне программы, 
организации, региона), динамичности (отслеживание изменений во вре-
мени) и управляемости (чувствительность критериев к управленческим 
воздействиям). 

Критерии и показатели оценки качества СПО с учетом данных ДЭ
Критерий 1. Результаты освоения обучающимися образовательной 

программы СПО.
Показатель 1.1. Аттестация обучающихся по  образовательным про-

граммам СПО в форме ДЭ.
•  количество образовательных организаций, реализующих образо-

вательные программы СПО и/или количество основных образователь-
ных программ СПО, по которым промежуточная аттестация проводится 
в форме ДЭ;

•  доля ДЭ профильного уровня в  общем числе ДЭ в  рамках ГИА 
по образовательным программам СПО;

•  доля обучающихся, прошедших промежуточную аттестацию в фор-
ме ДЭ, от  общего количества обучающихся по  образовательным про-
граммам СПО, по которым предусмотрен ДЭ в рамках ГИА;

•  доля обучающихся, прошедших ГИА в  форме ДЭ профильного 
уровня, от  общего количества обучающихся по  образовательным про-
граммам СПО, по которым предусмотрен ДЭ в рамках ГИА.

Показатель 1.2. Результаты аттестации обучающихся по основным об-
разовательным программам СПО в форме ДЭ.

•  доля обучающихся по образовательным программам СПО, резуль-
таты которых превышают медианное значение результатов ДЭ, от обще-
го количества обучающихся, сдавших ДЭ;

•  доля обучающихся по образовательным программам СПО, набрав-
ших максимальное количество баллов по результатам ДЭ, от общего ко-
личества обучающихся, сдающих ДЭ.

Критерий 2. Условия проведения аттестации обучающихся по образо-
вательным программам СПО в форме ДЭ.
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Показатель 2.1. Организационные условия проведения аттестации 
обучающихся по образовательным программам СПО в форме ДЭ.

•  соответствие планируемого графика ДЭ расписанию проведения 
ГИА по образовательной программе СПО в форме ДЭ;

•  фактическое соответствие графика ДЭ расписанию проведения 
ГИА по образовательной программе СПО в форме ДЭ.

Показатель 2.2. Материально-техническое оснащение центров прове-
дения ДЭ (далее – ЦПДЭ).

•  доля ЦПДЭ на базе предприятий работодателей от общей числен-
ности ЦПДЭ;

•  доля ЦПДЭ, оснащение которых соответствует перечню оборудо-
вания, расходных материалов, средств обучения и воспитания согласно 
спецификации КИМ, от общей численности ЦПДЭ.

Показатель 2.3. Обеспечение экспертами аттестации в форме ДЭ.
•  доля экспертов, участвующих в ДЭ не менее 3 лет, от общей числен-

ности экспертов;
•  доля экспертов, участвующих в ДЭ первый год, от общей численно-

сти экспертов;
•  доля экспертов из числа работодателей от общей численности экс-

пертов.
Предлагаемая система критериев и  показателей позволяет перейти 

от  констатации факта проведения ДЭ к  содержательному анализу ка-
чества подготовки, выявлению «зон роста» и формированию адресных 
управленческих решений. 

Выделенные критерии и показатели могут быть использованы для по-
строения системы оценки качества СПО как на  региональном уровне, 
так и на уровне образовательной организации. Анализ критериев и по-
казателей системы оценки качества СПО на  региональном уровне мо-
жет проводиться по  принципу последовательного укрупнения: анализ 
на уровне отдельных модулей контрольных измерительных материалов 
– анализ на уровне образовательных программ СПО – анализ в разрезе 
образовательных организаций, реализующих образовательные програм-
мы СПО.

Важным для настоящего исследования является анализ функциональ-
ных возможностей действующей информационной системы ДЭ и  пер-
спектив ее  развития, который позволил сформулировать требования 
к  модернизированной архитектуре. В  таблице представлены ключевые 
функциональные блоки, развитие которых обеспечит переход к  плат-
форме поддержки принятия решений.

Рассматривая управление качеством СПО на основе данных ДЭ, целе-
сообразно представить его через управленческий цикл, который состоит 
из следующих этапов.

1. Анализ ситуации в регионе или образовательной организации, реа-
лизующей образовательные программы СПО. В основу анализа заклады-
ваются критерии и показатели качества СПО с учетом данных ДЭ не ме-
нее чем за 3 года, предшествующие анализу. Данный период обусловлен 
необходимостью минимизации ситуативных рисков, выявления средних 
показателей и определения положительной или отрицательной динами-
ки развития системы оценки качества.
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2. Формирование целевого компонента модели, базирующейся на  ре-
зультатах анализа данных ДЭ. Данный компонент обеспечит целостный 
и  системный подход к  построению механизмов оценки качества СПО. 
Целевой компонент, с нашей точки зрения, представляет совокупность 
целей и задач, а также планируемых результатов, которые являются ре-
алистичными, достижимыми и обеспеченными ресурсами. Соблюдение 
последних характеристик позволит сформировать на уровне образова-
тельной организации или на уровне региона в целом эффективную мо-
дель управления качеством СПО.

3. Разработка дорожной карты управления качеством системы СПО 
на основе данных ДЭ. Дорожная карта позволит аккумулировать управ-
ленческие механизмы, направленные на достижение целевого компонен-
та модели. К таким механизмам можно отнести: 

- актуализацию образовательных программ СПО в  части программ 
дисциплин и  учебных модулей, максимально ориентированных на  за-
просы представителей регионального сообщества работодателей;

- работу с  педагогическими кадрами, обеспечивающими подготовку 
обучающихся по  образовательным программам СПО, направленную 
на повышение уровня их профессиональной компетентности;

- формирование современной материально-технической базы цен-
тров проведения демонстрационных экзаменов;

- формирование системы мотивации экспертов, принимающих уча-
стие в оценивании результатов ДЭ; 

- формирование системы мотивации обучающихся по образователь-
ным программам СПО, направленной на повышение доли выпускников, 
которые выбирают профильный уровень ДЭ в рамках ГИА. 

4. Организация работы по реализации дорожной карты. Данный этап 
включает четкое распределение зон ответственности по достижению це-
левого компонента.

Функциональные направления развития информационной системы ДЭ
Functional areas for the development of the demonstration exam information 

system
№ Функциональный блок Направления развития Пользовательские сценарии

1 Сбор и хранение данных ДЭ
Повышение уровня детализации 

данных до уровня критериев КИМ

Анализ дефицитов и актуализа-
ция основных образовательных 

программ СПО

2 Визуализация данных ДЭ

Интерактивные отчеты с возмож-
ностью группировки по региону, 
образовательной организации, 
профессиям и специальностям, 

модулям КИМ, уровням ДЭ

Сравнительный анализ результатов 
в различных разрезах

3 Мониторинг данных ДЭ
Отслеживание изменений критериев 

и показателей

Формирование сигнальных 
индикаторов для управленческого 

реагирования

4 Интеграция данных ДЭ
Взаимодействие с региональными 

и федеральными информационными 
системами

Формирование единого информа-
ционного пространства управления 

качеством системы СПО
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5. Осуществление мониторинга достижения критериев и  показате-
лей. Мониторинг, с нашей точки зрения, целесообразно разделить на эта-
пы, которые соответствуют жизненному циклу организации государ-
ственной итоговой аттестации по  образовательным программам СПО 
в форме ДЭ: планирование ДЭ, организация ДЭ, проведение ДЭ, анализ 
результатов ДЭ.

6. Формирование управленческих решений, базирующихся на результа-
тах мониторинга и направленных на совершенствование критериев и по-
казателей системы оценки качества СПО на основе данных ДЭ.

Данный управленческий цикл позволит сформировать целостную си-
стему управления качеством СПО на основе данных ДЭ как на уровне 
образовательной организации, так и на региональном уровне в целом.

Заключение
Проведенное исследование подтверждает значительный потенциал 

ДЭ как инструмента управления качеством СПО. Развитие этого потен-
циала связано с совершенствованием системы критериев и показателей, 
развитием аналитических возможностей информационной системы ДЭ.

Основные выводы исследования:
1. ДЭ обладает высоким потенциалом для управления качеством 

СПО как на уровне образовательной организации, так и на региональ-
ном уровне. Это обусловлено рядом единых требований к организации 
и проведению ДЭ: единые контрольные измерительные материалы, еди-
ные критерии оценивания, единые требования к оснащению площадок 
проведения ДЭ, независимые эксперты. Все эти требования позволяют 
выстраивать систему оценки качества СПО.

2. Разработанная сбалансированная система критериев ДЭ (2 крите-
рия, 5 групп показателей) создает основу для содержательного анализа 
качества подготовки выпускников, выявления зон роста и точек напря-
жения в системе СПО. 

3. Проведенный анализ данных действующей аналитической системы 
(BI-системы ДЭ) показал, что она аккумулирует консолидированную 
информацию из информационных систем ИРПО, обеспечивает ее обра-
ботку и структурирование, а также представляет данные в аналитически 
пригодном виде для мониторинга, сопоставления результатов и  под-
держки управленческих решений.

4. Предложенная архитектура информационной системы ДЭ посред-
ством модернизации аналитической системы и типовые механизмы при-
нятия управленческих решений обеспечивают замкнутый цикл управле-
ния качеством: диагностика → целеполагание → решение → реализация → 
оценка эффективности.

5. Разработанная концептуальная модель создает теоретическую ос-
нову для построения эффективной системы управления качеством СПО, 
ориентированной на данные ДЭ и обеспечивающей бесшовный переход 
выпускников от образования к профессиональной деятельности. Модель 
может быть реализована в рамках деятельности ИРПО как федерального 
оператора ДЭ и региональных систем СПО.
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