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Аннотация. В статье рассмотрено понятие устойчивости в 

контексте социально-экономического развития исторических территорий 

Российской Федерации. Особое внимание уделено понятию экономической 

стратегии и ее составляющим, обеспечивающих устойчивое развитие 

регионов. Выделены ключевые практики реализации экономических 

стратегий в регионах Российской Федерации. Рассмотрены современные 

тенденции и инновации, влияющие на экономическую стратегию 

исторических территорий государства. 
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Постановка проблемы в общем виде. В условиях глобализации и 

стремительных экономических изменений, устойчивость исторических 

территорий Российской Федерации становится одной из ключевых задач для 

сохранения культурного наследия и обеспечения социально-экономического 

развития государства. Исторические территории, обладающие уникальными 
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культурными и архитектурными памятниками, требуют особого внимания и 

комплексного подхода к их развитию. Экономическая стратегия, как важный 

инструмент управления, может сыграть решающую роль в повышении 

устойчивости этих территорий, обеспечивая их адаптацию к современным 

вызовам и потребностям. 

Цель исследования. Цель данной статьи заключается в исследовании 

роли экономической стратегии в повышении устойчивости исторических 

территорий Российской Федерации.  

Изложение основного материала исследования. Изучение 

устойчивости является крайне актуальным в контексте современных 

вызовов, таких как изменение климата, экологические кризисы, 

экономическая нестабильность и социальное напряжение.  

В связи с этим, главенствующей парадигмой функционирования 

бизнеса выступает концепция устойчивого развития, распространение 

которой связано с эскалацией экологических проблем в результате 

интенсификации производства и увеличения объемов потребления на 

глобальном уровне.  

Определение понятия устойчивого развития зафиксировано на 

законодательном уровне Российской Федерации. Так, социально-

экологический подход отражен в толковании понятия «устойчивое развитие» 

в Градостроительном кодексе Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ 

(с изменениями на 30 декабря 2021 года), согласно которому «устойчивое 

развитие территорий» представляет собой обеспечение населения 

безопасными и благоприятными условиями жизнедеятельности с учетом 

реализации концепции рационального использования ресурсов в интересах 

настоящего и будущего поколений [1].  

Помимо этого, в Стратегии социально-экономического развития 

Российской Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов до 

2050 года фокус развития предпринимательства и бизнеса направлен на «учет 

экологических, социальных и управленческих факторов в бизнес-стратегиях 



и риск-менеджменте финансовых организаций». При этом в данном 

нормативно-правовом документе выделяют два сценария развития 

экономики: целевой (обеспечение конкурентоспособности экономики страны 

как главенствующей задачи) и нецелевой (сокращение выбросов парниковых 

газов при осуществлении предпринимательской деятельности), которые 

отличаются мерами декарбонизации экономики [2]. 

В Указе Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400 «О Стратегии 

национальной безопасности Российской Федерации» устойчивое развитие 

отечественной экономики на новой технологической основе является одним 

из главенствующих приоритетов национальной безопасности, при этом 

специфика обеспечения экологической безопасности и рационального 

природопользования отражают экологический аспект концепции устойчивого 

развития [3].  

Можно сделать вывод, что устойчивость регионов представляет собой 

многогранное понятие, которое охватывает способность регионов сохранять 

и развивать свои культурные, социальные и экономические характеристики в 

условиях различных внешних и внутренних вызовов.   

Отметим, что особое внимание уделяет Правительством РФ 

историческим территориям. Для их восстановления и развития в 2023г. была 

утверждена государственная программа, результатом реализации которой в 

2030 г. должны стать формирование условий для обеспечения устойчивого 

социально-экономического роста Донецкой Народной Республики, 

Луганской Народной Республики, Запорожской области и Херсонской 

области [4]. 

При достижении устойчивого развития исторических территорий 

необходимо отталкиваться от того, что это система, включающая следующие 

компоненты: культурная, экономическая и социальная устойчивость [5]. 

Культурная устойчивость подразумевает сохранение исторического и 

культурного наследия, что включает в себя архитектурные памятники, 

традиции, обычаи и язык. Она является основой идентичности местного 



населения и способствует формированию социального единства. Сохранение 

культурного наследия не только поддерживает уникальность региона, но и 

привлекает туристов, что может стать значительным источником дохода для 

местной экономики. Более того, в рамках культурной устойчивости 

реализуются различные мероприятия, примерами которых являются 

фестивали «Суворовская эпоха», «С любовью к Родине своей», «И помнит 

мир спасенный», «Донецкие самоцветы», парады ко Дню победы, 

документальные фильмы «Донбасс. Окраина», «Мариуполь», «Крым», 

«Военный корреспондент» [6] и т.д. 

Экономическая устойчивость исторических территорий заключается в 

развитии местной экономики, создании рабочих мест и привлечении 

инвестиций. Важно, чтобы экономическая стратегия была адаптирована к 

уникальным условиям и ресурсам каждого региона, что позволит 

максимально эффективно использовать местные преимущества. Ключевым 

аспектом экономической устойчивости является создание рабочих мест, что 

напрямую влияет на уровень жизни местного населения. Это может быть 

достигнуто через поддержку малого и среднего бизнеса, развитие 

инфраструктуры и создание благоприятных условий для инвесторов. На 

территориях ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской области наиболее 

значимый вклад вносит АНО «Фонд поддержки малого и среднего 

предпринимательства», входящий в систему центров «Мой бизнес». 

Деятельность данной организации выделила свыше 1,9 млрд рублей 

федеральных средств с 2023 года на развитие малого и среднего 

предпринимательства на исторических территория РФ [7]. 

Особое значение сыграло создание свободной экономической зоны 

(далее – СЭЗ), членами которой на 2024 год являются 25 предприятия ДНР, 

наибольшую долю которых составляют предприятия добывающей (12,7%) и 

обрабатывающей промышленности (46,5%). Участники СЭЗ пользуются 

следующими преференциями: налоговые и таможенные льготы, субсидии на 

возмещение процентов по кредитам, иные меры. Подобное объединение 



позволяет восстановить разрушенные производственные мощности, 

модернизировать производственные фонды и снизить социальную 

напряженность [8]. 

Привлечение инвестиций в исторические территории не только 

способствует экономическому росту, но и позволяет финансировать проекты 

по сохранению культурного наследия. Например, в некоторых регионах 

России были реализованы проекты по восстановлению исторических зданий, 

которые затем использовались для создания туристических объектов, что 

способствовало увеличению потока туристов и, соответственно, доходов 

местного населения. 

Социальная устойчивость связана с поддержанием социальной 

структуры и вовлечением местного населения в процессы управления. Это 

подразумевает создание условий для активного участия граждан в принятии 

решений, касающихся их региона. Вовлечение местного населения в 

управление историческими территориями способствует формированию 

чувства ответственности за сохранение культурного наследия и развитие 

региона. 

Социальная устойчивость также включает в себя обеспечение равного 

доступа к ресурсам и возможностям для всех групп населения, что является 

важным аспектом социальной справедливости. Это может быть реализовано 

через программы социальной поддержки, образование и развитие местных 

сообществ. Например, в ряде регионов России были разработаны 

инициативы по вовлечению молодежи в управление историческими 

территориями, что не только повышает уровень их осведомленности о 

культурном наследии, но и способствует формированию активной 

гражданской позиции.  

Некоторые ученые предложили различные концепции, связанные с 

устойчивостью исторических территорий. Например, Е. М. Пашкин, 

профессор и доктор геолого-минералогических наук, разработал подход к 

диагностике деформирования памятников архитектуры и сформулировал 



базовые принципы управления геологической средой исторических 

территорий. Его работы подчеркивают важность учета геологических 

факторов при разработке стратегий сохранения и развития исторических 

территорий [9]. 

Д. С. Лихачeв, академик, акцентировал внимание на роли культурных 

факторов в устойчивости национальных и малых социальных групп. Его 

исследования показывают, что культурная идентичность и историческая 

память играют ключевую роль в формировании устойчивости сообществ 

[10]. 

И. В. Карасельникова и В. Э. Стадников в своей статье «От объекта к 

среде: поиск новых подходов к устойчивому развитию исторических 

территорий» предлагают индивидуализировать подход к территориям 

исторических центров, задав для них регламенты регулирования параметров 

застройки. Это подчеркивает необходимость учета уникальности каждой 

исторической территории при разработке стратегий ее устойчивого развития 

[11]. 

Е. А. Третьякова, Т. В. Алфeрова, М. Ю. Осипова и другие в своей 

монографии «Эволюция концепции устойчивого развития в контексте 

исторических процессов» проводят обзорный анализ и обобщение этапов 

становления концепции устойчивого развития. Они разрабатывают 

теоретико-методологические подходы к оценке устойчивого развития социо-

эколого-экономических систем, что является важным вкладом в понимание 

устойчивости исторических территорий [12]. 

Экономическая стратегия представляет собой ключевой инструмент 

для повышения устойчивости исторических территорий Российской 

Федерации. Она включает в себя комплекс мер и программ, направленных на 

развитие этих территорий, что в свою очередь способствует сохранению их 

культурного наследия и улучшению качества жизни местного населения. 

Важнейшими элементами экономической стратегии для исторических 



территорий можно выделить инвестиции в инфраструктуру, стимулирование 

местного производства и развитие туризма. 

Создание и модернизация объектов туристической инфраструктуры 

являются основными направлениями, которые способствуют 

экономическому развитию исторических территорий. Это включает в себя 

строительство гостиниц, ресторанов, музеев, а также создание транспортной 

инфраструктуры, которая обеспечивает доступность исторических мест. 

Например, в рамках программы «Развитие внутреннего и въездного туризма» 

были реализованы проекты по модернизации дорог и созданию новых 

маршрутов, что значительно увеличило поток туристов в исторические 

регионы. 

Инвестиции в инфраструктуру не только способствуют развитию 

туризма, но и создают новые рабочие места, что в свою очередь улучшает 

экономические условия для местного населения. Кроме того, модернизация 

инфраструктуры может привести к повышению качества жизни местных 

жителей, что является важным аспектом устойчивости территорий. 

Поддержка малых предприятий также играет значительную роль в 

экономической стратегии. Развитие местного производства способствует 

созданию уникальных товаров, которые могут быть интересны как местным 

жителям, так и туристам. Важными мерами в этом направлении являются 

организационные инициативы, направленные на развитие кластеров, которые 

объединяют местных производителей и ремесленников. 

Программа «Малые города» в России, направленная на поддержку 

малых и исторических городов, демонстрирует успешные примеры 

стимулирования местного производства. В рамках этой программы местные 

власти могут предоставлять гранты и субсидии на развитие бизнеса, что 

позволяет предпринимателям реализовывать свои идеи и создавать новые 

рабочие места [13]. 

Формирование туристических маршрутов и продвижение культурных 

мероприятий – это еще один важный аспект экономической стратегии. 



Разработка уникальных туристических предложений, основанных на 

культурных и исторических особенностях региона, может значительно 

повысить интерес к историческим территориям. Например, создание 

тематических фестивалей, посвященных местным традициям и культуре, 

привлекает туристов и способствует популяризации региона. 

Кроме того, эффективная маркетинговая стратегия, направленная на 

продвижение исторических территорий, может значительно увеличить их 

видимость на туристическом рынке. Использование цифровых технологий 

для продвижения туристических маршрутов и культурных мероприятий, 

таких как создание веб-сайтов и мобильных приложений, позволяет достичь 

широкой аудитории и привлечь новых туристов. 

Успешные примеры экономических стратегий в России показывают, 

как комплексный подход может привести к значительному улучшению 

устойчивости исторических территорий. Например, в рамках программы по 

развитию малых городов и исторических поселений были реализованы 

проекты, направленные на восстановление исторической архитектуры, что 

способствовало увеличению потока туристов и улучшению качества жизни 

местных жителей. 

Исследование McKinsey «Экономика России: рост возможен» также 

подчеркивает потенциал для экономического роста, указывая на возможность 

удвоения ВВП России в течение следующего десятилетия. Это подтверждает 

важность разработки и реализации эффективных экономических стратегий 

для достижения устойчивого развития [14]. 

Меры государственной поддержки во время пандемии COVID-19 также 

продемонстрировали, как быстрое реагирование на экономические вызовы 

может помочь малым и средним предприятиям выжить в сложных условиях. 

Правительство предоставило льготные кредиты и субсидии на сохранение 

занятости, что способствовало поддержанию бизнесов и рабочих мест в 

исторических территориях. 



Кроме того, стратегия торговой сети «Магнит», которая в 2022 году 

максимально переключилась на российских поставщиков, является примером 

успешной адаптации бизнеса к новым условиям. Это создало благоприятные 

условия для активного развития собственных торговых марок и 

способствовало поддержке местных производителей [14]. 

В условиях глобализации и экономических изменений устойчивость 

исторических территорий Российской Федерации становится важной задачей 

для сохранения культурного наследия и развития регионов. Экономическая 

стратегия играет ключевую роль в этом процессе, определяя направления и 

инструменты, способствующие сохранению и развитию уникальных 

исторических и культурных объектов. В данной статье рассматриваются 

основные аспекты экономической стратегии, направленной на повышение 

устойчивости исторических территорий, а также анализируются успешные 

примеры реализации таких стратегий в России. 

Костромская область активно развивает туристическую 

инфраструктуру, включая создание новых гостиниц и ресторанов, а также 

поддержку местных промыслов. Программа по развитию «Золотого кольца 

России» привлекла значительное количество туристов, что способствовало 

экономическому росту региона [15]. 

В Калуге создаются кластеры, объединяющих исторические объекты и 

современные технологии, что позволило привлечь инвестиции и развить 

новые направления бизнеса. К примеру, в регионе активно развиваются IE-

технологии, что способствует созданию новых рабочих мест и улучшению 

качества жизни местного населения [16]. 

Эти примеры демонстрируют, как экономическая стратегия может 

способствовать не только сохранению исторического наследия, но и 

развитию местной экономики, создавая синергетический эффект для всех 

заинтересованных сторон. 



Таким образом, для повышения эффективности экономической 

стратегии на исторических территориях можно предложить следующие 

рекомендации: 

привлечение частных инвестиций и использование грантов для 

реализации проектов, связанных с развитием инфраструктуры и поддержкой 

местного производства; 

создание межведомственных рабочих групп для координации усилий и 

обмена опытом между различными уровнями власти и заинтересованными 

сторонами; 

разработка образовательных программ для повышения уровня 

квалификации местных жителей в области туризма и предпринимательства. 

Обучение местного населения навыкам ведения бизнеса и управления 

туристическими услугами может способствовать созданию новых рабочих 

мест и улучшению качества обслуживания. 

Выводы. Экономическая стратегия является важным инструментом 

для повышения устойчивости исторических территорий Российской 

Федерации. Успешная реализация таких стратегий способствует не только 

сохранению культурного наследия, но и развитию рациональной экономики. 

Для достижения этих целей необходимо преодолеть существующие 

проблемы и активно работать над внедрением новых подходов и технологий, 

что позволит историческим территориям России стать более устойчивыми и 

привлекательными для инвесторов и местных жителей. 
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