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В статье описываются теоретические основы управления международной организацией, 

выделяются особенности управления ею на современном этапе развития международных 

отношений. Констатируется необходимость предметного изучения особенностей управления 

международной организацией применительно к конкретному аспекту деятельности. 
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FEATURES OF THE MANAGEMENT OF AN INTERNATIONAL 

ORGANIZATION 

 

The theoretical foundations of the management of an international organization are described, 

the peculiarities of its management at the present stage of the development of international relations 

are highlighted. The necessity of a substantive study of the features of the management of an 

international organization in relation to a specific aspect of activity is stated. 
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Постановка проблемы в общем виде. Актуальность темы обусловлена тем, 

что в современном мире, где экономические и политические границы становятся 

всё более условными, роль международных организаций продолжает возрастать. 

Эти структуры играют ключевую роль в содействии международному 

сотрудничеству, регулировании торговли, охране окружающей среды и 

реализации многих других глобальных задач. При этом, управление такими 

организациями представляет собой сложный процесс, который требует учета 

множества факторов: от культурных различий и политических интересов стран-

участниц до специфики деятельности самой организации и международных норм. 

Таким образом, исследование особенностей управления международной 



организацией позволит не только глубже понять механизмы функционирования 

этих сложных структур, но и способствует разработке рекомендаций по их 

оптимизации и повышению эффективности. Это в свою очередь способствует 

укреплению международного сотрудничества и взаимопонимания, а также 

эффективному решению глобальных задач, стоящих перед человечеством. 

Цель исследования – определить понятие международной организации, как 

предмета управления, выделить особенности данного процесса. 

Изложение основного материала исследования. Наиболее значимыми 

тенденциями современных международных отношений являются глобализация и 

интернационализация международной деятельности, существенные подвижки в 

направлении демократизации мирового политического пространства, новая волна 

научно-технической революции, стремительное вторжение в пространство 

мирового взаимодействии негосударственных действующих лиц, изменение 

функций и соотношения сил государств. Эти изменения оказали существенное 

влияние на все области мирового взаимодействия, в том числе и на управление 

международными организациями.  

Для определения особенностей управления международной организацией, 

требуется уточнить, что понимается под данным понятием. Существует ряд 

авторских формулировок, основные из них представлены в табл.1. 

Таблица 1 

Научные подходы к термину «международная организация» 

Источник Определение 

1 2 

А.Б. Волынчук, 

С.В. Севастьянов 

[1] 

Международная организация – это организационная форма 

международного сотрудничества, создаваемая на основе 

согласованного волеизъявления государств, 

зафиксированного либо в международном договоре, либо в 

решении уже существующей международной организации 

В.Т. Батычко 

[2] 

Международная организация – это субъект 

международного права, созданный в соответствии со 

специальным международным договором (уставом), 

обладающий международной правосубъектностью и четко 

определенной организационной структурой, действующий 

в соответствии с нормами международного права. 
 



Продолжение Таблицы 1 

1 2 

А.Х. Абашидзе, 

Е.С. Алисиевич, 

Е.В. Киселева 

[3] 

Международная организация – это субъект 

международного права, созданный на основе соглашения 

между государствами или другими международными 

субъектами, имеющая постоянные органы, наделенный 

определенными полномочиями и призванный выполнять 

определенные функции на международной арене. 

С.С. Новиков 

[4] 

Международная организация – это объединение или 

ассоциация государств, точнее государств-членов, что 

вытекает из официального определения как 

межправительственной организации.  

 

Охарактеризуем данные подходы к определению международной 

организации подробнее. Определение, предложенное А.Б. Волынчуком и С.В. 

Севастьяновым, акцентирует внимание на процессе создания международной 

организации, подчеркивая роль согласованного волеизъявления государств. Тем не 

менее, это определение не включает информацию о правосубъектности и 

структуре международной организации, что является существенным аспектом ее 

функционирования. 

В свою очередь, В.Т. Батычко уделяет внимание юридическому 

составляющему международной организации, подчеркивая ее статус субъекта 

международного права и наличие международной правосубъектности, что делает 

данное определение более объемным по сравнению с предыдущим. Однако 

описание не полностью раскрывает цели и функции таких организаций. 

Определение А.Х. Абашидзе, Е.С. Алисиевича и Е.В. Киселевой расширяет 

понимание международной организации, включая в него не только государства, но 

и другие международные субъекты в качестве участников, а также акцентирует на 

наличии постоянных органов и определенных полномочиях. Это определение 

представляется более глубоким, поскольку оно подчеркивает функциональный 

аспект международных организаций. 

Исследователь С.С. Новиков в своем определении фокусируется на 

межправительственном аспекте международных организаций, что важно, но не 

полностью охватывает широкий спектр международных организаций, в том числе 

те, что создаются не только государствами. 



Наиболее полным и точным является определение, предложенное  

А.Х. Абашидзе, Е.С. Алисиевичем и Е.В. Киселевой, поскольку оно охватывает не 

только процесс создания международной организации и ее юридический статус, 

но также включает информацию о ее структуре, полномочиях и функциях на 

международной арене. Такое определение предоставляет комплексное понимание 

международной организации, подчеркивая ее роль в международных отношениях 

и акцентируя на ее способности выполнять определенные функции, что 

существенно для понимания ее места и роли в мировой политике и праве. 

Анализ представленных определений международной организации, 

предложенных различными авторами, позволяет выявить общие и отличительные 

черты, что способствует формированию наиболее полного и точного 

представления о данном понятии.  

Следует отметить, что организационно-управленческие аспекты 

международных организаций также широко изучены в науке и обнаруживается 

значительная масса работ, в которых авторы фокусируют внимание на проблемах 

управления, обсуждают проблемы менеджмента данных субъектов, однако 

терминологическая основа описывается слабо, не выделяются особенности 

управления международной организацией. 

Уточняя сущность данного аспекта, следует согласиться с С.С. Новиковым в 

том, что на сегодняшний день выработана значительная по структуре 

классификация международных организаций, подразделяемых, прежде всего, на: 

1. Межправительственные (межгосударственные) организации – 

добровольное объединение независимых государств, созданное на основе 

международного соглашения, которое определяет цели и принципы объединения, 

наделяет его независимыми постоянными органами (организационной 

структурой), предназначенными отстаивать коллективные интересы и способными 

выражать собственную волю, юридически отличную от воли ее членов или, иными 

словами, имеющими и осуществляющими самостоятельные права и обязанности, 

отличные от прав и обязанностей государств [5]. 

2. Международные неправительственные (негосударственные, общественные) 

организации – формы объединения представителей общественности различных 



стран мира, связанных единой внутренней целью, соответствующей духу и 

принципам Устава ООН, и нормам международного права, не преследующая в 

своей деятельности цели извлечения прибыли и коммерческих целей, 

функционирующая на территории более чем двух государств [6]. 

Сегодня можно сказать, что основной международной организацией, 

регулирующий различные аспекты международного взаимодействия на уровне 

государств, их правительств и компаний является Организация Объдиненных 

Наций (ООН), которая построена на принципе независимого равенства 

государств-членов и нацелена на регулирование межгосударственных отношений. 

Но современные конфликты, в основном, коренятся во внутреннем социально-

экономическом развитии государств. Совет Безопасности Организации 

Объединенных Наций обеспечивает международную безопасность и только «при 

выполнении его обязанностей в рамках этой ответственности» уполномочен 

действовать от имени всех членов ООН. Он имеет право вмешиваться во 

внутренние дела независимых государств, если развитие ситуации в них 

рассматривается большинством его членов (при единогласном голосовании его 

постоянных членов) как угроза миру и международной безопасности.  

К основным целям, согласно устава ООН относятся [7]: 

1. Поддержание мира и безопасности; 

2. Развитие дружественных отношений; 

3. Участие в решении различных возникающих международных проблем 

экономических, политических, военных, расовых, гуманитарных, религиозных, 

языковых и т.д.); 

4. Быть центром для согласования действий наций в достижении этих 

общих целей. 

Сегодня ООН является наиболее весомым гарантом мира и стабильности. 

Многие другие международные организации существуют и функционируют в 

рамках тех же предписаний, установленных ООН. Организации ОБСЕ, ЕС, НАТО 

и др. в совокупности со специализированными организациями ООН формируют 

консолидированную структуру, призванную реализовать на практике принципы и 

задачи, поставленные последней. ООН и другие международные организации 



также выполняют правотворческие функции. Принятые в рамках этих 

организаций конвенции и другие универсальные нормативные акты формируют 

полноценную систему международного «законодательства» и охватывают 

большой спектр вопросов общей важности, в том числе и вопросов 

международной безопасности.  

Анализируя сущность международной организации, описываемой 

исследователями, следует отметить, что управление международной организацией 

обладает рядом ключевых особенностей, отличающих его от управления 

организацией с точки зрения конкретного государства. Можно выделить 

следующие общие особенности: 

1. Международные организации обладают сложной иерархией управления, 

которая включает в себя органы на национальном, региональном и глобальном 

уровнях. Это обеспечивает координацию действий между различными членами 

организации и адаптацию к многообразию правовых систем и культур. Такая 

структура позволяет учитывать интересы всех участников и эффективно 

реализовывать международные проекты. 

2. Управление в международной организации требует от участников владения 

несколькими языками и понимания культурных особенностей различных стран.  

3. В международных организациях процесс принятия решений включает в 

себя согласование позиций различных государств-участников, что усложняет и 

замедляет этот процесс. Это обусловлено необходимостью учета национальных 

интересов, различий в законодательствах и политических системах, что требует 

компромиссов и консенсуса. 

4. Международные организации финансируются за счет взносов стран-

участников, грантов, пожертвований и других источников. Управление финансами 

в таких условиях требует прозрачности, строгой отчетности и способности 

адаптироваться к изменениям в размерах и источниках финансирования.  

5. Деятельность международных организаций регулируется международным 

правом, что требует от управления глубоких знаний в этой области. Специфика 

международного права и разнообразие международных договоров и соглашений 



обуславливают необходимость учета этих факторов при планировании и 

реализации международных проектов. 

Управление международной организацией требует способности быстро 

адаптироваться к изменяющимся международным условиям, включая 

политические, экономические и социальные изменения. Это обеспечивает 

реагирование на глобальные вызовы и устойчивое развитие организации в 

динамичной международной среде. Управление международной организацией, 

таким образом, требует комплексного подхода, учета многочисленных факторов и 

высокой степени ответственности перед международным сообществом. 

Выводы. По итогам исследования научных подходов к особенностям 

управления международной организацией определено, что под данным объектом 

управления понимается субъект международного права, созданный на основе 

соглашения между государствами или другими международными субъектами, 

имеющий постоянные органы, наделенный определенными полномочиями и 

призванный выполнять определенные функции на международной арене. 

Ключевые особенности управления заключаются в многоуровневой структуре 

управления, многоязычия и множественности культур работников, комплексности 

процесса принятия решений и внутреннего менеджмента, сложной системе 

финансирования, а также влияния международного права. Особенности 

управления международной организацией требуют детализации и уточнения в 

дальнейших исследованиях, поскольку данный объект управления имеют 

множественную видовую характеристику, что, соответственно, обуславливает 

наличие особенностей управления, требующих предметного подхода и анализа. 

 

Научный руководитель – Кулешов А.Э., старший преподаватель кафедры 

менеджмента внешнеэкономической деятельности ФГБОУ ВО «Донецкая 

академия управления и государственной службы». 
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