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В статье описывается концепция иностранных инвестиций, их формы и 

разновидности, а также влияние глобализации на мировой рынок прямых иностранных 

инвестиций. Анализируется ситуация с привлечением инвестиций в России, особенно в 

условиях санкций и сырьевой экономики. Предлагаются меры стимулирования прямых 

иностранных инвестиций, включая поддержку национальных проектов, защиту прав 

инвесторов и изменения в законодательстве. Эти меры могут способствовать 

привлечению больших объемов инвестиций и способствовать модернизации и 

разнообразному развитию экономики России. 
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT: CHANGING THE STRUCTURE OF 

THE GLOBAL FOREIGN DIRECT INVESTMENT MARKET IN THE 

CONTEXT OF GLOBALIZATION 

 

The article describes the concept of foreign investments, their forms and varieties, as well 

as the impact of globalization on the global foreign direct investment market. The article analyzes 

the situation with attracting investments in Russia, especially in the context of sanctions and the 

raw materials economy. Measures are proposed to stimulate foreign direct investment, including 

support for national projects, protection of investors' rights and changes in legislation. These 

measures can help attract large amounts of investment and contribute to the modernization and 

diverse development of the Russian economy. 
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Постановка проблемы в общем виде. Исследование о прямых 

иностранных инвестициях и изменении структуры мирового рынка прямых 

иностранных инвестиций в условиях глобализации является важным и 

актуальным, поскольку оно позволяет понять динамику и тенденции в 

мировых экономических процессах.  

В условиях неустойчивой политической и экономической обстановки, 

введения санкций и напряженных международных отношений, наблюдается 

значительное снижение объемов прямых иностранных инвестиций в 

российской экономике. Несмотря на наличие значительного 

инвестиционного потенциала, а также богатства природных и человеческих 

ресурсов, Россия сталкивается с рядом проблем, связанных с привлечением и 

регулированием иностранных инвестиций, что отталкивает потенциальных 

иностранных инвесторов. 

На фоне этого конкуренция за привлечение прямых иностранных 

инвестиций между Россией и другими развивающимися странами становится 

все более ожесточенной. В такой ситуации крайне важно для России 

правильно ориентировать свою государственную инвестиционную политику. 

Это включает в себя предоставление льгот и гарантий иностранным 

инвесторам, а также активное следствие за равномерным распределением 

инвестиций между различными секторами экономики и регионами страны. 

Цель исследования – анализ и оценка динамики и тенденций в 

структуре мировых прямых иностранных инвестиций с учетом влияния 

процессов глобализации на их распределение и направления. 

Изложение основного материала исследования. Глобализация 

оказала глубокое и значительное влияние на структуру мирового рынка 

прямых иностранных инвестиций (далее – ПИИ): 

1. Рост объемов ПИИ. Глобализация стимулировала значительный 

рост объемов прямых иностранных инвестиций. Свободное движение 

капитала, уменьшение торговых барьеров и облегчение доступа к 



информации сделали инвестиции за границей более привлекательными и 

доступными. 

2. Изменение направлений инвестиций Глобализация привела к 

изменению приоритетов и направлений прямых инвестиций. Большинство 

стран теперь ориентируются не только на развивающиеся страны, но и на 

развитые экономики, и наоборот. Инвесторы стали искать лучшие 

возможности в различных регионах мира, и это изменило структуру ПИИ. 

3. Увеличение кросс-граничных сделок. Глобализация 

способствовала увеличению кросс-граничных сделок, включая слияния и 

поглощения компаний, создание совместных предприятий и прочие формы 

партнерства. Это способствовало более гибкой структуре ПИИ, где компании 

из разных стран теснее взаимодействуют. 

4. Изменение секторальной структуры. Глобализация оказала 

влияние на структуру ПИИ в различных секторах экономики. В некоторых 

отраслях, таких как информационные технологии и финансы, инвестиции 

стали более активными. С другой стороны, некоторые отрасли, связанные с 

традиционным производством, столкнулись с большей конкуренцией со 

стороны глобальных игроков. 

5. Зависимость от мировой экономики. Глобализация усилила 

зависимость стран от мировой экономики и глобальных финансовых 

потоков. Это означает, что изменения в мировой экономике, такие как 

финансовые кризисы или экономические спады в одной стране, могут 

оказать влияние на ПИИ в других странах. 

6. Конкуренция за инвестиции. Глобализация создала конкуренцию 

между странами за привлечение ПИИ. Множество стран предоставляют 

налоговые льготы, инфраструктурные улучшения и другие стимулы, чтобы 

привлечь инвестиции. Это вынуждает страны соревноваться и 

совершенствовать свои условия для инвесторов. 

7. Увеличение многонациональных корпораций. Глобализация 

способствовала росту многонациональных корпораций, которые активно 



инвестируют в различные страны. Эти корпорации играют ключевую роль в 

изменении структуры ПИИ и часто имеют глобальные цепочки поставок и 

производства. 

8. Роль новых участников. Глобализация также позволила новым 

участникам, таким как суверенные фонды и крупные инвесторы из 

развивающихся стран, активно участвовать в мировом рынке ПИИ и 

изменять его структуру. 

В итоге, глобализация привела к более разнообразной, гибкой и 

конкурентоспособной структуре мирового рынка прямых иностранных 

инвестиций. Это предоставляет как возможности, так и вызовы для стран, 

инвесторов и корпораций, которые должны адаптироваться к изменяющимся 

условиям и конкуренции на мировой арене. 

ПИИ стали ключевым фактором роста во многих странах с переходной 

экономикой. В этом контексте, одной из главных целей инвестиционной 

политики развивающихся и переходных экономик является привлечение 

ПИИ в национальную экономику. Ожидается, что такие инвестиции 

оказывают положительное воздействие на экономическое развитие, 

способствуют внедрению новых технологий, расширяют рынки сбыта и 

улучшают методы управления и предпринимательской деятельности. 

Важными аспектами развития рынка иностранных инвестиций следует 

отметить [1, c.60]: 

1. Главным источником ПИИ являются транснациональные 

корпорации. 

2. Объем ПИИ растет более быстрыми темпами по сравнению с 

темпами роста валового внутреннего продукта, промышленного 

производства и международной торговли. 

3. Основными странами-экспортерами капитала являются ведущие 

развитые страны, при этом наблюдается уменьшение доли США и 

увеличение доли Японии. 



4. Малые и средние страны, такие как Швейцария, Нидерланды, 

Швеция, Канада и Австралия, также являются значительными экспортерами 

капитала. 

5. Наблюдается рост ПИИ в развивающихся странах, таких как 

Бразилия, Мексика, Индия, Южная Корея, Саудовская Аравия и другие. 

6. Основной сектор, в который направляются иностранные 

инвестиции, – промышленность развитых стран, в частности, США и страны 

Европейского Союза. 

7. Преимущественный рост ПИИ наблюдается в области 

обрабатывающей промышленности, особенно в передовых, научно-

технических отраслях. 

8. Примечательный рост финансовых инвестиций по сравнению с 

реальными активами. 

9. Глобализация способствует свободному перемещению капитала и 

увеличивает его мобильность. 

10. Отсутствие жесткой национальной принадлежности и 

преобладание спекулятивных видов инвестиций [2, c. 15]. 

Такие изменения характеризуют современную картину мирового рынка 

ПИИ и подчеркивают его динамичный и разнообразный характер. 

Сектор международных инвестиций наблюдает третий год подряд 

снижение объемов прямых иностранных инвестиций. В 2022 году этот 

показатель упал до 13%, что привело к сокращению общего объема ПИИ до 

1,3 трлн. долларов США. Эксперты ЮНКТАД связывают этот спад с 

масштабной репатриацией прибыли американскими компаниями, 

осуществленной в первой половине 2022 года и вызванной налоговыми 

реформами, проведенными в США в конце 2021 года. 

Также произошли значительные изменения в географической 

структуре ПИИ. Объемы ПИИ, направленные в развитые страны, достигли 

своего минимума с 2004 года и сократились более чем на четверть (27%). 

Инвестиции в Европу уменьшились вдвое, особенно в Великобританию, из-за 



ожидаемых экономических потерь от Brexit ‒ выхода страны из 

Европейского союза.  

Среди развивающихся стран наблюдается умеренный, но стабильный 

рост ПИИ на 2%. Этот рост связан с перераспределением инвестиций из 

развитых стран в развивающиеся. Доля ПИИ, направленных в 

развивающиеся страны, составила 54% от общего объема в 2018 году. Группа 

стран с переходной экономикой также показала снижение объемов ПИИ, 

сократившись на 28% до 34 млрд. долларов США, причем Российская 

Федерация сыграла ключевую роль в этом спаде. Объем инвестиций в 

российскую экономику уменьшился на 49%, что связано как с 

долгосрочными санкциями со стороны развитых стран, так и с 

неблагоприятным инвестиционным климатом в России. 

Прогнозы экспертов показывают, что объемы ПИИ в развитых странах 

будут увеличиваться по мере минимизации последствий налоговой реформы. 

Однако ключевым риском, который может привести к снижению инвестиций 

в 2019 и последующие годы, остаются торговые конфликты, особенно между 

Китаем и США. 

Анализ долгосрочной динамики изменения объемов ПИИ показывает, 

что при исключении конъюнктурных факторов среднегодовой рост ПИИ в 

последние десятилетия составил всего 1%, в то время как в период с 2000 по 

2007 годы этот показатель составлял 8% и даже превышал 20% до 2000 года. 

Это объясняется снижением доходности ПИИ, ухудшением инвестиционного 

климата и распространением форм инвестиций, не требующих приобретения 

дорогостоящих активов. Рост международных инвестиций в нематериальные 

активы, такие как лицензионные соглашения и услуги, также становится все 

более значительным. Более трети частных инвестиций в исследования и 

разработки в мировой экономике происходят от транснациональных 

компаний, преимущественно в фармацевтике и автомобильной 

промышленности. Кроме того, наблюдается рост инвестиций в новые 

проекты в сфере исследований и разработок [3, c. 237]. 



Особыми экономическими зонами (ОЭЗ) продолжают оставаться 

ключевым инструментом для привлечения ПИИ. В настоящее время в 147 

странах действует около 5400 ОЭЗ, что на 35% больше, чем пять лет назад. 

Эта тенденция свидетельствует о успешности использования ОЭЗ для 

привлечения инвестиций и ожидается, что еще около 500 новых ОЭЗ 

появятся в ближайшее время. Эта стратегия помогает странам конкурировать 

за инвестиционные потоки в современном мировом экономическом 

контексте. 

В целом, эти тенденции отражают разнообразные аспекты мировых 

процессов прямого иностранного инвестирования и указывают на его 

динамичный и меняющийся характер. 

В текущей экономической обстановке Российской Федерации, 

отмеченной серьезным дефицитом финансов, технологий и современных 

методов управления для структурных реформ и модернизации экономики, 

роль ПИИ становится критически важной.  

В настоящее время негативное воздействие на инвестиционный климат 

для ПИИ в России оказывают следующие факторы: 

1. Санкции, налагаемые на Россию, и контрсанкции, введенные 

Россией. 

2. Снижение спроса на платежеспособные товары и услуги в России 

из-за девальвации национальной валюты в 2014 году и дополнительных 

факторов, возникших в 2020 году в результате падения цен на нефть во время 

пандемии COVID-19. 

3. Высокая волатильность цен на сырьевые товары, особенно нефть, 

что увеличивает долгосрочные валютные и макроэкономические риски для 

инвесторов [5, c. 98]. 

Помимо вышеперечисленных факторов, можно предположить, что 

мировые экономические тенденции, такие как пандемия COVID-19 и 

торговые противоречия между Китаем и США, также оказывают негативное 

воздействие на инвестиционный климат. 



Однако Центральный банк Российской Федерации подчеркивает, что 

улучшение инвестиционного климата для ПИИ является важным условием 

для развития российской экономики. Данные Росстата, которые указывают 

на низкую значимость ПИИ для экономики России, вероятно, основаны на 

неточной методологии и не могут рассматриваться как основополагающие. 

В работе Асона Т.А. рассматриваются различные важные меры по 

улучшению инвестиционного климата для ПИИ, такие как развитие фондов 

прямых инвестиций и специальных соглашений. Однако на практике эти 

меры могут оказаться недостаточными в современных условиях. 

Поэтому на данный момент Российская Федерация, находясь в 

нестабильном экономическом положении, нуждается в эффективных мерах 

для привлечения иностранных инвестиций, включая прямые инвестиции, с 

целью создания долгосрочно устойчивого общества, улучшения уровня 

жизни населения, стимулирования развития внутренних инвестиций и 

поддержки экономического роста.  

Привлечение ПИИ может способствовать следующим положительным 

изменениям в российской экономике: 

1. В сфере добывающей промышленности, это может 

способствовать увеличению объемов производства и уменьшению риска 

зависимости от зарубежных рынков сбыта, особенно в условиях падения 

спроса и цен на сырьевые товары. 

2. В обрабатывающей промышленности, это может поддержать 

политику импортозамещения и увеличение экспорта продукции, 

произведенной в России. 

3. В сфере транспортной инфраструктуры, это может 

способствовать модернизации и повышению эффективности транспортной 

сети. 

4. В целом для российской экономики, привлечение ПИИ может 

способствовать разработке новых технологий, внедрению современных 

зарубежных высокотехнологичных производств и систем управления, а 



также увеличению темпов экономического роста и инвестиционной 

активности. Также это может поддержать усилия федеральных и 

региональных органов власти по созданию благоприятного инвестиционного 

климата. 

В настоящее время существует ряд организационно-экономических 

механизмов для привлечения иностранного капитала в Россию, включая 

налоговые стимулы, совершенствование таможенных процедур, работу 

институтов, ориентированных на улучшение инвестиционного климата, а 

также региональные агентства по привлечению инвестиций и 

инвестиционные фонды. 

Исходя из проведенного анализа, представляется, что для преодоления 

проблемы недостаточного притока ПИИ в приоритетные секторы российской 

экономики Правительству России необходимо рассмотреть следующие 

дополнительные меры по стимулированию ПИИ: 

1. Поддержка ПИИ в рамках реализации Национальных проектов, 

которые считаются приоритетными для развития экономики России. 

2. Принятие дополнительных мер по защите частной собственности 

в стране, с акцентом на защите прав и интересов как национальных, так и 

иностранных инвесторов. 

3. Внесение изменений в законодательство о иностранных 

инвестициях, позволяющее заключать специальные соглашения с 

инвесторами, включая положения о налоговых и таможенных льготах, а 

также обеспечивающее защиту собственности инвесторов от политических 

рисков и незаконного захвата. 

4. Введение специальных налоговых и таможенных режимов для 

ПИИ в рамках Национальных проектов, прописанных в специальных 

соглашениях с инвесторами. 

5. Государственное страхование от незаконного захвата, 

предоставление специальных гарантий и приоритет решений арбитражных 

судов в стране происхождения ПИИ. 



Эти меры могут содействовать более активному и устойчивому 

притоку прямых иностранных инвестиций в российскую экономику. 

Выводы. Глобализация значительно изменила структуру мирового 

рынка прямых иностранных инвестиций. Это проявилось в увеличении 

объемов инвестиций, изменении направлений и секторальной структуры 

инвестирования, усилении конкуренции между странами за инвестиции, а 

также расширении роли многонациональных корпораций и новых 

участников. Глобализация создала более разнообразную и гибкую структуру 

рынка, предоставив возможности и вызовы для стран и инвесторов. 

Тенденции развития мирового рынка ПИИ характеризуются 

увеличенной конкуренцией и влиянием геополитических факторов. Для 

России, с ее сырьевой экономикой и санкциями, привлечение ПИИ 

становится более сложной задачей. Однако, эти инвестиции остаются 

важным источником финансирования для модернизации и развития страны. 

России следует активно работать над созданием благоприятного 

инвестиционного климата, включая защиту прав инвесторов и разнообразные 

стимулы, чтобы привлечь больше ПИИ и содействовать экономическому 

росту и разнообразной индустриализации. 
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