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Постановка проблемы в общем виде. Экономическое развитие ДНР в 

условиях новых вызовов и угроз невозможно без усиления инновационной и 

расширения инвестиционной активности, реализация которых требует 

формирования и реализации адекватной новой экономической политики. 

Фундаментальным условием любых процессов модернизации является то, что 

цели и принципы новой экономической политики должны разделяться всеми 

субъектами экономических отношений, особенно они должны быть понятными 

и принятыми населением [1, с. 3]. Только в этом случае возможно достижение 

высокого уровня конкурентоспособности и технологического развития 

экономики ДНР, которое позволит «не оглядываться» на мнение развитого 

мирового сообщества и достойно противостоять нынешним и будущим вызовам 

и угрозам. 

Проблемам поиска путей развития экономики Российской Федерации, 

ДНР и отдельных ее отраслей посвящено много научных работ [1-8]. Однако, 

научных работ, в которых бы рассматривались отрасли промышленности в 

ретроспективе с обоснованием приоритетных направлений их развития в 

контексте обеспечения общего развития экономики региона, крайне мало.  

Целью статьи является анализ промышленной базы и выявление «точек 

роста» экономики Донецкой Народной Республики с учетом перспективных 

рисков и угроз.  

Изложение основного материала исследования. Стратегической задачей 

новой экономической политики ДНР должно стать не обнаученное 

декларирование красивых целей, а именно достижение национально значимых 

результатов. Результатов, которые общество ждет и будут им (обществом) 

приняты. Эти значимые результаты должны быть получены в трех сферах: 

институциональных реформ, социальной модернизации, структурно-

технологической модернизации. 

Успешное развитие экономики базируется на создании передовой 

максимально диверсифицированной перерабатывающей промышленности с 

мощным экспортным потенциалом. Ее активным ядром являются 
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высокотехнологичные и инновационно активные компании, производящие 

конечный продукт высоких уровней добавленной стоимости, то есть 

современную высокотехнологичную продукцию. 

Экономическое развитие ДНР должно определяется не желанием «догнать 

и перегнать» другие страны, а собственной логикой развития, собственным 

«образом будущего», что, естественно, потребует создания институциональных 

основ устойчивого развития инвестиционных и инновационных процессов для 

осуществления структурно-технологической и социальной модернизации. 

Важным фактором должно стать задействование человеческого потенциала, в 

том числе в сфере финансирования модернизационных процессов. Например, в 

ДНР достаточно высокая норма сбережений населения в ВВП, что при умелой 

государственной политики может стать серьезным финансовым источником 

реформ в промышленности. При этом, используя средства населения для 

проведения социальной и производственной модернизации, снижение уровня 

потребления у населения не упадет.  

Экономическое развитие ДНР через всеобъемлющую модернизацию 

основных ее сфер должна обязательно учитывать современные социальные и 

технологические тренды, структурные изменения и перспективы глобального 

экономического развития. Их учет в совокупности с определенными 

национальными конкурентными преимуществами, использование которых 

обеспечит устойчивый рост производства (главный показатель здесь – рост 

производительности труда), должны быть согласованы со стратегическими 

задачами социально-экономического развития. 

Определение путей экономического развития немыслимо без четкого 

понимая сути современных глобальных процессов трансформации социально-

экономических систем. Мировая экономика прочно вошла и с ускорением 

двигается в сторону нового технологического уклада, использующего 

принципиально новые технологии. Главными характеристиками этих 

технологий является экологичность, безотходность, низкий уровень 

использования физической силы человека.  
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Экономика ДНР формировалась на основе экономики Донецкой области, 

которая хоть и считалась промышленно развитой, но это развитие имело ряд 

особенностей как способствующих модернизации экономической модели, так и 

тормозящих ее. До 2014 года в структуре промышленного производства 

Украины Донецкая область составляла четверть (25%). В области 

функционировало более 2000 промышленных предприятий, из которых 800 

были самыми большими в Украине. Совместно с промышленными 

предприятиями Луганской области обеспечивали 23% экспортных поступлений 

Украины.  

Область имела широкое разнообразие и большие запасы природных 

ресурсов в Украине (12% природных запасов Украины – это больше, чем любая 

другая область): уголь, соль, керамические и огнеупорные глины, ртуть, мел, 

строительный и облицовочный камень и др. Производилось примерно третья 

часть общего объема проката в Украине, из которого около 80% уходило на 

экспорт. 

Донецкая область обеспечивала четверть общего выпуска минеральных 

удобрений в Украине, треть синтетического аммиака и серной кислоты и 13% 

валютной выручки от продажи своей продукции. Ведущим предприятием 

химической промышленности региона был ПАО «Концерн Стирол», который 

производил около 80% общих объемов химической продукции в Донецкой 

области. 

Донецкая область по объему ВВП занимала второе место после города 

Киева – почти 13%. Экономика области состояла более чем из 150 отраслей, 

среди которых потенциально перспективными являлись машиностроение, 

металлургия, угольная и химическая промышленности, сельское хозяйство и 

пищевая промышленность.  

Высокая степень индустриального развития области не являлась 

достоинством хозяйственного комплекса, поскольку это был типичный 

старопромышленный регион, с предприятиями третьего технологического 

уклада, плохой экологией и социальными проблемами. 
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Военные действия привели к разрушению хозяйственных связей, 

производственной инфраструктуры, кадрового потенциала, что только 

усугубило и законсервировало технологическую отставание индустриального 

базиса. Используемые промышленными предприятиями технологии требуют 

обновления, а по некоторым направлениям полного отказа и заменой их новыми 

перспективными технологиями. 

Угольная промышленность и энергетика. Донбасс – один из самых старых 

угольных бассейнов в Европе. Горно-геологические условия неблагоприятны 

для ведения горных работ: тонкие пласты, большая глубина их залегания, 

высокая газоносность пластов. Производственные фонды шахт изношены и 

морально устаревшие, качество угля низкое из-за высокой зольности и 

сернистости. До военных действий производительность труда на шахтах ДНР 

была в 8-10 раз ниже, чем на шахтах России и Польши, в том числе и по причине 

лучших горно-геологических условий и состояния основных производственных 

фондов.  

Однозначно утверждать, что угольная отрасль бесперспективна нельзя. Но 

и делать ее основой экономики ДНР нельзя тоже. Основное внимание 

необходимо уделить постепенному, но обязательному выводу из эксплуатации 

(преимущественно путем консервации) убыточных шахт. Высвобожденные 

средства и квалифицированные кадры направлять на развитие перспективных 

шахт, обеспечение социальной защиты уволенных работников, их 

переквалификацию, внедрение технологий глубокой переработки угля. 

Энергетика представлена двумя угольными электростанциями: 

Старобешевская и Зуевская. Электростанции обеспечены углем собственной 

добычи. Производимые объемы электроэнергии профицитны для ДНР и могут 

быть направлены энергодефицитным соседним регионам: ЛНР и Ростовской 

области. 

Металлургическая промышленность. Главным потребителем угля и 

энергоресурсов являются металлургические заводы. Этап, когда были 

разрушены логистические схемы, трудности с получением сырья и вывозом 
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готовой продукции, проблемы с расчетами за сырье и продукцию, уже позади. 

Перечисленные препятствия, если не устранены полностью, то сведены к 

минимуму, не препятствующему производству металлургической продукции.  

На сегодняшний день серьезным препятствием развития 

металлургической отрасли ДНР является доступ к рынкам металлургической 

продукции. Рынки европейских стран закрыты, рынки Китая и Индии 

перенасыщены, в том числе предложениями от собственных производителей и 

меткомбинатов России. На мировых рынках наблюдается серьезное усиление 

конкуренции металлургов. «Чужих» производителей метизов не пускают, в том 

числе санкционными и протекционистскими методами.  

В связи с этим, перспективным является ориентация на внутренний рынок 

(региональный и частично рынок РФ), рынки постсоветского пространства (там 

есть свои меткомбинаты, но за счет ценовых и качественных факторов можно 

часть рынка получить), азиатских и африканских стран. Последние 

(африканские) наиболее перспективные в контексте сбыта металлургической 

продукции. Внутренний рынок – это привлечение металлургических 

предприятий к восстановлению разрушенной и строительству новой 

инфраструктуры (промышленной и социальной) в соответствии с постоянно 

растущими стандартами. 

Однако выход на обозначенные рынки и, самое главное, закрепление на 

них возможно только в одном случае: модернизации металлургических 

предприятий и полноценного встраивания их в металлургическую отрасль 

России.  

Здесь есть широкий спектр механизмов встраивания, в том числе 

государственно-частное партнерство, встраивание в вертикально-

интегрированные корпорации национального уровня. 

Стратегия модернизации и развития металлургии ДНР должна 

формироваться на принципах новой индустриализации: наукоемкость, 

производительность, безопасность. В основе должны лежать: собственные 

ресурсы (в том числе и кадровые), прогрессивные технологии, активный 
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внутренний спрос. Государственное регулирование должно быть 

преимущественно направлено на применение стимулирующих мер 

макроэкономического характера, в том числе стимулирующих снижение 

ресурсоемкости и энергоемкости на всех этапах производства, повышение 

экологичности производства и индивидуализацию метпроизводства, 

совершенствование институциональной среды. Это позволит обеспечить 

переход металлургии от краткосрочных стабилизационно-компенсационных мер 

к инвестиционно-инновационному развитию металлургической 

промышленности. 

Химическая промышленность. Крупнейшим предприятием химической 

промышленности является Стирол. В ДНР функционировал ряд 

химпредприятий: 

Донецкий казенный завод химических изделий (промышленные 

взрывчатые вещества, снаряжение, ремонт, обновление, утилизация 

боеприпасов, изготовление специальных изделий); 

Мариупольский завод изоляционных материалов (теплоизоляционные 

материалы); 

«Донпластавтомат» (тара из пластмасс); 

«Донецкхим – химический завод» (лакокрасочные материалы). 

В результате боевых действий часть предприятий приостановили 

производство (высокий риск химического заражения), часть получили серьезные 

повреждения промышленной инфраструктуры (например, Донецкий казенный 

завод химических изделий). По отдельным продуктам производство упало более 

чем в два раза.  

Большая часть предприятий химической промышленности используют в 

качестве сырья побочные продукты местных коксохимических заводов или 

местные сырьевые ресурсы, ориентированы в основном на внутренний рынок. 

Развитие их производственно-коммерческой деятельности определяется 

рыночной конъюнктурой и макроэкономической политикой государства. 
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Транспортная инфраструктура ДНР позволяет транспортировать 

химическую продукцию наземным (преимущественно железнодорожным) и 

морским транспортом в другие регионы Российской Федерации и дальнее 

зарубежье. Через Азовское море возможен выход к Средиземноморскому и 

Черноморскому бассейнам. Мариупольский порт расширяет логистические 

возможности химической промышленности ДНР. 

В качестве первоочередных мер: 

разработка и реализация долгосрочной программы модернизации 

производства и развития химической отрасли с учетом интересов потребителей 

и доступной сырьевой базы; 

активное использование преимуществ свободной экономической зоны на 

территории ДНР; 

модернизация транспортной и логистической инфраструктуры. 

С выходом к границам ДНР (границы бывшей Донецкой области) 

возможно обеспечение химического производства газом собственной добычи. 

Имеется в виду добыча нетрадиционных видов газа: не только шахтного метана, 

но сланцевого газа, месторождения которого есть в Юзовской провинции 

(Краснолиманский район). Опыт США показывает, что освоение сланцевых 

газовых месторождений может стать самостоятельной прибыльной сферой 

промышленной добычи. 

Машиностроение – это наиболее перспективная отрасль промышленности 

ДНР, производящая продукцию с высокой добавленной стоимостью и активно 

задействующая межотраслевые связи, тем самым стимулируя производство в 

смежных отраслях. Является наиболее пострадавшей отраслью от военных 

действий, разрыва производственно-хозяйственных связей, ограничения доступа 

к технологиям и дефицита трудовых ресурсов.  

Основные направления развития машиностроения в ДНР: 

разработка и внедрение государственной программы восстановления, 

модернизации и развития машиностроительной отрасли ДНР; 
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стимулирование спроса на машиностроительную продукцию как на 

государственном (налоговые и кредитные инструменты), так и на 

международном уровне (дипломатическими методами);  

внедрение государственной фискальной и таможенной поддержки 

машиностроительных предприятий, в первую очередь вкладывающих 

значительные средства в инновационную деятельность; 

совершенствование системы взаимодействия предприятий 

машиностроения с научными институтами и образовательными организациями; 

развитие системы подготовки и переподготовки кадров для 

машиностроения с учетом реальных потребностей данной отрасли; 

создание учебно-научно-производственных комплексов на базе научных 

учреждений и профильных вузов; 

организация выставок и презентаций продукции машиностроительных 

предприятий, а также разработок научно-исследовательских институтов и 

организаций;  

развитие механизмов проведения исследований и разработок научными и 

опытно-конструкторскими организациями по заказам производственного 

сектора. 

Выводы. Анализ состояния промышленной базы в ретроспективе, учет ее 

современного состояния и потенциальных вызовов и угроз, которые могут встать 

перед ней, показал приоритетность развития таких видов производственной 

деятельности, отвечающих перспективным потребностям общества. В первую 

очередь к таким потребностям относятся получение товаров и услуг высокого 

качества, максимально быстро и в полном объеме, индивидуализация товаров и 

услуг. Возможности построения промышленного комплекса в ДНР, 

отвечающего названным требованиям, существуют и имеют потенциал для 

развития с учетом современных требований.  
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