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Проектная деятельность играет ключе-
вую роль в современном образовании, обе-
спечивая формирование у обучающихся 
не только предметных знаний, но и уни-
версальных, «мягких» навыков, необходи-
мых для функционирования в быстро ме-
няющемся мире. 

Проект – это комплекс мероприятий, 
направленный на создание уникального 
продукта, услуги или результата, имею-
щий: а) диагностируемые цели; б) точные 
сроки выполнения; в) фиксированные ре-
сурсы; г) критерии успешности; д) ком-
петентных участников. Педагогический 
проект – это целенаправленная, предва-
рительно спланированная деятельность 
педагога или группы педагогов, направ-
ленная на создание уникального педагоги-
ческого продукта или решение образова-
тельной задачи в определенных временных 
рамках. Педагогический проект включает 
в себя четко сформулированные образова-
тельные цели; конкретные этапы реализа-
ции; измеримые результаты; практическую 
значимость для образования; возможность 
применения в педагогической практике.

Проектное обучение – это педагоги-
ческая технология, в которой учебный 
процесс строится вокруг практической 
разработки и реализации проектов обу-
чающимися. Основные характеристики 
проектного обучения: 

- обучающиеся решают реальные прак-
тические задачи; 

- знания приобретаются в процессе са-
мостоятельного поиска сведений с помо-
щью «экспериментов с жизнью»; 

- педагог выступает в роли фасилитатора 
и консультанта, направляющего поиск; 

- результатом является конкретный про-
дукт или решение проблемы; 

- развиваются критическое мышление, 
коммуникация, креативность и другие 
«мягкие» навыки.

Идеи активного, практико-ориентиро-
ванного обучения, на которых основан этот 
подход, восходят к трудам выдающихся 
педагогов – А.С.Макаренко, Дж.Дьюи, 
Г.Кершенштейнера, М.Монтессори и др.

Проектное обучение в исторической 
ретроспективе. А.С.Макаренко подчерки-
вал значение коллективной работы и от-



19Научные сообщения / Scientific reports

ветственности, рассматривая трудовую 
и проектную деятельность как основу вос-
питания самостоятельности и умения ра-
ботать в команде [1]. Дж.Дьюи развивал 
концепцию «обучения через деятельность» 
(learning by doing), утверждая, что знание 
становится осмысленным и прочным, 
если оно применяется на практике [2]. 
М.Монтессори делала акцент на самосто-
ятельности ребенка в процессе обучения, 
создавая образовательную среду, в которой 
ученик активно познает Мир через прак-
тический опыт, полученный в самостоя-
тельном проекте [3].

Опираясь на идеи этих педагогов, про-
ектное обучение и сейчас становится важ-
ным инструментом подготовки обучаю-
щихся к реальной жизни, развивая их 
творческое мышление, способность ре-
шать проблемы и эффективно взаимодей-
ствовать в коллективе [4].

Продуктивную идею профессиональ-
ной специализации выдвинул Г.Кершен- 
штейнер [5]. Педагогическая трактовка 
автора носила несколько утилитарный, 
но вполне адаптируемый к условиям со-
временной России характер. По его мне-
нию, радость от творческого труда, от-
работка конкретных умений не должны 
препятствовать формированию научной 
картины мира, которая и лежит в основе 
социального взаимодействия школьника, 
пусть даже основанного на эмоциональ-
ном восприятии трудовой деятельности 
[5, с. 42]. А.С.Макаренко добавил к этой 
идее «ожидаемую неожиданность» педа-
гогических результатов проектной дея-
тельности, что и отражено в постановке 
целей обучения ФГОС [1]. Назовем неко-
торые из них: 

1) развитие инновационной творческой 
деятельности обучающихся в процессе ре-
шения прикладных учебных задач; 

2) активное использование знаний, по-
лученных при изучении других учебных 
предметов, и формирование универсаль-
ных учебных действий; 

3) совершенствование умений выполне-
ния учебно-исследовательской и проект-
ной деятельности; 

4) формирование представлений о со-
циальных и этических аспектах научно-
технического прогресса и др. 

Свой путь к развитию, в том числе дет-
ской интуиции, предложила М.Монтес- 
сори, которая построила авторский педа-
гогический процесс, выражаясь современ-
ным языком, на технологической основе. 
Автодидактика М.Монтессори обеспе-
чила выработку у детей как адаптивного 
социального опыта, так и диагностиче-
ского инструментария для его контроля 
[3]. Видимо, российскому педагогическому 
сообществу еще предстоит осмыслить этот 
опыт, особенно если учесть, что современ-
ные нормативные требования к организа-
ции обучения предполагают самостоятель-
ное создание педагогом многочисленных 
фондов оценочных средств. 

Заметим, что учебный процесс, орга-
низованный и осуществленный в виде 
проекта, уже содержит в себе тщательно 
спланированную учебную ситуацию 
с определенными отношениями и связями 
между учебными этапами, подготовлен-
ным диагностическим инструментарием, 
позволяющим оперативно корректиро-
вать неизбежные ситуативные ошибки. 
Монтессори призывала допускать ребенка 
к свободному выбору вида занятия, прово-
димого, разумеется, по подготовленному 
учителем плану, который реализуется 
в определенной образовательной среде, 
структурированной под задачи обучения. 
Даже целеполагание может быть совмест-
ным, но для этого нужна адаптивная тех-
нология проектирования целей.

Смысл конструктивной дискуссии, от-
крывающей перспективу самооргани-
зации результатов трудовой деятельно-
сти, отмечал и Дж.Дьюи [2]. На первом 
этапе проекта он предлагал интересо-
ваться тем, как индивид приспосаблива-
ется к среде и какие функции при этом за-
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действованы. Однако, проповедуя идеи 
функционализма, Дж.Дьюи стремился 
рассмотреть психические проявления 
как явления–приспособления, имеющие 
ярко выраженный адаптационный ха-
рактер. Для этого автор определил отно-
шение психических проявлений и к усло-
виям среды, и к потребностям организма 
[2, p. 42]. Но предложенный им функцио-
нализм «искал» путь повышения эффек-
тивности механизмов приспособления 
и «нашел» его в идеомоторном акте праг-
матической педагогики. Чтобы авторитет 
учащих не мешал желающим учиться, не-
обходимо приводить в движение «живую» 
мысль без давления чужой, чем злоупо-
требляют авторитарные методы обучения. 
Современные методы также не свободны 
от традиций фребелевской школы, хотя 
именно М.Монтессори подвергла их кри-
тике, когда пропагандировала идею ува-
жительного отношения к познавательному 
интересу ребенка, развивающемуся порой 
по спонтанному сценарию [3, p. 63]. Но это 
не должно быть проблемой для творче-
ского дела, т.к. именно в этом и есть его 
продуктивное начало. 

Рассмотрим вопрос постановки цели пе-
дагогического проекта, что предопреде-
ляет его успешную реализацию. Примем 
рабочее представление, что цель – это на-
бор координат, позволяющих прийти к за-
ключению о завершенности (или отсут-
ствии таковой) проектной деятельности. 
Какие координаты потребуются иссле-
дователю, чтобы правильно определить 
точку назначения своего педагогического 
замысла?

Для постановки цели и разделения ее 
на взаимосвязанные задачи проекта ши-
роко используется SMART-формат. Этот 
стандарт достаточно универсальный и при-
меняется как в исследовательских проек-
тах, так и в бизнесе. Specific – конкретный, 
Measurable – измеримый, Attainable – дости-
жимый, Relevant – значимый и Timebound – 
с четкими сроками, т.е. важно знать огра-

ничение по времени. Это перевод данной 
аббревиатуры с английского языка. За-
метим, что слово «smart» переводится 
как «умный». Аббревиатура SMART словно 
говорит нам, что уже само ее применение 
в постановке цели способно сделать ее ре-
альной, а движение к ней – успешным, об-
думанным и результативным.

В русскоязычной аудитории мы исполь-
зуем по сути аналогичную аббревиатуру 
ВИДОК. Разберем ее по частям. В – «важ-
ная». Те изменения, которые произойдут 
благодаря достижению цели, должны нести 
очевидную пользу как для самого деятеля, 
так и для окружения. Вспомним «мотива-
ционную спираль» из нашей предыдущей 
статьи [6, c. 191], а именно вопросы: каков 
результат, польза этих действий для дру-
гих? В чем выражается польза для меня 
в результате действий? В чем выражается 
польза для ближних? Важность определена 
именно пользой, и в формулировке целей 
эта польза должна быть очевидной. Если 
достижение цели изначально представля-
ется сложным делом, то такую цель необ-
ходимо постоянно актуализировать, фик-
сируя внимание на нужном объекте, чтобы 
повышать уровень мотивации.

И – «измеримая». Это означает, что до-
стижение должно обязательно выражаться 
очевидным признаком, лучше количе-
ственным, хотя возможны и качествен-
ные оценки. 

Д – «достижимая». Часто при поста-
новке целей участники проекта забывают 
об этом параметре, считая, что главное –  
поставить цель, а о достижении задумыва-
ются потом. Или увлеченный идеей чело-
век просто прикидывает «на глазок» и ре-
шает, что достигнуть всего этого можно. 
Он не учитывает ни силы содействия/
сопротивления, ни последовательность 
разработки ресурсов (т.е. стратегический 
план). 

О – «ограниченная по времени». Дости-
жение цели не может быть бесконечно рас-
тянуто по времени. По сути, достижение 
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цели – это разработка нового ресурса, ко-
торый нужен в определенный момент в со-
ответствии с меняющимися тенденциями. 
Выход за временные рамки может совер-
шенно обесценить вашу работу, сделав 
бесполезными все усилия. 

К – «конкретная», привязанная к опре-
деленной ситуации. С этим параметром 
также возникают сложности, как и с пара-
метром достижимости. Здесь важно четко 
определить, что входит, а что не входит 
в объем проектной деятельности. Все за-
висит от ситуации, и эта ситуация должна 
быть отражена в цели.

Без соблюдения перечисленных крите-
риев вы получаете не цель, а декларацию, 
которую можно использовать для про-
паганды, но никак не для новых значи-
мых достижений вашего педагогического 
проекта.

Как определить достижимость цели. 
Прежде всего необходимо прописать, 
как изменится изображение восприятия 
действительности на интеллект-карте 
ЯСИЛА, описанной нами в предыдущей 
статье [7, с. 122]. Достижение цели всегда 
приводит к перераспределению ресурсов, 
и очень часто на это не обращают внима-
ние при планировании. 

Зачастую достижимость оценивается 
только через наличие ресурсов, но та-
кая оценка недостаточна. Сопротивление 
сознания будет нарастать по мере того, 
как изменяется привычная среда. Чем 
дольше временной период неопределен-
ности, когда вы не ощущаете новых ре-
зультатов, тем выше вероятность того, 
что силы сопротивления возьмут верх и вы 
не достигнете успеха. Поэтому движение 
к поставленной цели необходимо разби-
вать на промежуточные результаты с ко-
роткими интервалами неопределенности. 
Это позволит закрепиться на достигнутом 
и после передышки продолжить движение. 
Если ваша цель не предполагает наличие 
таких промежуточных результатов, то ее 
достижение крайне сомнительно. 

Что значит цель «конкретная» и «важ-
ная». Первый параметр удобнее всего про-
писывать в двух частях: 1) что входит в до-
стижение цели; 2) что не включается в это 
достижение. Второй определяется очевид-
ной пользой цели для самого человека 
и для его окружения [8]. Частой ошиб-
кой при определении важности является 
принятие решений за других. Человеку 
что-то хочется сделать, он считает, что это 
может оказаться важным для его окруже-
ния. По ходу деятельности выясняется, 
что такого социально значимого запроса 
на самом деле не существует. Проще всего 
можно избежать данной ошибки, спросив 
собеседника о той пользе, которую он ви-
дит при достижении цели. Однако, чтобы 
быть правильно услышанным, нужно под-
готовить соответствующую презентацию.

Презентация и вовлечение. После того, 
как сформулирована цель по формату ВИ-
ДОК, оценена достижимость и важность 
предстоящих изменений, рассмотрены все 
силы сопротивления и содействия, разра-
ботан поэтапный план освоения новых ре-
сурсов, можно утверждать о готовности 
к достижению цели. Все планы должны 
быть взаимосвязаны, начиная с точного 
описания текущей ситуации, представ-
ленной интеллект-картой ЯСИЛА. Воз-
можно, что вы несколько раз вернетесь 
к рассмотрению первоначального поло-
жения, будете уточнять и перепроверять 
представления о собственном видении 
идеи педагогического проекта и его роли 
в вашей жизни.

Затем вам предстоит внимательно пере-
проверить вопросы достижимости и зна-
чимости цели не только для вас, но также 
и для вашего окружения. Вы сможете уви-
деть, каких ресурсов вам не хватает и про-
думать план их приобретения. Возможно, 
вы увидите определенные непреодоли-
мые препятствия и вам придется отка-
заться от первоначального замысла. Такое 
встречается нередко, и приходится при-
кладывать немало труда, чтобы разрабо-
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тать новое решение, новый взгляд на сло-
жившиеся обстоятельства.

В любом случае, разработка цели – это 
процесс длительный. Все зависит от слож-
ности цели – достигается ли она за один 
«рывок» или требуется многоходовая ком-
бинация. Поэтому нужно постоянно тре-
нировать себя на простых повседневных 
целях, достижение которых может быть 
представлено одним этапом и все необхо-
димые ресурсы имеются под рукой.

Сложную цель необходимо постоянно 
актуализировать, поддерживая на долж-
ном уровне внимание к объекту мотива. 
Для этого и служит инструмент «мотива-
ционная спираль», состоящий из 12 во-
просов, связанных с пониманием значи-
мости проекта и способов достижения 
его цели. Если каждый раз отвечать на во-
просы по-новому, будут находиться до-
полнительные уточнения к существую-
щей картине творческого замысла. Чтобы 
выполнять такую работу, предстоит об-
ращаться к той аудитории, которая бу-
дет заинтересована в достижениях. Во-
первых, для того, чтобы оценить важность 
и достижимость, а во-вторых – чтобы по-
лучить необходимые ресурсы. Поэтому 
как только цель получает оформление 
в формате ВИДОК, нужно задуматься 
о презентации проекта ее достижения. 

Если в рассказе о ваших целях будет 
только отражение собственного виде-
ния проблемы и способов ее разрешения, 
то это точно не презентация. Презента-
ция подразумевает вскрытие некоторой 
общей проблемы и представление кон-
кретного способа ее решения. Здесь два 
ключевых понятия – «общая проблема» 
и «конкретный способ». «Общая» озна-
чает, что проблема осознается вашей це-
левой аудиторией; а «конкретный» способ 
ее разрешения – единственно приемле-
мый в этот момент времени. «Конкрет-
ный» в данном контексте вовсе не озна-
чает, что он единственно возможный, 
но он единственно приемлемый «здесь 

и сейчас» с точки зрения заинтересован-
ной аудитории.

Чтобы добиться такого согласия, необ-
ходимо подготовить презентацию в со-
ответствии с определенными правилами. 
Отметим, что человек проходит пять 
стадий от осознания проблемы до того, 
как он приступает к действию:

1) человек ничего не знает о проблеме, 
но это не значит, что она не существует. 
Так или иначе она проявляет себя, и надо 
просто перечислить признаки ее прояв-
ления;

2) человек знает о проблеме, но не знает, 
как ее решить. На этом этапе он ищет наи-
более приемлемый для себя вариант по-
ложительного исхода; 

3) человек узнал о проблеме и возмож-
ном решении и ему нужно показать кон-
кретный метод или способ достижения 
желаемого решения; 

4) человек понимает как проблему, так 
и желаемый вариант решения и метод, 
которым он может быть достигнут. Ему 
не хватает только мотива, осознания важ-
ности, пользы от полученного решения 
проблемы. Это достигается через форми-
рование его представлений о собственной 
роли, о реакции окружения на те изме-
нения, которые он получит в результате 
решения проблемы, а также о размере 
предполагаемых затрат. Все эти вопросы 
содержаться в «мотивационной спирали», 
их подробная проработка определяет ка-
чество мотива;

5) человек уже намерен действовать, 
и ему нужно только обозначить целевое 
действие и ограничить возможности его 
совершения «здесь и сейчас». 

Правильно выстроенная презентация 
способствует конструктивным коммуни-
кациям, развивает внимание и делает че-
ловека восприимчивым не только к соб-
ственным проблемам. Очень важно вести 
презентацию последовательно от этапа 
к этапу. При каждом переходе важно со-
глашаться с предложенным вариантом вы-
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бора как с наиболее оптимальным, т.е. уни-
кальным в данной ситуации.

Чтобы выстроить коммуникацию по про-
екту достижения цели, необходимо про-
думать, кого пригласить в качестве участ-
ников, какие роли им отвести, почему 
они согласятся на эти роли, какие их про-
блемы могут быть решены и каким обра-
зом. Для этого нужно реконструировать по-
тенциальных участников в сегменте «люди» 
[7, c. 123]. Их реконструкцию лучше всего 
проводить по интеллект-карте ЯСИЛА.  
Навык презентации и реконструкции при-
ходит не сразу. Чтобы его сформировать, 
нужна практика тренировок в малых груп-
пах, где люди расположены и доверяют 
друг другу. 

Изучение смыслового поля знакомит 
нас с такими характеристиками смыслов, 
как ценность и контекст [8, c. 80–81]. Цен-
ности формируют групповую и индивиду-
альную идентичность человека и служат 
ключом к пониманию и реконструкции его 
мышления. Контекст определяет конкрет-
ную ситуацию из возможного набора зна-
чений. Смысл выступает важнейшим клю-
чом для формирования заданной модели 
мышления. Формирование поля смыслов, 
в рамках которого будет работать созна-
ние, происходит путем объявления опре-
деленного контекста. Благодаря актуализа-
ции смыслов, связанных с проблемой и ее 
решением, а также с участием других лю-
дей и самого субъекта, мы приходим к по-
строению специфического интеллект-объ-
екта – мотива. 

Мотив обеспечивает связь между идей 
и ее воплощением в действительности.  
Чем сложнее замысел, чем больше он тре-
бует времени для реализации, тем больше 
времени уделяется для формирования мо-
тива. На этом этапе мы понимаем, что спо-
собны изменять собственное мышление 
и создавать особые паттерны для движе-
ния мысли, которое в дальнейшем будет 
приводить к целенаправленным действиям. 
В нашем распоряжении появляется меха-

низм организации собственных действий 
для движения к цели. Наступает этап пла-
нирования и разработки цели. Для этого 
нужно освоить три элемента:

- анализ сил содействия и сопротивле-
ния;

- составление плана освоения ресурсов;
- обозначение цели в формате ВИДОК.
Эти элементы не являются последова-

тельностью, а собираются параллельно 
от крупных обобщений к более мелким 
деталям.

В результате проработки целей мы  
учимся выделять приоритеты на схеме 
важности–срочности. Именно приори-
теты будут служить указующими ма-
ячками при переходе к линейной схеме 
исполнения плана. Наша стратегия стро-
ится на анализе возможностей и угроз  
со стороны внешнего мира, а также сла- 
бых и сильных сторон внутри нас. Здесь 
мы оттачиваем практику использования 
многофакторных моделей мышления.

Конкретное наполнение плана опреде-
ляется исходя из первоначального «ква-
драта самонаведения на цель» и ана-
лиза сил сопротивления и содействия [7, 
с. 118]. Самой главной задачей разработки 
плана является определение достижимо-
сти и важности цели. Если цель недоста-
точно важна для окружения, не прино-
сит ему очевидной пользы, а получаемые 
результаты не являются ценными, то до-
стижимость цели выглядит сомнительно. 

Для такого рода коммуникаций необхо-
димо использовать формат презентации. 
Презентация отражает общую проблему 
и ваш уникальный способ ее разрешения, 
направленный на совершение определен-
ных целевых действий. Для того, чтобы 
участник проекта выполнил эти целевые 
действия, у него должен быть сформиро-
ван соответствующий мотив, быть четкое 
представление о способе решения про-
блемы, а также убежденность в наличие 
такой проблемы и ее удовлетворительном 
решении.
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Завершив все эти подготовительные 
этапы, можно приступать к изменениям. 
Они представляют собой комплекс про-
цессов, который начинается планирова-
нием, затем следует разморозка ситуации 
(прекращение негативных процессов), соб-
ственно изменения, заморозка (укрепление 
позитивных процессов) и, наконец, завер-
шение (анализ результатов). Эти процессы 
также не являются строго последователь-
ными. Планирование может длиться до мо-
мента полного завершения изменений.

Резюме. В современных условиях разви-
тия образования проектная деятельность 
становится не просто одним из методов 
обучения, а фундаментальным инструмен-
том педагогического процесса. Руководи-
тель проекта – лидер, за которым следуют 
как педагоги, так и ученики, т.к. лидера 
отличает знание того, что нужно делать 
в конкретный момент времени. Проведен-
ное нами исследование позволяет сделать 
ряд существенных выводов о технологии 
постановки целей педагогических проек-
тов и их реализации.

1. Эффективность педагогического про-
екта напрямую зависит от качества поста-
новки его цели. Разработанный формат 
ВИДОК представляет собой адаптирован-
ный к российской образовательной среде 
инструмент целеполагания, позволяющий 
структурировать и верифицировать цели 
педагогических проектов. Особую значи-
мость приобретает требование важно-
сти цели, которая должна нести очевид-
ную пользу как для самого педагога, так 
и для образовательной среды в целом.

2. Достижение целей педагогического 
проекта неразрывно связано с умением 
работать в малых группах и выстраивать 
эффективную коммуникацию. Презента-
ция проекта, включающая пять последо-
вательных этапов от осознания проблемы 
до формирования мотива и совершения 
целевого действия, становится ключевым 
элементом успешной реализации педаго-
гических замыслов.

3. Важным результатом исследования 
является понимание того, что любой пе-
дагогический проект должен опираться 
на тщательный анализ имеющихся ре-
сурсов и возможностей. При этом особое 
внимание следует уделять не только мате-
риальным ресурсам, но и социальному ка-
питалу – тем связям и взаимодействиям, 
которые могут способствовать достиже-
нию поставленной цели.

4. Теоретический анализ работ класси-
ков педагогической мысли позволил выя-
вить фундаментальные принципы проект-
ной деятельности в образовании, которые 
сохраняют актуальность и в современных 
условиях. Это прежде всего принципы ак-
тивного обучения, связи теории с практи-
кой, коллективной ответственности и ин-
дивидуального подхода.

5. Практическая значимость проведен-
ного исследования заключается в разра-
ботке конкретных инструментов и мето-
дик, позволяющих педагогам эффективно 
планировать и реализовывать образова-
тельные проекты. Предложенные под-
ходы к постановке целей, анализу ресур-
сов и презентации проектов могут быть 
использованы как в системе общего обра-
зования, так и в профессиональной под-
готовке педагогов. Перспективными на-
правлениями дальнейших исследований, 
на наш взгляд, представляются: разработка 
системы мониторинга эффективности пе-
дагогических проектов; изучение особенно-
стей реализации проектной деятельности 
в различных предметных областях; вли-
яние цифровизации на характер и содер-
жание педагогического проектирования; 
анализ возможностей интеграции иннова-
ционных педагогических подходов в рам-
ках проектной деятельности.
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