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Аннотация. В статье рассматриваются профессионально-педагогические олимпиады как 
тип неформального образования учителей. Цель – обосновать влияние участия в олимпиадах 
на развитие педагогического мастерства. Показаны механизмы влияния: практико-ориентиро-
ванные задания, публичная экспертиза, горизонтальное обучение. Выделены функции олимпиад: 
диагностическая, развивающая, коммуникативная, акмеологическая. Обоснована целесообраз-
ность интеграции олимпиад в систему непрерывного профессионального развития педагогов.
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Современная система образования вы-
двигает новые требования к личности 
и профессионализму учителя. Непрерыв-
ное профессиональное развитие педаго-
гов становится необходимым условием 
их успешной деятельности. Формальное 
повышение квалификации (курсы, атте-
стации) дополняется разнообразными 
формами неформального образования, 
которые сами педагоги все активнее ис-
пользуют для своего роста [1]. Одной из та-
ких форм, получивших широкое распро-
странение и признание в педагогическом 
сообществе, являются профессионально-
педагогические олимпиады – особый вид 
конкурсных мероприятий для учителей. 
В последнее десятилетие именно профес-
сионально-ориентированные конкурсы 
и олимпиады заняли заметное место среди 
средств развития компетентности педа-
гога, предоставили возможности свобод-
ного профессионального общения, обмена 

опытом и творческого самовыражения вне 
рамок формальной системы образования. 
В целом, под профессионально-педаго-
гическими олимпиадами (ППО) подраз-
умевается часть неформального образо-
вания педагогов, способствующая дости-
жению ими вершин профессионального 
мастерства. Мы предлагаем концептуаль-
ный анализ феномена ППО как типа не-
формального образования, раскрываем их 
специфику, а также обосновываем влия-
ние участия в олимпиадах на развитие пе-
дагогического мастерства учителя.

Профессионально-педагогическая олим-
пиада – это особая форма интеллекту-
ально-творческого состязания среди прак-
тикующих педагогов. Стоит отметить, 
что олимпиады для практикующих учи-
телей существенно отличаются от студен-
ческих. В ППО акцент смещается с про-
верки академических знаний на оценку 
профессиональных компетенций и педаго-
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гического мышления учителя. Здесь участ-
никам предлагаются задания, приближен-
ные к реальной педагогической деятель-
ности: анализ и решение педагогических 
ситуаций, разработка образовательных 
проектов, проведение фрагментов уро-
ков и мастер-классов, рефлексия своего 
опыта и т.д. Важно подчеркнуть, что за-
частую ППО имеют выраженную образо-
вательную составляющую, т.е. в ряде мо-
ментов они не сводятся лишь к выявлению 
лучшего, но создают условия для обучаю-
щего взаимодействия участников, их мето-
дического развития и творчества. Можно 
предположить, таким образом, что ППО 
выступает и как конкурс, и как своео-
бразная форма повышения квалифика-
ции через соревновательную деятельность.

Мы будем понимать под ППО тип не-
формального образования, создающий 
временное профессиональное сообще-
ство педагогов в целях взаимообмена про-
фессиональными знаниями и умениями, 
развития методических компетенций 
и опыта рефлексивно-оценочной деятель-
ности. Иными словами, это специально 
организованное событие для работаю-
щих учителей, стимулирующее их про-
фессиональное саморазвитие через со-
ревновательные задания педагогического 
содержания. Данный подход опирается 
и на сложившуюся историко-педагогиче-
скую традицию проведения интеллекту-
альных соревнований, и на современную 
практику конкурсов для педагогов, отра-
жающую запросы самих учителей на но-
вые формы общения и профессиональ-
ного роста.

Рассмотрим признаки неформального 
образования. Это: 

- организованная и систематическая 
учебная деятельность вне формальной 
системы образования; 

- отсутствие обязательной сертифика-
ции и лицензирования провайдеров; 

- общедоступность для людей разных 
возрастов, пола и уровня образования; 

- гибкость содержания, методов и форм, 
ориентация на практические и насущные 
цели; 

- отсутствие последовательной «лест-
ницы» уровней, различная продолжитель-
ность программ, мозаичность траекторий; 

- реализация не только в учебных заве-
дениях, но и в экономических, обществен-
ных и политических структурах; 

- связь с производственной и социокуль-
турной средой, стимулирование самооб-
разования и саморазвития.

ППО по своим признакам действительно 
относятся к неформальному образованию: 
это институционализированная, предна-
меренная и спланированная образова-
тельная активность, осуществляющаяся 
вне признанных как формальные обра-
зовательных программ и обычно не ве-
дущая сама по себе к квалификации уста-
новленного образца; тем самым ППО по-
падают в рамку ЮНЕСКО для non-formal 
education (institutionalised, intentional and 
planned by an education provider) [2]) и от-
личаются от формального образования, 
которое определяется как институциона-
лизированное и признанное компетент-
ными органами «как формальное», веду-
щее к квалификации/уровню [3]; также 
ППО не являются информальным обуче-
нием, поскольку оно неинституционально 
и как правило неструктурировано. В тер-
минологическом ряду «тип – форма – вид» 
корректно говорить, что ППО – тип, а кон-
кретные испытания (мастер-класс, кейс-
разбор, публичная защита и т.п.) – формы 
внутри этого типа.

В российской нормативной рамке ППО 
выступают организованным, регламен-
тированным мероприятием (положе-
ния о всероссийских профессиональных 
олимпиадах для педагогов; приказы Мин-
просвещения о проведении всероссий-
ских профессиональных конкурсов), 
но не реализуют аккредитованную образо-
вательную программу в смысле 273-ФЗ [4]  
(т.е. не ведут сами по себе к документу 
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об образовании/квалификации); поэтому 
ППО не могут считаться формальным об-
разованием и в то же время не отвечают 
критериям «информального» (есть орга-
низатор, регламент, этапы, критерии оце-
нивания, жюри). При этом результаты уча-
стия в ППО реально учитываются и при-
знаются в процедурах профессионального 
роста: действующий Порядок аттестации 
педработников (Приказ Минпросвеще-
ния № 196 от 24.03.2023 [5]) прямо пред-
усматривает возможность установления 
категорий на основании «сведений … 
о награждениях за участие в професси-
ональных конкурсах», а правовые меха-
низмы признания результатов обучения 
вне формальной системы обеспечиваются 
и через закон о независимой оценке ква-
лификации (238-ФЗ [6]); политика разви-
тия (паспорт нацпроекта «Образование») 
закрепляет ориентацию на непрерывное 
развитие педагогов. 

Отличительной чертой ППО является 
неформальный характер их организации. 
Участие в таких мероприятиях всегда до-
бровольно и чаще всего происходит вне 
рамок официальной рабочей нагрузки 
учителя [7]. Каждый педагог самостоя-
тельно принимает решение об участии 
исходя из своих профессиональных ин-
тересов и потребностей в самореализации, 
что соответствует принципу субъектности 
учителя: в условиях олимпиады педагог 
проявляет инициативу в выборе траекто-
рии собственного развития и несет ответ-
ственность за результаты этого развития 
[1]. Таким образом, уже сам факт участия 
в ППО свидетельствует о внутренней мо-
тивации учителя к росту и совершенство-
ванию, что выгодно отличает неформаль-
ные конкурсы от обязательных форм по-
вышения квалификации.

В последние годы Министерство про-
свещения РФ учредило целый ряд все-
российских профессиональных олимпиад 
для учителей по различным направлениям. 
Согласно официальному положению, цель 

этих олимпиад – повышение престижа 
профессии учителя, а среди задач указаны 
выявление и поощрение лучших педагогов, 
совершенствование их профессиональных 
компетенций, распространение передо-
вого опыта и формирование сообщества 
экспертов из числа победителей. Так, про-
водятся олимпиады для учителей по на-
правлениям: метапредметная командная 
олимпиада «Команда большой страны», 
олимпиада «ДНК науки» – для учителей 
естественно-научных дисциплин, олимпи-
ада «Про-IT» – для учителей информатики, 
олимпиада «Хранители русского языка» – 
для словесников [8]. Указанные меропри-
ятия собирают сотни педагогов со всех ре-
гионов страны и проходят в несколько эта- 
пов – от дистанционного отбора до очных 
финалов. Таким образом, к настоящему 
времени сложилась обширная практика 
проведения ППО по разным областям пе-
дагогической деятельности – от дошколь-
ного образования до средней школы, 
от предметных дисциплин до классного ру-
ководства. Олимпиады проводятся и на на-
циональном, и на региональном и на меж-
дународном уровнях, при этом охватывают 
все большее число участников.

Важно отметить, что в организации со-
временных ППО активно используются 
дистанционные технологии и онлайн-
платформы, что позволяет привлечь зна-
чительно большее число участников, пре-
одолеть географические барьеры, сделать 
конкурсный процесс более открытым 
и прозрачным. Например, многие олим-
пиады сейчас включают заочный онлайн-
этап, расширяющий доступ педагогов 
из отдаленных районов. Результаты кон-
курсов обычно публикуются в открытом 
доступе – таким образом появляется воз-
можность для внешнего анализа и обсуж-
дения достижений участников. Эволюция 
олимпиадного движения педагогов идет 
в сторону большей массовости, открыто-
сти и интеграции с профессиональным 
сообществом.
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ППО представляют собой яркий пример 
неформального образования педагогиче-
ских работников. Их ключевые черты –  
добровольность, инициативность, вариа-
тивность содержания – действительно со-
ответствуют принципам неформального 
обучения взрослых. Рассмотрим подроб-
нее особенности ППО как особой образо-
вательной формы.

Добровольное участие и мотивация учи-
теля. В олимпиады вовлекаются педагоги, 
которые сами инициируют свое участие, 
желая проверить силы, поделиться сво-
ими наработками и перенять опыт кол-
лег. Как отмечает В.В.Улитко, неформаль-
ное образование через конкурсы и другие 
проекты развивает субъектную позицию 
учителя: педагог сам выбирает форму де-
ятельности и несет ответственность за ре-
зультаты своего профессионального роста 
[1]. Конкурсная ситуация создает мощ-
ный мотивационный импульс для педа-
гога: происходит мобилизация внутрен- 
них ресурсов, появляется стремление по-
казать лучшее, на что он способен. Следо-
вательно, растет внутренняя мотивация 
к достижению успеха и повышается уве-
ренность в себе: 81% респондентов-педа-
гогов отметили, что участие в конкурсах 
«дает уверенность в себе и своих силах, 
шанс показать себя» [9].

Временное профессиональное сообще-
ство и обмен опытом. Каждая олимпиада 
собирает педагогов, зачастую из разных 
школ, регионов, а нередко и стран (в слу- 
чае международных олимпиад), объеди-
няет их в рамках конкурсных меропри-
ятий. На время проведения олимпиады 
формируется профессиональное сообще-
ство участников, экспертов, организато-
ров, в рамках которого происходит интен-
сивный обмен знаниями, методическими 
находками, идеями. Учителя знакомятся 
друг с другом, обсуждают задания, делятся 
лучшими практиками – фактически про-
исходит горизонтальное обучение «рав-
ный равному» [10]. По завершении меро-

приятия такие связи могут сохраняться: 
победители и активные участники продол-
жают общаться в соцсетях, на профиль-
ных форумах, многие становятся членами 
творческих профессиональных объедине-
ний. Нередки случаи, когда на базе конкур-
сов формируются постоянные сообщества 
педагогов–новаторов. Более того, офици-
альные организаторы ставят целью созда-
ние экспертного сообщества победителей, 
которое будет участвовать в обсуждении 
и реализации важных проектов в сфере 
образования [7]. Олимпиада выступает 
катализатором профессионального взаи-
модействия, выходящего далеко за рамки 
одного события.

Практико-ориентированные творче-
ские задания. Содержание конкурсных 
испытаний в профессиональных олимпи-
адах, как правило, тесно связано с реаль-
ной педагогической практикой. В отличие 
от академических экзаменов или лекци-
онных курсов повышения квалификации  
(в их случае доминирует передача знаний), 
в олимпиадах учителя решают практиче-
ские кейсы, демонстрируют методиче-
ские умения, импровизируют. Типичные 
задания включают: разработку фрагмента 
урока или воспитательного мероприятия, 
проведение открытого урока перед аудито-
рией коллег, анализ педагогической ситуа-
ции (например, трудного случая из прак-
тики) с предложением решений, создание 
методического проекта или пособия, от-
веты на вопросы по педагогической теории 
с применением к практике и др. Многие 
конкурсы содержат этап самопрезентации, 
в рамках которого педагог рассказывает 
о своем опыте, инновациях, достижениях, 
т.е. происходит рефлексия собственной де-
ятельности. Такой рефлексивно-аналити-
ческий компонент – важная часть ППО: 
учителя одновременно показывают ма-
стерство и учатся осмыслять свой опыт, 
делать выводы на будущее.

Творческая атмосфера и инноваци-
онность. Олимпиадный формат предпо-
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лагает элемент соревнования, но, в от-
личие от формальных аттестаций, здесь 
поощряется нестандартный подход, кре-
ативность в решениях. Конкурсы соз-
дают для педагога особую творческую 
среду: в них можно испытать новые ме-
тодики, проявить актерские и дизайнер-
ские способности (при оформлении вы-
ступлений, материалов), показать ориги-
нальность мышления. Такая атмосфера 
«праздника педагогического творчества» 
стимулирует появление инновационных 
идей и приемов, которые затем находят 
применение в работе учителей. В целом, 
конкурсы педагогического мастерства на-
правлены на выявление и стимулирова-
ние инновационных процессов в обра-
зовании. Через соревнование активизи-
руется стремление учителя искать новые 
подходы, выходить за рамки шаблонов –  
ведь чтобы выиграть, нужно предло-
жить действительно уникальное реше-
ние. В итоге конкурсы становятся так на-
зываемым «инкубатором инноваций»: 
лучшие практики победителей затем рас-
пространяются по системе образования, 
берутся на вооружение коллегами, публи-
куются в методических сборниках и т.п.

Признание и карьерный рост. Участие 
и победа в олимпиаде зачастую прино-
сят педагогу определенные бонусы в про-
фессиональном плане. Помимо мораль-
ного удовлетворения, конкурсы повышают 
статус педагога в глазах администрации, 
коллег, родителей и учеников. Победители 
и призеры нередко получают награды, 
грамоты от органов управления обра-
зованием, их опыт транслируется на се-
минарах, их приглашают в жюри других 
конкурсов, советуют на должности ме-
тодистов, наставников и пр. В некоторых 
случаях результаты конкурсов учитыва-
ются при аттестации учителей, присвое-
нии званий. Например, в международной 
практике отмечено, что победители педа-
гогических конкурсов могут привлекаться 
в качестве лидеров профессионального 

развития или консультантов для помощи 
другим учителям. Так, в ряде провинций 
Южной Кореи учителям, трижды выиграв-
шим национальные конкурсы, присваива-
ется почетный статус «выдающегося учи-
теля», а сами конкурсы при этом уже инте-
грированы в систему профессионального 
роста педагогов [11].

Интеграция образовательного эффекта. 
Многие организаторы закладывают в кон-
курсы и олимпиады обучающие цели. 
В данном случае педагог фактически по-
лучает неформальную образовательную 
услугу в процессе участия: через подго-
товку к конкурсу он углубляет свои пред-
метные и методические знания, разраба-
тывает новые материалы, тренируется 
в публичных выступлениях; в ходе самих 
испытаний – учится у коллег, перенимает 
опыт, получает советы экспертов (члены 
жюри обычно предоставляют разбор вы-
ступлений, рекомендации). После олимпи-
ады у педагога происходит так называемая 
«постфактум рефлексия»: анализ своих 
результатов, работа над ошибками, вне-
дрение в практику всего ценного, что уда-
лось узнать. По сути, участие в олимпиаде 
можно рассматривать как форму андраго-
гического обучения, т.е. учитель учится, 
действуя и соперничая, а полученные зна-
ния и умения впоследствии применяет 
для своей работы [1].

Центральный вопрос: насколько эффек-
тивно участие в профессионально-педа-
гогических олимпиадах влияет на рост 
педагогического мастерства учителя? 
Совокупный опыт и исследования пока-
зывают, что это влияние весьма значимо  
и многогранно.

Во-первых, конкурсы позволяют учи-
телю выявить и развить ключевые профес-
сиональные компетенции. Столкнувшись 
с нестандартными задачами и публичным 
оцениванием, педагог совершенствует 
свои методические умения, коммуника-
ционные навыки, управленческие способ-
ности в классе. Таким образом происхо-
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дит интенсификация профессионального 
роста: за относительно короткое время 
олимпиады учитель проходит через ин-
тенсивный тренинг, порой сопоставимый 
с полноценным курсом повышения ква-
лификации. Как показывают исследова-
ния, подавляющее большинство педаго-
гов считают, что конкурс дал им новый 
импульс к самообразованию, обогатил ме-
тодический арсенал, расширил педагоги-
ческий кругозор («мобилизует внутрен-
ний ресурс учителя, дает толчок для са-
моразвития» [12]). Неслучайно конкурсы 
педагогического мастерства рассматри-
ваются как этап (или инструмент) повы-
шения профессиональной компетентно-
сти педагогов.

Во-вторых, олимпиады развивают 
у участников рефлексивные навыки и кри-
тическое мышление относительно соб-
ственной деятельности. Проходя через кон-
курсные испытания, учитель неизбежно 
анализирует: что он делает хорошо, а где 
столкнулся с трудностями, каким опытом 
обладают коллеги, как реагирует аудито-
рия на его методы. Такая рефлексия явля-
ется движущей силой профессионального 
совершенствования. Неформальный ха-
рактер олимпиады предрасполагает к от-
кровенному самопознанию: учитель сам 
выявляет свои профессиональные дефи-
циты, которые обнаружились на фоне бо-
лее сильных коллег, и осознает зоны своего 
роста. Далее он может адресно восполнять 
эти пробелы через другие формы обуче-
ния или в следующем цикле конкурса. Та-
ким образом, конкурс запускает важный 
цикл: «самооценка – целеполагание разви-
тия – самосовершенствование». Регулярное 
участие в таких мероприятиях формирует 
у педагога привычку к постоянной профес-
сиональной рефлексии, что, безусловно, 
является признаком высокого мастерства.

В-третьих, олимпиады способствуют рас-
пространению передового педагогического 
опыта, что поднимает общий уровень ма-
стерства в системе образования. Лучшие 

педагогические находки, представленные 
участниками, становятся достоянием ши-
рокой общественности: их транслируют 
на семинарах, публикуют на образователь-
ных порталах, обсуждают в профессио-
нальных сетях. Таким образом, происхо-
дит эффект тиражирования инноваций: 
то новое, что рождается в творческой лабо-
ратории конкурса, затем внедряется повсе-
местно. Министерство просвещения прямо 
указывает среди задач олимпиад распро-
странение современных практик препода-
вания и функциональной грамотности [7]. 
Фактически конкурсы выполняют роль вы-
ставки достижений педагогического труда, 
где отбираются и демонстрируются лучшие 
технологии и методики, заслуживающие 
массового применения. Конкурсы и олим-
пиады служат механизмом акмеологиче-
ского развития всей профессиональной 
среды: сильные педагоги через них «подтя-
гивают» коллег к более высокому уровню. 
Не случайно отмечается связь неформаль-
ного образования с акмеологией: через уча-
стие в таких мероприятиях учитель при-
ближается к своему личному «пику» про-
фессионализма [1].

В-четвертых, конкурсы укрепляют у пе-
дагога ряд личностных качеств, важных 
для мастерства: уверенность в себе, стрес-
соустойчивость, умение достойно прини-
мать критику и работу над ошибками, 
умение работать в команде (если конкурс 
командный) и др. Проходя через конкурс-
ные испытания, учитель преодолевает 
профессиональные трудности в сжатые 
сроки, что, как показывают исследования, 
является условием роста компетентности 
[9]. Педагог учится выступать публично, 
аргументировать свою позицию. Также 
сама конкурентная среда побуждает к са-
модисциплине, точному расчету времени, 
аккуратности в оформлении материа- 
лов – указанные умения затем перено-
сятся в повседневную деятельность учи-
теля, делают ее более профессионально 
организованной.
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В-пятых, благодаря олимпиадам усили-
вается мотивация учителей к непрерыв-
ному саморазвитию. Участие в конкурсе 
зачастую пробуждает у педагога «вкус» 
к профессиональному совершенствова-
нию: преодолев одну вершину, педагог 
испытывает желание покорять новые. 
Как отмечает Л.А.Завершинская, «уча- 
стие в профессиональных олимпиадах 
помимо общения с коллегами из других 
школ и регионов дает богатый материал 
для размышления и совершенствования 
своей педагогической деятельности» [13]. 
Исследование, проведенное в Китае, по-
казало, что реализованный в колледже 
проект профессионального развития, ос-
нованный на конкурсах преподавания, 
привел к заметному росту у учителей ин-
тереса к самосовершенствованию и ис-
следовательской деятельности [14]. Ме-
роприятие «заражает» педагогов новыми 
идеями, появляется стремление внедрить 
увиденное у коллег, а потом снова про-
верить свои достижения на следующем 
состязании. Формируется здоровая про-
фессиональная конкуренция и одновре-
менно солидарность педагогов, ориенти-
рованных на высокое качество работы.

Наконец, отметим, что на уровне си-
стемы образования эффективность про-
фессионально-педагогических олимпиад 
как инструмента развития кадров под-
тверждается возрастающим вниманием 
со стороны образовательной политики. 
ППО встроены в стратегию непрерывного 
развития педагогических работников – 
как на федеральном уровне (инициативы 
Минпросвещения РФ), так и на уровне 
отдельных регионов и школ. Зарубежный 
опыт (например, в Южной Корее) демон-
стрирует, что при грамотной интеграции 
конкурсов в систему повышения квали-
фикации они могут охватывать десятки 
тысяч учителей ежегодно и даже стать 
массовым движением за качество обра-
зования [11]. Следовательно, профессио-
нальные олимпиады не воспринимаются 

как разовое развлечение или PR-акция, 
а рассматриваются как важный ресурс 
обновления педагогических кадров, сти-
мул для учителей стремиться к высшей 
степени самореализации в профессии.

Заключение. Проведенный анализ по-
зволяет сделать вывод, что профессио-
нально-педагогические олимпиады вы-
ступают эффективным инструментом 
неформального образования педагогов, 
существенно влияющим на развитие их 
профессионального мастерства. ППО соз-
дают для учителя особую среду, в кото-
рой проявляются и оттачиваются его луч-
шие профессиональные качества. Уча-
стие в олимпиадах стимулирует педагогов 
к творчеству, инновациям, рефлексии, 
обмену опытом и постоянному самосо-
вершенствованию. Неформальный ста-
тус указанных мероприятий обеспечи-
вает высокую мотивацию и включенность 
участников, превращает внешнее сорев-
нование во внутренний ресурс роста.

Можно констатировать, что профес-
сионально-педагогические олимпиады 
расширяют возможности саморазвития  
педагогов и укрепляют их педагогиче-
ское мастерство; они удовлетворяют 
важнейшие профессиональные потреб-
ности учителя – в признании, самореа-
лизации, принадлежности к сообществу 
единомышленников, творческой деятель-
ности, которые трудно полностью реа-
лизовать в рамках формального повы-
шения квалификации. В конечном итоге 
выигрывает качество образования: «учи-
теля–олимпийцы» привносят в школу но-
вые идеи и более высокий уровень ком-
петентности.

Таким образом, профессионально-педа-
гогические олимпиады в настоящее время 
зарекомендовали себя как востребован-
ный и результативный тип неформаль-
ного образования, дополняющий и обо-
гащающий традиционную систему по-
вышения квалификации. Дальнейшее 
развитие олимпиадного движения педаго-
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гов, научно-методическое сопровождение 
участников, распространение успешного  
опыта – все это является актуальными за-
дачами на пути к формированию самораз-
вивающегося педагогического сообщества, 
способного отвечать на вызовы времени. 
Профессиональное мастерство учителя – 
величина динамичная, и профессиональ-
ные олимпиады являются одним из меха-
низмов, надежно поддерживающих движе-
ние этого мастерства к новым вершинам.
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