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Аннотация. В статье характеризуются выявленные актуальные профессиональные дефи-
циты молодых педагогов (на примере учителей истории), обосновываются их виды, причины воз-
никновения и пути восполнения. Представлены результаты анкетирования и опроса молодых 
учителей-историков, даны рекомендации по разрешению профессиональных дефицитов. От-
мечается что проведенное исследование позволит преодолеть понятийную неопределенность, 
а выявление дефицитов и затруднений учителей будет способствовать построению индиви-
дуальных маршрутов их профессионального развития. Разработаны рекомендации по созда-
нию педагогических условий для успешного разрешения профессиональных дефицитов молодых 
учителей истории, которые могут быть использованы в системе повышения квалификации 
учителей, в работе школьных методических объединений, при организации наставничества 
и при планировании деятельности образовательных учреждений руководителями.

Ключевые слова. Профессиональные дефициты (ПД), молодые учителя истории, региональ-
ные особенности, предметные и методические дефициты, психолого-педагогические компетен-
ции, ИКТ-компетентность, коммуникативные компетенции.

Одной из актуальных образователь-
ных проблем в Красноярском Крае яв-
ляется противоречие между постоянно 
возникающими профессиональными де-
фицитами (ПД) педагогов при реализации 
ФГОС и невозможностью их восполнения. 
Эта проблема прослеживается и в истори-
ческом образовании, в котором намети-
лись две устойчивые тенденции: первая – 
возрастающие требования к его качеству, 
особенно в контексте реализации ФГОС 
и формирования гражданской идентично-
сти подрастающего поколения; вторая –  
сокращение молодых учителей истории 
в образовательных учреждениях.

Молодые учителя истории, несмотря 
на теоретическую подготовку, часто стал-
киваются с ПД, которые негативно сказы-
ваются на их адаптации, эффективности 

работы и в конечном итоге – на образова-
тельных результатах учеников. Эффектив-
ное выявление и своевременное преодоле-
ние внутренних (личностных) и внешних 
(средовых) причин трудностей начинаю-
щих учителей – важная задача современ-
ной системы образования. Высокий уро-
вень требований к современному учителю, 
темпы преобразований образовательной 
практики, основанные на диверсифика-
ции, индивидуализации, цифровизации 
образования, вызывают определенные за-
труднения по пути достижения постав-
ленных целей и задач профессиональ-
ной деятельности, провоцируют стрессы 
и конфликтные ситуации.

Мы проанализировали научные иссле-
дования, посвященные проблемам, свя-
занным с профессиональным становле-
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нием и адаптацией учителей; работой 
с историческими источниками, проект-
ной деятельностью, использованием ИКТ; 
организацией наставничества в образо-
вательных учреждениях, а также с вос-
полнением профессиональных дефици-
тов педагогов [1–10]. 

Выяснилось, что в 1990-е гг. было вы-
делено понятие «педагогические затруд-
нения» – через характеристики неудов-
летворенности, вызванные внешними 
факторами и подготовленностью к своей 
деятельности учителя. С 2000-х гг. стали 
изучаться множественные аспекты его 
работы, выявлен дефицитарный харак-
тер профессиональных компетенций [11]. 
В настоящее время педагоги и психологи 
постоянно уделяют внимание проблеме 
мешающих осуществлению эффектив-
ной образовательной деятельности про-
фессиональных дефицитов учителя, под  
которыми понимаются отсутствующие 
или слабо выраженные профессиональ-
ные педагогические компетенции. 

Современные исследования, прове-
денные в образовательных учреждениях 
различных субъектов РФ (Москве и Мо-
сковской области, Кабардино-Балкар-
ской Республике, Свердловская области, 
Красноярском крае), позволили выделить 
профессиональные дефициты педагогов 
в контексте трансформации образования, 
а именно: неумение решать задачи, свя-
занные с индивидуализацией образова-
ния, основанной на образовательной ком-
муникации как продуктивного диалога; 
осуществлять рефлексию решения задач, 
связанных с нелинейностью построения 
образовательного процесса, предполага-
ющего выбор ученика [12; 13]. Следует от-
метить, что, несмотря на разработанность 
диагностики ПД учителей, остаются ма-
лочисленными исследования, направлен-

1 В ходе анкетирования получены основные данные, устных опросов и интервьюирования –  
дополнительные (служат верификации результатов анкетирования). Комбинирование раз-
личных методов сбора данных повышает надежность результатов диагностики.

ные на выявление дефицитов ключевых 
компетенций молодых учителей исто-
рии [14; 15] и анализ региональных осо-
бенностей ПД [16]. 

К социальной категории «молодые учи-
теля истории» мы относим граждан Рос-
сийской Федерации в возрасте до 35 лет 
включительно, завершивших обучение 
по основным профессиональным обра-
зовательным программам и (или) по про-
граммам профессионального обучения, 
или так и не завершивших обучение 
по вышеупомянутым программам; впер-
вые или повторно устроившихся на ра-
боту в соответствии с полученной ква-
лификацией; имеющих общий трудовой 
стаж в должности учителя истории пре-
имущественно до 3–5 лет.

В целях выявления ПД молодых учите-
лей данной категории, а также определе-
ния условий для разрешения обозначен-
ных проблем, мы провели комплексное 
исследование, включающее анкетирова-
ние и устное интервьюирование1. Респон-
дентами стали 32 молодых преподавателя 
истории, работающих в образовательных 
учреждениях Красноярского края (про-
фессиональный стаж не более 5 лет), име-
ющих среднее специальное образование 
и обучающихся заочно на историческом 
факультете КГПУ им. В.П.Астафьева. 

Анкетирование было проведено в ян-
варе – феврале 2025 г. (в период зимней 
сессии). Педагоги добровольно согласи-
лись в нем участвовать, но при условиях 
анонимности и конфиденциальности дан-
ных. Выборка респондентов осуществля-
лась с учетом их занятости и учебного 
графика, время заполнения анкет не огра-
ничивалось. Применялся диагностиче-
ский подход, направленный на выявление 
текущего состояния учителей и актуаль-
ных профессиональных дефицитов. 
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В анкету вошли актуальные вопросы, 
касающиеся предметных и методиче-
ских дефицитов, психолого-педагогиче-
ских компетенций, ИКТ-компетентности, 
коммуникативных компетенций, а также 
личностно-ориентированные и о финан-
совой удовлетворенности. Для анализа 
ответов использовалась шкала Гуттмана2, 
и шкала оценки для выявления затрудне-
ний педагогов. 

Беседы и интервьюирование проводи-
лись в целях более глубокого понимания 
причин возникновения у молодых пре-
подавателей профессиональных проблем 
и выявления у них потребностей в мето-
дической поддержке. Респонденты отве-
чали на открытые вопросы, побуждающие 
к размышлению: «С какими трудностями 
вы сталкиваетесь при осуществлении 
своей профессиональной деятельности?», 
«Какие методы и приемы считаете наибо-
лее эффективными при подаче истори-
ческого материала на уроках?», «В какой 
методической помощи нуждаетесь?», «Ка-
кие вопросы вызывают у вас наибольшее 
затруднение при общении с учениками 
или их родителями?». 

Кроме этого, анализировалась норма-
тивно-правовая документация разного 
уровня, связанная с установлением тре-
бований к профессиональным компетен-
циям педагогов и условий, обеспечива-
ющих их успешную профессиональную 
деятельность. Использовались матери-
алы научных статей, монографий, стати-
стические данные по вопросам, которые 
могли бы помочь сформировать представ-
ление о возможных причинах появления 
ПД учителей и условиях их разрешения. 
Также мы изучили видеоматериал с рас-
сказами молодых педагогов об обнару-
живаемых ПД, представленный в группах 

2 Шкала Гуттмана – измерительная шкала, принимающая за основу одномерность и то, что 
суждения в анкете иерархически связаны между собой. Используется для измерения отноше-
ния респондента к какому-либо явлению или понятию через последовательность вопросов, 
упорядоченных по степени интенсивности или трудности.

и сообществах сети Интернет, в том числе 
на платформах Telegram, RUTUB, YouTube, 
на сайте Министерства Просвещения РФ. 

Все это позволило сформировать пе-
речень профессиональных дефицитов, 
имеющих количественную характери-
стику квотной выборки размером не ме-
нее 10% от генеральной совокупности 
(при определении наиболее актуальных 
ПД молодых учителей истории, учитыва-
лись лишь показатели, отмеченные более 
чем десятью опрошенными). Как выясни-
лось, респонденты испытывают наиболь-
шие трудности в поиске профессиональной 
информации и материалов, в связи с чем 
100% опрошенных (32 чел.) считают необ-
ходимым создание единой информацион-
ной системы для педагогов – это первый 
по значимости ПД. Второй ПД – служба 
психологической поддержки для учителей, 
за ее создание высказались 30 респонден-
тов (93,7%); третий – трудности в моти-
вации учеников к учебной деятельности 
(21 чел. – 65,6 %); четвертый – коммуника-
ционный: общение учителей с родителями 
обучающихся (20 чел. – 62,5%); пятый – 
недостаток оплаты труда (18 чел. – 
56,2%). Шестой ПД связан с плохим пове-
дением обучающихся на уроке (15 чело- 
век – 46,8%), но требуется исследование 
более подробных ответов, так как они обу- 
словлены и субъективными причинами 
(недостаток организационно-коммуни-
кационных компетенций молодого учи-
теля), и объективными (общее снижение 
в стране уровня воспитания у подраста-
ющего поколения по всей стране).

К профессиональным дефицитам 34% 
респондентов отнесли посещение откры-
тых уроков опытных педагогов; 34% – пе-
регруженность из-за оформления большого 
объема документации, не связанной с пре-
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подаванием; 31,2 % и – недостаток в на-
ставнической помощи молодым учителям. 

В устных беседах также была озвучена 
проблема обеспечения жильем и связан-
ные с этим проблемы личностного харак-
тера – замужество / женитьба, рождение 
и воспитание детей и пр.

Говоря о ПД, связанных с методических 
проблемами, следует отметить, что начи-
нающий учитель зачастую имеет лишь те-
оретические знания, и присутствие на от-
крытом уроке у опытных коллег позволяет 
ему познакомиться с практикой препо-
давания, инновациями, применяемыми 
в обучении. В результате у молодого спе-
циалиста появляются потребность в само-
выражении, большая самостоятельность 
в выборе методов и средств преподава-
ния, желание участвовать в программах 
обучения и повышения квалификации. 

Респонденты испытывают потребность 
в методических консультациях, связан-
ных с подбором учебных и методических 
материалов для урока, разработкой учеб-
ных заданий различной степени сложно-
сти, составлением календарно-темати-
ческого планирования и пр.; в общении 
со специалистами по психологии, педа-
гогике, методике преподавания исто-
рии. ПД, связанные с отбором материала 
для проведения уроков истории, выде-
лили 40,6% опрошенных; с выбором форм 
и методов проведения уроков – 34,4%; 
на дефицит в наглядных пособиях ука-
зали 15,6% респондентов. 

Молодые учителя отметили, что наи-
большие трудности у них возникают 
при преподавании в 5-х классах «Исто-
рии древнего мира», в 7-х – «Истории Но-
вого времени XVI–XVII веков», изучае-
мой в курсе «Всеобщей истории». 

Названные ПД в преподавании воз-
никли из-за низкого уровня читательской 
грамотности обучающихся, их неуме-
ния работать с историческими источни-
ками, определять причинно-следствен-
ные связи; из-за сложности в восприятии 

мифологических героев и исторических 
личностей (в 5 кл.), а также слабой ме-
тодической подготовки молодого учи-
теля, не позволяющей ему использовать 
эффективные и разнообразные приемы 
и методы обучения, чтобы заинтересо-
вать учеников. 

Среди дефицитов организационно-ком-
муникационного характера – общение 
с родителями, администрацией, учени-
ками и коллегами. 

Более половины опрошенных в качестве 
назвали такие экономические ПД, как не-
высокая заработная плата, слабая система 
премирования, отсутствие мест в благоу-
строенных общежитиях и доступа к льгот-
ным жилищным кредитам. 

Опрос показал, что в учительскую про-
фессию редко приходят случайные люди. 
Большинство молодых педагогов (63%) 
не желают покинуть профессию (многие 
из них работают в школах, где развита ор-
ганизационная культура, обеспечивается 
профессиональное развитие); затрудня-
ется с ответом каждый четвертый – 25%; 
решение об уходе приняли 12%. Корреля-
ция между намерениями остаться и фак-
тическим уходом очень низкая, нередко 
решение сменить место работы прини-
мает спонтанно, под влиянием ситуацион-
ных изменений (стресс, конфликт). По ре-
зультатам исследования (МГПУ, 2024 г.), 
основные причины увольнения молодых 
учителей в Красноярском крае – это низ-
кая зарплата и перегруженность бумаж-
ной бюрократической работой [17].

При современном дефиците учителей 
в образовательных учреждениях наши 
данные подтверждают необходимость 
принятия срочных мер исполнительными 
органами государственной власти, отве-
чающими за разработку и реализацию по-
литики в сфере образования. Реализация 
«Стратегии цифровой трансформации об-
разования с перспективой до 2030 г.» вы-
явила как массовый дефицит цифровых 
компетенций у всех участников образова-
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тельного процесса (учеников, родителей, 
педагогов, администрации), так и отсут-
ствие четкого понимания специфики ор-
ганизации образовательной деятельно-
сти в условиях цифровой трансформации. 
Предложенные меры по замене учителей 
на тьюторов, обучение детей с примене-
нием дистанционных технологий не смо-
гут исправить ситуацию – они лишь за-
медляют происходящий процесс текучести 
кадров, ведут к снижению качества зна-
ний на фоне резкого ухудшения здоровья  
обучающихся [18].

В ходе исследования мы обнаружили 
ПД, связанный с отсутствием у учите-
лей истории единого информационного ре-
сурса, который мог бы содержать в себе 
максимальное количество документов 
нормативно-правового характера, каса-
ющихся системы образования и препода-
вания предмета «История», методической 
литературы, дидактического и демонстра-
ционного материала для разных классов, 
курсов для педагогов (в том числе кон-
спектов уроков и видеоуроков опытных 
учителей, на которых они пользуются пе-
редовыми образовательными технологи-
ями), таких же материалов по детской воз-
растной психологии и воспитанию. Ведь 
учителя истории, как и их коллеги-препо-
даватели других дисциплин, решают мно-
жество задач: подготовка к урокам, поиск 
актуальной информации, разработка мето-
дических материалов, отслеживание ново-
стей исторической науки, подготовка ма-
териалов к олимпиадам и экзаменам и др. 

Необходимые для этого информацион-
ные ресурсы (например, портал «Единое 
содержание общего образования») часто 
разрознены, требуют времени на поиск 
и проверку достоверности информации, 
уже не удовлетворяет педагогов. В такой 
ситуации можно рекомендовать через Ас-
социацию молодых учителей консолидиро-
ваться с коллегами, профессиональными 
сообществами; найти IT-специалистов, 
способных разработать навигатор поиска 

информации для учителей истории. В этом 
может помочь исторический сайт «Хро-
нос», который содержит научные матери-
алы, исторические документы, научные 
статьи, методические разработки, биогра-
фии исторических личностей, интерак-
тивные карты, хронологические таблицы; 
поддерживает различные форматы кон-
тента (текстовые, аудио, видео, интерак-
тивные элементы); обладает достаточно 
удобной навигацией по ресурсу; осущест-
вляет интеграцию с другими образователь-
ными платформами и сервисами. На наш 
взгляд, данный ресурс представляет со-
бой интересную базу для создания единого 
сообщества любителей истории, обмена 
опытом, обсуждения актуальных проблем, 
проведения онлайн-консультаций с колле-
гами и совместной разработки материалов. 
В целях повышения квалификации учите-
лей он может быть использован для про-
ведения вебинаров, открытых уроков,  
конкурсов. 

Необходимо внести изменения в про-
граммы и учебные планы педагогиче-
ских вузов, увеличить количество часов 
на изучение педагогических дисциплин, 
возрастной психологии. Ввести курсы 
по практическому реагированию на деви-
антное поведение обучающихся, по работе 
с детьми ОВЗ и одаренными. При этом 
следует обратиться к опыту практику-
ющих педагогов, успешно работающих 
с «трудными классами». Также у будущих 
учителей в ходе обучения должна быть 
возможность формирования собствен-
ного практического опыта. 

В связи с возросшими потребностями 
в молодых учителях необходимо увеличить 
количество бюджетных мест во всех СПО 
и вузах страны. В 2025 г. их число в россий-
ских СПО составляло более 557 тыс., в ву-
зах – 619 тыс. [19; 20]; выпускниками школ 
стали примерно 641 тыс. обучающихся, ко-
торые впервые сдавали ЕГЭ. С учетом тех, 
кто сдавал экзамены повторно, общее число 
выпускников превышает 716 тыс. [21]. 



104 Педагогика № 1, 2026 / Pedagogics No. 1, 2026

Необходимо разработать сопряженные 
учебные планы педагогических училищ 
и вузов с 2025 г. Для решения этой задачи 
в Красноярском крае была запущена обра-
зовательная программа университетских 
педагогических колледжей и отделений 
СПО – это целевая программа профессио-
нальной социализации будущего педагога.

Самой острой остается проблема повы-
шении заработной платы педагогов, в том 
числе и молодых, совмещающих работу 
с обучением, не окончивших професси-
ональные образовательные учреждения. 
Решить ее на региональном уровне не-
возможно. Требуется не только увеличе-
ние размера ставки учителя для оплаты 
труда не ниже двух МРОТ, но и ежегод-
ная индексация согласно увеличению ин-
декса рыночных цен. Кроме того, должны 
быть гарантированные выплаты моло-
дым специалистам в соответствии с уже 
принятой государственной программой 
«Стратегические приоритеты в сфере ре-
ализации государственной программы 
Российской Федерации "Развитие обра-
зования" до 2030 года» [22].

Подведем итоги. 
1. В ходе исследования были выявлены 

и систематизированы наиболее актуаль-
ные профессиональные дефициты моло-
дых учителей (на примере преподавателей 
истории), в их числе и те, которые не яв-
ляются очевидными, а значит, они недо-
статочно исследованы. Основными ПД 
данной категории учителей являются: от-
сутствие специализированной поисковой 
системы или единой информационной си-
стемы, комфортной службы психологи-
ческой поддержки; трудности в комму-
никации с родителями и в мотивации 
обучающихся; финансовые дефициты. 

Выход из создавшегося положения мы  
видим в инициативе Ассоциации моло-
дых педагогов в субъектах РФ, которая 
при должном финансировании, могла 
бы взять на себя создание локальной базы 
готовых кейсов (по разным предметам, 

темам) для учителей. Такая база помо-
жет начинающим специалистам педаго-
гам, у которых еще не сформировалась 
своя подборка необходимых методиче-
ских материалов. Преподаватели исто-
рии могут также использовать следующие 
интернет-ресурсы: histrf.ru, para-imprimir 
TimeMaps, Jstor Daily, WAS, «Прожито», 
«Дилетант», JSTOR, Europeana, History Pin, 
История.РФ, Мел и др. Отличный инстру-
мент для создания наглядных учебных ма-
териалов – StoryMapJS.

2. Необходимо развивать наставниче-
ство внутри отдельной образовательной 
организации и между образовательными 
организациями; разработать меры под-
держки и поощрения для наставников. 

3. Следует регулярно проводить монито-
ринги профессиональных дефицитов и вы-
гораний учителей, и, исходя из полученных 
результатов, разрабатывать для них планы 
адаптации и индивидуального развития 
профессиональных компетенций, прово-
дить стажировки и регулярное повышение 
квалификации при внесении в учебные 
планы модулей по повышению стрессо-
устойчивости, сохранению психологиче-
ского здоровья в целях профилактики про-
фессионального выгорания (в том числе 
посредством дистанционных технологий). 
Молодым специалистам рекомендуется 
определить наиболее интересные направ-
ления для саморазвития, которые (с согла-
сия администрации образовательной ор-
ганизации) могут быть включены в планы 
индивидуального развития.

Целенаправленная и систематическая 
работа по созданию и реализации педаго-
гических условий разрешения дефицитов 
через разработку индивидуального обра-
зовательного маршрута и его психолого-
педагогического сопровождения с учетом 
разнообразия образовательных потребно-
стей обучающихся позволит существенно 
снизить уровень ПД у молодых учителей 
(в частности, истории) повысить их про-
фессиональную компетентность.
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Abstract. The article characterizes currently identified young teachers' professional deficits (case 
of history teachers), substantiates their types, causes and ways of filling. The results of a survey con-
ducted among young history teachers are presented, and recommendations on how to fill their profes-
sional deficits are given. It is noted that the research will help overcome conceptual uncertainty, whereas 
the identification of teachers' deficits and difficulties will help build individual routes for their profes-
sional development. Recommendations have been developed to create pedagogical conditions for suc-
cessful filling of young history teachers' professional deficits, which can be used in the teacher training 
system, in the activities of school methodological associations, in the organization of mentoring pro-
grams and in planning carried out by school leaders in educational organizations.
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