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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме разработки кластерного подхода, 
который становится ключевым интегратором взаимодействия между наукой, образованием 
и производством в современных условиях. Обосновывается идея о том, что создание сети 
взаимодействий между всеми участниками кластера представляет собой ключевое условие 
для успешного преобразования инноваций в области науки, техники, технологий и педагогики 
в производственные процессы, что в результате обеспечивает конкурентоспособность вы-
пускникам вузов на трансформирующемся рынке труда.
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В эпоху глобализации и стремительного 
технологического прогресса трансформи-
руются запросы рынка труда к молодым 
специалистам. Сегодня работодатели де-
лают упор на практический опыт, адаптив-
ность и гибкость мышления выпускников 
высших учебных заведений. Инновацион-
ным решением для преодоления разрыва 
между образованием и производством вы-
ступают образовательно-производствен-
ные кластеры (ОПК), обеспечивающие 
плотное взаимодействие академической 
среды и бизнеса. 

Углубляющаяся профессиональная спе-
циализация, рост объема необходимых зна-
ний, внедрение инновационных технологий 
и повышение интеллектуальной составля-
ющей труда делают это взаимодействие все 
более необходимым. Организация образо-
вательно-производственных кластеров соз-
дает целостную систему, обеспечивающую 
эффективное распространение новейших 
знаний и технологий, как в производствен-
ной, так и в образовательной областях.

Современный рынок труда предъявляет 
все более высокие требования к выпускни-

кам вузов, акцентируя внимание на прак-
тических навыках, гибкости и способности 
адаптироваться к изменениям. Несмотря 
на значительное количество исследований 
в области подготовки кадров, вопрос эф-
фективной интеграции образовательных 
учреждений и производства для повыше-
ния конкурентоспособности выпускников 
остается недостаточно изученным.

Исследование темы обусловлено необ-
ходимостью создания эффективных ме-
ханизмов подготовки специалистов, об-
ладающих не только теоретическими 
знаниями, но и практическими компетен-
циями, востребованными на рынке труда. 
Хотя тематика подготовки профессиональ-
ных кадров широко освещена в научной 
литературе, механизмы эффективного со-
трудничества между вузами и предприя-
тиями с целью повышения конкурентных 
преимуществ выпускников требуют до-
полнительного изучения. Особую значи-
мость данный вопрос приобретает в кон-
тексте современных вызовов, требующих 
непрерывной адаптации образовательных 
программ к меняющимся условиям рынка.
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Проведенный анализ научных источни-
ков позволил утверждать, что образова-
тельно-производственные кластеры пред-
ставляют собой инновационный подход, 
способствующий более тесному сотруд-
ничеству университетов и предприятий, 
что особенно актуально в эпоху трансфор-
мации рынка труда. Развитие образова-
тельно-производственных кластеров мо-
жет стать ключевым элементом в решении 
этой задачи, предоставляя студентам воз-
можность погружения в реальную профес-
сиональную среду на протяжении всего 
периода обучения.

Они способствуют формированию ин-
новационных пространственных структур 
профессиональной подготовки, которые 
оптимизируют управление образователь-
ным потенциалом. В стратегическом пла-
нировании социально-экономического 
развития России кластерный метод при-
обрел фундаментальное значение, что под-
тверждается соответствующими исследо-
ваниями [1–3].

Образовательно-производственный кла-
стер выступает перспективной моделью 
пространственной организации образо-
вательных систем и представляет собой 
комплексную систему, где высшее учебное 
заведение выполняет роль неформального 
центра, объединяющего различные обра-
зовательные и производственные струк-
туры в целостный функциональный ор-
ганизм [4]. Основополагающей целью, 
на которую направлена работа кластера 
в сфере образования, выступает совер-
шенствование профессиональной квали-
фикации будущих кадров [5; 6, с. 29–32].

Современный рынок труда требует 
специалистов, владеющих не просто те-
оретической базой, но и практическими 
навыками. Решить эту задачу можно 
через создание образовательно-профес-
сиональных кластеров. Такие структуры 
позволят студентам на протяжении всего 
обучения взаимодействовать с реальной 
профессиональной средой [7]. Именно 

потребность в эффективных механизмах 
подготовки конкурентоспособных кадров 
определяет важность разработки данной 
темы.

Целью исследования является анализ 
и обоснование эффективности реализа-
ции образовательно-профессиональных 
кластеров в контексте повышения кон-
курентоспособности выпускников вузов. 
Для достижения данной цели решены сле-
дующие задачи:

1) определение роли и места образова-
тельных учреждений в системе подготовки 
конкурентоспособных кадров;

2) исследование существующих моде-
лей образовательно-производственных 
кластеров и их влияния на качество под-
готовки специалистов;

3) разработка рекомендаций по внедре-
нию кластерной модели в учебный про-
цесс вузов.

Концепция ОПК развивается в зарубеж-
ной образовательной теории и практике. 
Согласно классической трактовке М.Пор- 
тера, кластер представляет собой совокуп-
ность географически близких взаимодей-
ствующих организаций, усиливающих друг 
друга общими действиями в определенной 
сфере [8, c. 110]. Применительно к обра-
зовательной среде данное явление можно 
охарактеризовать как региональный ком-
плекс, объединяющий образовательные уч-
реждения различных уровней, работодате-
лей, поставщиков ресурсов, компоненты 
инновационной системы и органы управ-
ления. Такое объединение функционирует 
в рамках конкретной географической тер-
ритории, способствуя развитию смежных 
отраслей и региональной инновационной 
экосистемы [63, с. 29].

В зарубежных странах (Китай, Индия, 
Бразилия, США) создание ОПК продемон-
стрировало значительные положительные 
результаты и характеризуется несколь-
кими ключевыми особенностями. Среди 
них – интеграция научной, производствен-
ной и образовательной сфер, создание бла-
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гоприятной среды для подготовки профес-
сионалов различных квалификационных 
уровней, а также усиление престижа про-
фессий, требующих высокой квалифика-
ции.. Практические исследования подтвер-
дили, что применение кластерных моделей 
значительно улучшает конкурентные по-
зиции выпускников вуза и самих образо-
вательных учреждений [9; 10]. 

Система российского высшего образо-
вания демонстрирует минимальные по-
казатели кластеризации среди всех отрас-
лей. Учитывая текущие трудности в этой 
сфере, требуется фундаментальное пере-
осмысление как механизмов государствен-
ной поддержки, так и самой концепции 
образования. Без комплексного интегри-
рованного подхода к обучению невоз-
можно подготовить конкурентные высо-
коквалифицированные кадры, способные 
успешно адаптироваться в условиях транс-
формации современного рынка труда [11].

Для развития кластерных инициатив 
в образовательной системе России тре-
буется всестороннее вовлечение различ-
ных участников. Образовательные учреж-
дения, представители малого и среднего 
предпринимательства, а также государ-
ственные органы, особенно профильные 
министерства, должны совместно решать 
эти задачи. Важно создать такие экономи-
ческие условия, при которых бизнес будет 
заинтересован инвестировать в ОПК. На-
ряду с государственным финансированием 
следует активно привлекать венчурный ка-
питал, обеспеченный государственными 
гарантиями, что сделает сферу образова-
ния более привлекательной для предпри-
нимателей [12].

Исследование методологии и практики 
кластеризации в современном высшем об-
разовании позволило утверждать, что стра-
тегия и тактика модернизации системы 
высшего образования РФ на современ-
ном этапе его реформирования направ-
лены на повышение конкурентоустой-
чивости образовательных учреждений 

на рынке образовательных услуг, на соз-
дание максимальной доступности и откры-
тости образования для населения и биз-
неса. Они должны осуществляться в рамках 
инноваций с учетом основных направле-
ний социально-экономического развития 
РФ, реализации приоритетных направле-
ний государственной политики в сфере  
образования [4]. 

В условиях конкуренции на рынке об-
разовательных услуг победит тот, кто 
в интересах работодателей первым при-
дет на этот рынок с совокупным иннова-
ционным образовательным продуктом. 
Ключевым аспектом решения поставлен-
ных задач является повышение качества 
подготовки специалистов, где интеграция 
образовательных учреждений и ведущих 
предприятий региона рассматривается 
как один из главных факторов устойчивого 
развития экономики, создающих предпо-
сылки для трансформации образователь-
ных учреждений в инновационную модель 
с новыми задачами и функциональными 
возможностями [4; 13, с. 580].

Координация в кластерной системе ва-
рьируется в зависимости от степени ее раз-
вития, поскольку каждый ОПК проходит 
определенную эволюцию. А.Л.Скобликова, 
А.П.Бобровский и И.А.Потапова выделяют 
пять последовательных фаз в жизненном 
цикле кластерных образований: началь-
ная агломерация, формирование, разви-
тие, зрелость и, наконец, трансформацион-
ный этап. Образовательным учреждениям 
высшего образования важно распознать 
зарождающиеся кластерные тенденции 
в экономических секторах, для которых 
они готовят специалистов. Особенно это 
актуально на первичной стадии агломера-
ции, когда ключевое значение имеет только 
территориальная концентрация потенци-
альных участников ОПК. Своевременное 
выявление таких тенденций позволит об-
разовательным организациям эффективно 
встроиться в формирующуюся кластерную 
структуру [14, с. 223–224].
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Когда ОПК только зарождается и начи-
нают формироваться первые связи между 
участниками основного направления де-
ятельности вуза, важно трансформиро-
вать обучающие методики. Необходимо 
настроить подготовку кадров под запросы 
компаний и организаций, входящих в фор-
мирующуюся кластерную структуру. Па-
раллельно следует создавать условия 
для контакта студентов с потенциальными 
работодателями. В качестве эффективных 
инструментов можно использовать прак-
тические занятия непосредственно на про-
изводственных площадках или органи-
зацию специализированных стажировок 
в профильных организациях ОПК [15].

Анализ теоретических исследований по-
зволил утверждать, что кластерный под-
ход к подготовке конкурентоспособных 
специалистов играет ключевую педаго-
гическую роль, поскольку создает благо-
приятные условия для всех участников 
образовательного процесса вуза. Обра-
зовательно-производственные кластеры 
предоставляют студентам не только га-
рантированные места для прохождения 
практики, но и обеспечивают препода-
вателей и студентов доступом к техноло-
гической инфраструктуре для проведе-
ния научных исследований и проектных 
работ. Такие формы взаимодействия су-
щественно влияют на качество образова-
ния: преподаватели повышают свою ква-
лификацию, а обучающиеся развивают 
и укрепляют профессиональные навыки, 
что делает сотрудничество в кластерном 
формате особенно ценным.

Применение кластерной методологии су-
щественно усиливает позиции учреждения 
высшего образования в сфере образова-
тельных предложений. Такой подход спо-
собствует формированию практико-ори-
ентированного обучения, что позволяет 
индивидуализировать образовательный 
процесс. В результате наблюдается зна-
чительное увеличение числа абитуриен-
тов, стремящихся освоить специальности 

с высоким потенциалом трудоустройства 
и перспективами карьерного развития [4].

В эпоху цифровой революции и гло-
бальных экономических изменений тра-
диционные методы обучения нуждаются 
в фундаментальном переосмыслении. 
Кластерный подход в высшем образова-
нии становится не просто инновацион-
ной методикой, но необходимым условием 
для подготовки профессионалов будущего. 
Приобретение практического опыта не-
посредственно в производственной среде 
представляет собой одно из ключевых пре-
имуществ кластерной модели образова-
ния. Студенты, погружаясь в реальные 
рабочие процессы на партнерских пред-
приятиях, преодолевают традиционный 
разрыв между академическими знаниями 
и профессиональной действительностью 
еще до получения диплома. Это создает 
уникальную возможность для формиро-
вания профессиональной идентичности 
на ранних этапах карьерного пути.

Современный рынок труда характеризу-
ется высокой волатильностью и постоянно 
меняющимися требованиями к специа-
листам. В этих условиях синхронизация 
образовательных программ с актуаль-
ными запросами индустрии, достигае-
мая через кластерный подход, позволяет 
не только повысить качественные показа-
тели образовательного процесса, но и су-
щественно сократить дефицит квалифици-
рованных кадров в стратегически важных 
отраслях экономики.

Конкурентоспособность выпускников 
вузов, реализующих кластерный подход, 
значительно возрастает благодаря ком-
плексному развитию профессиональных 
компетенций, адаптированных под кон-
кретные потребности работодателей. Бо-
лее того, такая модель образования спо-
собствует формированию у студентов 
предпринимательского мышления и навы-
ков инновационной деятельности, которые 
становятся решающими факторами успеха 
в условиях нестабильности рынка труда.
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Таким образом, подход создания ОПК 
представляет собой не просто образова-
тельную технологию, а комплексную эко-
систему взаимодействия образования, 
науки и бизнеса, обеспечивающую устой-
чивое развитие человеческого капитала 
в контексте глобальных трансформаций 
рынка труда.

Интегрированная модель взаимодей-
ствия между вузами и работодателями 
предлагает революционное решение давней 
проблемы разрыва между теорией и прак-
тикой. Благодаря синергетическому пар-
тнерству между бизнесом и академической 
средой происходит существенное сокраще-
ние времени, затрачиваемого на формиро-
вание конкурентных личностных и про-
фессиональных компетенций у студентов. 
Выпускники, прошедшие обучение в рам-
ках такой системы, демонстрируют готов-
ность к немедленному включению в про-
изводственные процессы без длительного 
периода адаптации. Это особенно ценно 
в условиях трансформации рынка труда,  
где практический опыт становится решаю-
щим фактором при трудоустройстве.

Применение подхода формирования 
ОПК трансформирует образователь-
ную экосистему, создавая центры притя-
жения талантов, где студенты получают 
не только знания, но и практические на-
выки с перспективой гарантированного 
трудоустройства. Профессиональное со-
общество, в свою очередь, признает цен-
ность такой подготовки, что открывает 
перед выпускниками широкие карьерные 
горизонты.

Таким образом, интеграционная модель 
ОПК не только оптимизирует процесс под-
готовки специалистов, но и существенно 
повышает конкурентоспособность учеб-
ных заведений, делая их привлекательными 
для абитуриентов, стремящихся к успеш-
ному профессиональному будущему.

Теоретическую сущность представлен-
ной модели ОПК включают следующие 
положения.

1. Реализация учебно-производственных 
лабораторий позволяет студентам полу-
чать реальный практический опыт, улуч-
шая их профессиональные навыки и повы-
шая готовность к вызовам современного 
рынка труда.

2. Долгосрочные связи между образова-
тельными учреждениями и предприяти-
ями способствуют развитию актуальных 
профессиональных навыков у студентов, 
увеличивают возможности для трудоу-
стройства и поддерживают постоянный 
обмен знаниями и инновациями.

3. Модульные программы, адаптируе-
мые под актуальные потребности рынка, 
способствуют быстрому внедрению новых 
знаний и технологий в образовательный 
процесс, что позволяет выпускникам оста-
ваться конкурентоспособными.

4. Активная поддержка предпринима-
тельства внутри университетов способ-
ствует развитию у студентов навыков 
управления, инновационного мышления 
и готовности к запуску собственных биз-
нес-идей.

Создание эффективных профессиональ-
ных экосистем становится критически 
важным фактором успеха. Именно синер-
гетическое взаимодействие между обра-
зовательными институтами, научными 
центрами и производственными предпри-
ятиями формирует уникальное простран-
ство для развития человеческого капитала. 

Специалисты постоянно сталкиваются 
с необходимостью принимать решения 
в неопределенных ситуациях, где наи-
лучшим индикатором их потенциальной 
эффективности становятся не формаль-
ные знания, а спонтанные поведенческие 
паттерны и опыт разрешения аналогич-
ных проблем в прошлом. Корпоративные 
образовательные программы, функцио-
нирующие на стыке науки, образования 
и производства, создают именно ту дина-
мическую среду, которая не просто воз-
действует на обучающихся, но и эволюци-
онирует как самоорганизующаяся система. 
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Такая интеграция выводит внутрифир-
менное обучение за рамки традиционной 
передачи знаний, превращая его в катали-
затор профессиональной трансформации 
личности. Особенность подобных инте-
грированных образовательных экосистем 
заключается в создании условий «кон-
структивного дискомфорта», когда специ-
алист вынужден выйти из зоны привыч-
ного функционирования и активировать 
механизмы саморазвития. Это формирует 
новый тип профессионала – адаптивного, 
способного к непрерывному самообновле-
нию в соответствии с меняющимися тре-
бованиями рынка и технологическими ин-
новациями.

Интегрированная система взаимодей-
ствия научной, образовательной и про-
изводственной сфер представляет собой 
фундамент для формирования инноваци-
онного мышления. Именно такая интегра-
ция способна стать тем катализатором, 
который необходим для выявления «то-
чек бифуркации» – критических момен-
тов, открывающих возможности для ка-
чественно новых решений в техническом 
и организационном развитии. 

Современное внутрифирменное обуче-
ние, построенное на принципах междисци-
плинарности, создает благоприятную среду 
для профессиональной самореализации 
сотрудников. При этом важно понимать, 
что в условиях информационного хаоса 
требуется не просто накопление знаний, 
а формирование системного взгляда, спо-
собного выделять значимые флуктуации 
среди множества фактов. Трансформация 
разрозненных данных в структурирован-
ные знания происходит наиболее эффек-
тивно, когда образовательные процессы 
внутри организации синхронизированы 
с актуальными научными исследованиями 
и производственными потребностями. Это 
создает мощный синергетический эффект, 
открывающий перспективы для появле-
ния принципиально новых технических 
и управленческих решений.

Современная экономика переживает пе-
риод беспрецедентных технологических 
изменений. Цифровизация, автоматиза-
ция и развитие искусственного интеллекта 
радикально меняют ландшафт профессио-
нальных требований на глобальном рынке 
труда. Стремительное обновление техно-
логических процессов в современном про-
изводстве приводит к существенному пе-
рераспределению структуры занятости 
в пользу позиций, требующих углублен-
ной профессиональной компетенции.

Низкоквалифицированные рабочие ме-
ста постепенно исчезают, уступая место 
вакансиям, предполагающим наличие спе-
циализированных навыков и постоянного 
профессионального развития. Особенно 
показательно то, что скорость обновле-
ния профессиональных знаний увеличи-
вается в геометрической прогрессии. Если 
раньше полученного образования хватало 
на десятилетия, то сегодня информация 
устаревает критически быстро. По данным 
международных исследований, период по-
лураспада профессиональных компетен-
ций в некоторых высокотехнологичных 
отраслях составляет менее двух лет. Ана-
литики западных рынков труда приходят 
к выводу, что современному специалисту 
предстоит кардинально менять профес-
сиональное направление и квалифика-
ционный уровень от четырех до пяти раз 
на протяжении карьеры. Это необходимо 
для поддержания профессиональной акту-
альности в условиях непрерывной транс-
формации производственных процессов.

Такая динамичная среда требует фунда-
ментального пересмотра подходов к обра-
зованию и профессиональной подготовке. 
В этом контексте концепция непрерыв-
ного образования становится не просто 
теоретической моделью, а насущной не-
обходимостью для выживания на рынке 
труда будущего. Организации, инвестиру-
ющие в развитие человеческого капитала, 
получают значительное конкурентное пре-
имущество в долгосрочной перспективе.
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Заключение. Инновационная интегра-
ция учебных заведений и промышленно-
сти создает мощную платформу для подго-
товки профессионалов, готовых к вызовам 
динамичного рынка занятости. Необхо-
димо глубже исследовать долгосрочное 
воздействие таких интегрированных си-
стем на карьерный путь и профессиональ-
ный рост их выпускников. Экономиче-
ское развитие в целом стимулируется 
укреплением партнерства между научно-
образовательным сообществом и произ-
водственным сектором. Разработанные 
схемы сотрудничества между образова-
тельными учреждениями и бизнес-струк-
турами не только совершенствуют образо-
вательный процесс, но и устраняют разрыв 
между теорией и практикой в профессио-
нальной подготовке.

Для эффективной координации внутри-
кластерных процессов необходимо раз-
рабатывать специальные инструменты 
и методологии управления такими инте-
грированными структурами. Необходима 
разработка гибких образовательных про-
грамм, ориентированных на формирование 
не только узкопрофессиональных навыков, 
но и метакомпетенций, обеспечивающих 
высокую адаптивность и профессиональ-
ную мобильность в меняющихся условиях. 
Особое внимание следует уделить исследо-
ванию адаптационных механизмов кластер-
ной модели для внедрения в узкоспециа-
лизированных и технологически сложных 
индустриях, требующих нестандартных 
подходов и специфических компетенций.
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Abstract. This article explores the pressing issue of developing a cluster approach that is becoming a key 
integrator of interactions between science, education, and industry in today's world. It argues that creating 
a network of interactions between all cluster participants is key to successfully transforming innovations 
in science, engineering, technology, and pedagogy into production processes, thereby ensuring the com-
petitiveness of university graduates in the transforming labor market.
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