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Научная деятельность испокон веков 
была двигателем прогресса, а студенты – ее 
будущим и самым динамичным ресурсом. 
Однако за последние десятилетия карди-
нально изменился не только инструмента-
рий науки, но и сами побуждения, которые 
заставляют молодого человека посвятить 
себя исследовательской работе. Моти-
вация к научной деятельности у студен-
тов претерпела полную трансформацию: 
от идеалистического стремления к знанию 
ради знания – к сложному, многогранному 
сплаву прагматизма, личностного роста 
и социальной ответственности.

Чтобы понять эти процессы, необхо-
димо оглянуться на прошлое. Мотива-
ция к научному познанию на протяжении 
веков была производной от доминирую-
щей картины мира и социально-эконо-
мического устройства. Так, в эпоху Сред-
невековья наука (или, точнее, ученость) 
была неотделима от теологии. Мотивация 

была сакральной – познать мир как тво-
рение Божие, приблизиться к божествен-
ной мудрости через изучение трудов От-
цов Церкви и античных авторитетов. 
И наиболее успешно эта задача реша-
лась посредством обучения в средневе-
ковом университете. Университеты, воз-
никшие в XII–XIII вв. (Болонья, Париж, 
Оксфорд), были корпорациями по про-
изводству и передаче знания, а мотивом 
студента и магистра было служение Богу, 
Церкви или получение привилегирован-
ного статуса ученого человека. 

Классическим примером средневекового 
университета с доминирующим теологи-
ческим характером является Парижский 
университет, часто называемый Сорбон-
ной. Парижский университет был признан-
ным центром теологии и философии в За-
падной Европе. Высший статус в иерархии 
факультетов занимал именно богословский 
факультет. Студенты сначала заканчивали 
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факультет искусств (своего рода подгото-
вительный, где изучали «семь свободных 
искусств») и только затем могли поступать 
на высшие факультеты: права, медицины 
или теологии. Теологический факультет 
считался вершиной образования. Париж-
ский университет находился под прямым 
покровительством Папы Римского. Это 
означало, что его уставы утверждались 
папской властью, а выпускники получали 
право преподавать повсюду. 

Именно в Парижском университете 
работали величайшие теологи и фило-
софы эпохи и в том числе Фома Аквин-
ский (1225–1274), главный труд которого 
«Сумма теологии» стал образцом сред-
невековой схоластики и до сих пор явля-
ется фундаментальным текстом в католи-
ческом богословии [1].

Переломным моментом стала научная 
революция XVII в. и эпоха Просвещения. 
Формируется новый идеал ученого – сво-
бодного исследователя, движимого раци-
ональным стремлением к истине, неза-
висимой от догматов. Иммануил Кант 
провозгласил девиз Просвещения: «Sapere 
aude!» – «Имей мужество пользоваться 
собственным умом!». Внутренняя мотива-
ция – любознательность, жажда открытий 
и стремление прикоснуться к тайнам ми-
роздания – стала считаться единственно 
достойной причиной для занятий наукой. 
Этот идеал и лег в основу классической 
«академической» модели XX в.

Студент шел в науку, движимый жаж-
дой открытий, желанием прикоснуться 
к тайнам мироздания и оставить свой след 
в интеллектуальной истории человечества. 
Фигура Учителя–наставника играла клю-
чевую роль, а мотивация часто имела иде-
алистический и иерархический характер: 
студент перенимал эстафету у своего на-
учного руководителя, продолжая разви-
вать его школу мысли. Награда виделась 
в самом процессе познания, в признании 
узкого круга коллег и в возможности по-
святить жизнь чистой науке.

В качестве примера университетов этой 
эпохи обычно приводят Геттингенский 
университет, основанный в 1737 г. В от-
личие от более старых университетов, 
где царила схоластика, в Геттингене по-
ощрялась критическая мысль, свобод-
ное исследование и практическое при-
менение знаний. Богословский факультет, 
хотя и присутствовал, потерял свою до-
минирующую роль. Центр тяжести сме-
стился на факультет права, готовивший 
государственных служащих, и философ-
ский факультет, который из службы под-
готовки для теологии превратился в са-
мостоятельный центр фундаментальных 
наук (истории, филологии, физики, ма-
тематики). Университет стал центром 
притяжения для студентов со всей Ев-
ропы, в том числе из России (здесь учи-
лись Н.И.Лобачевский и Д.И.Фонвизин).

Крушение этой парадигмы началось 
с наступлением эпохи информационного 
общества и неолиберальной экономики. 
На смену идеализму пришел прагматизм. 
Государство и бизнес стали рассматривать 
науку как источник инноваций, техноло-
гий и, следовательно, капитала. Это и по-
родило новую, инструментальную моти-
вацию научной деятельности, в которой 
наука становится не целью, а средством 
для достижения иных, более призем-
ленных целей: карьерный рост, разви-
тая конкурентоспособность, материаль-
ная выгода (система грантов, стипендий 
и премий создала прямую финансовую 
мотивацию). 

Основным фактором, влияющим на раз-
витие прагматической мотивации, яв-
ляются, преимущественно, требования 
рынка (не служение религии или истине, 
а именно рынку). Как показывают иссле-
дования, внешнее давление рынка интен-
сивно трансформирует внутренние цен-
ности субъекта [2]. Мотивация студентов 
и ученых смещается от «чистого» позна-
ния к предпринимательской логике: пу-
бликации и патенты становятся не просто 



62 Педагогика № 11, 2025 / Pedagogics No. 11, 2025

результатом исследования, а «символиче-
ской валютой», которая конвертируется 
в финансирование и статус. 

Последствием становится, как и в лю-
бой рыночной системе, нарастание конку-
ренции, которая подрывает внутреннюю 
мотивацию (любознательность, удоволь-
ствие от процесса) и усиливает внешнюю 
(страх проиграть, желание обойти других). 
Это приводит к росту недобросовестных 
практик и ухудшению психологического 
климата в научных группах. Участники на-
учных сообществ перенимают эту логику, 
начиная видеть в коллегах в первую оче-
редь конкурентов, а не товарищей по ис-
следовательской деятельности [3].

Одновременно с этим развитие цифро-
вых технологий и глобализация породили 
четвертую, социально ориентированную 
волну мотивации, которая не отменяет 
прагматизм, а по сути является его разно-
видностью «с человеческим лицом». Моло-
дых ученых при такой установке мотиви-
рует не абстрактная «истина», а решение 
конкретных глобальных проблем: изме-
нение климата, поиск новых источников 
энергии, борьба с пандемиями, развитие 
искусственного интеллекта. Наука стано-
вится инструментом социального и эколо-
гического активизма. 

Мотивация глобальных проектов порож-
дает и запрос на иные инструменты комму-
никации: работа в международных коман-
дах, общение с ведущими умами по всему 
миру через цифровые платформы и участие 
в глобальных проектах. Ценность представ-
ляет не только результат, но и сам процесс 
сотрудничества. Мотивацией становится 
не просто сделать открытие, а немедленно 
поделиться им в сообществе, получить об-
ратную связь, повысить свою видимость 
и установить международные коллабо-
рации [3]. Это мотивация участия в гло-
бальном диалоге, которая была невозможна 
в таком масштабе 20 лет назад. 

Ярким примером социально ориен-
тированной мотивации и сетевого ха-

рактера научной деятельности явля-
ются проекты гражданской науки, такие 
как Zooniverse или российский «Флора 
России» на iNaturalist – крупнейший рос-
сийский проект, в рамках которого со-
браны миллионы наблюдений за расте-
ниями, что позволяет ботаникам изучать 
флору страны с невероятной детализа-
цией. В этих проектах сотни тысяч добро-
вольцев, не имеющих профессиональной 
подготовки, участвуют в анализе больших 
данных: классификации галактик, рас-
шифровке древних рукописей, отслежи-
вании миграции животных и т.п.

Как показывают исследования мотива-
ции их участников, ключевым драйвером 
является не карьерный рост или матери-
альное вознаграждение, а желание вне-
сти реальный вклад в большое дело, до-
ступное каждому. Ими движет осознание 
того, что их скромный труд является ча-
стью глобального научного процесса и ве-
дет к реальным открытиям [4; 5].

Эта тенденция представляет собой сво-
его рода демократизацию научной мотива-
ции: ценность смещается с личного акаде-
мического достижения на коллективный 
результат и его общественную пользу. Но, 
конечно, это одновременно форма персо-
нального брендинга, где студент–исследо-
ватель строит свою репутацию как эксперт

Для России все эти тенденции также ха-
рактерны, но практика организации науки, 
основанной на социально значимых цен-
ностях и идеалах, имеет в нашей стране го-
раздо более глубокие исторические корни. 
Социально ориентированная модель ор-
ганизации научной деятельности в Рос-
сии сформировалась не после прагмати-
ческой, как в общей мировой практике, 
а значительно раньше, в постреволюцион-
ный период – на основе энтузиазма строи-
тельства коммунизма и служения государ-
ству (особенно в «прорывных» отраслях 
вроде космоса или ядерной физики). Со-
ветские ученые трудились на благо своей 
страны и своего народа.
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Научный энтузиазм в советской России, 
особенно в первые десятилетия после ре-
волюции 1917 г., был феноменальным яв-
лением. Он был смесью романтической 
веры в преобразующую силу науки, рево-
люционного идеализма и стремления по-
строить новое, справедливое общество. 
Ученые и инженеры мечтали не просто 
о полетах в космос, а о покорении всей 
Вселенной. К.Циолковский, работая в от-
носительной изоляции в Калуге, разраба-
тывал теоретические основы космонавтки: 
формулу реактивного движения, теорию 
многоступенчатых ракет, идеи об ис-
кусственных спутниках и космических 
станциях. Его знаменитая фраза «Земля –  
колыбель человечества, но нельзя вечно 
жить в колыбели» стала девизом для ты-
сяч советских ученых.

Группа С.Королева, часто в тяжелейших 
условиях, с фанатичной верой работала 
над созданием первых баллистических ра-
кет, а затем и космических аппаратов. За-
пуск первого искусственного спутника 
Земли и первого человека в космос были 
триумфом этого научного порыва.

По сути, в мотивации советских ученых 
и их учеников того периода времени пре-
обладал особый тип социально ориенти-
рованной мотивации, в которой ценно-
сти социального блага интегрировались 
с идеалами Просвещения – верой в вели-
чие человеческого разума. С одной сто-
роны, ученых вдохновляла сила научного 
познания, а с другой – стремление решить 
большие задачи, ведущие к обществен-
ному благосостоянию. 

Конечно, нельзя утверждать, что на-
ука советского периода строилась только 
на альтруистических побуждениях. Праг-
матическая мотивация тоже существовала 
в виде возможности социального лифта 
и получения определенных привилегий 
в условиях дефицита. Но она не была до-
минирующей и создавалась не рынком 
как таковым, с его коммерческими регу-
ляторами, а посредством предоставления 

доступа к ресурсам и привилегиям. Так, 
например, попасть в научно исследова-
тельский институт (НИИ) Академии Наук 
СССР считалось вершиной карьеры. Та-
кая работа давала огромные привилегии: 
зарплата, возможность работать в спец-
хранах библиотек, жилье, доступ к дефи-
цитным товарам. 

Распад СССР и резкое сокращение фи-
нансирования науки в 1990-е гг. привели 
к ее глубокому кризису и «утечке моз-
гов», по сути уничтожив социально ори-
ентированную мотивацию к научной де-
ятельности, но сохранив прагматическую, 
чье особенно интенсивное развитие нача-
лось в 2000-е гг. с запуском программ ме-
гагрантов, повышения зарплат и созда-
ния системы грантовой поддержки (РНФ, 
РФФИ). Это поддержало прагматическую 
основу для мотивации, которая сегодня 
и доминирует.

Так, исследование Л.С.Гребнева 
и М.М.Юдкевича по проблеме мотива-
ции участия студентов в научно-иссле-
довательской работе показало, что клю-
чевыми мотивами научной деятельности 
являются прагматические факторы: полу-
чение повышенной стипендии (45%), пре-
имущества при поступлении в магистра-
туру (38%), улучшение позиций в резюме 
(32%). Лишь для 25% опрошенных основ-
ным стимулом выступил внутренний ин-
терес к познанию и исследовательскому 
процессу [6].

В исследовании Е.М.Тимофеевой также 
подчеркивается низкий уровень сформи-
рованности готовности к научно-исследо-
вательской деятельности у 57% студентов; 
38% имеют средний уровень, высокий – 
лишь 5%. При этом респонденты отмечали 
отсутствие систематического и последова-
тельного характера этой деятельности, ее 
прерывистость, отсутствие на некоторых 
этапах обучения [7].

В целом, исследователи солидарны в том, 
что внутренняя мотивация (интерес к по-
знанию, стремление к истине) характерна 
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для сравнительно узкой группы студентов, 
в основном сконцентрированной в веду-
щих вузах (МГУ, НИУ ВШЭ, МФТИ и др.), 
что косвенно подтверждаетсяя в исследо-
вании С.Жучковой и С.Бековой, согласно 
результатам которого в период с 2015  
по 2020 г. в России произошло существен-
ное перераспределение аспирантского кон-
тингента в сторону ведущих вузов [8].

Однако не прагматическая, а именно со-
циально ориентированная мотивация – 
ключевой тренд в современном высшем 
образовании, т.к. он ведет к более осознан-
ной и продуктивной научной деятельности.

Социально ориентированная мотива-
ция – это стремление к научной деятель-
ности, обусловленное желанием прине-
сти пользу обществу, решить конкретные 
социальные, экономические, экологиче-
ские или технологические проблемы, 
а не только руководствоваться личными 
интересами (познавательными, карьер-
ными, материальными). В этом смысле она 
остается прагматической, но центр праг-
матизма смещается в сторону получения 
конкретных, ощутимых общественно-по-
лезных результатов.

Современная социально-ориентиро-
ванная мотивация молодых ученых – это 
уже не дань Просвещению с его идеа-
лами познания, но отражение всего эко-
номического уклада общества, в котором 
прагматичное отношение к науке стано-
вится частью повседневного мышления  
исследователя.

Наличие такой мотивации смещает фо-
кус с «что я хочу узнать» на «какую про-
блему я хочу решить». Студент не при-
думывает проблему «в лаборатории», 
а выявляет ее, общаясь с потенциаль-
ными благополучателями: врачами, учите-
лями, экологами, жителями; формулирует 
тему своего исследования не как область 
интереса («мне нравится биохимия»), 
а как ответ на социальный вызов («хочу 
исследовать методы очистки воды от ми-
кропластика для улучшения экологии 

региона»), задумываясь не только о том, 
как провести эксперимент, но и о том, 
как его результаты могут быть применены 
в реальном мире и каковы их возможные 
этические, экологические и социальные 
последствия. Социально значимая цель 
служит мощным мотиватором, который 
помогает преодолевать рутинные и слож-
ные этапы исследования, т.к. студент ви-
дит за ними более высокий смысл.

Наличие социально ориентированной 
мотивации обусловливает развитие инте-
реса к междисциплинарности, поскольку 
приходит понимание, что сложные соци-
альные проблемы нельзя решить силами 
одной науки: проявляется интерес к со-
трудничеству с экономистами, социоло-
гами, психологами, юристами и т.д. Часто 
задействуется поиск партнеров и колла-
бораций. Студенты участвуют в популя-
ризации науки (лекции для школьников, 
дни открытых дверей), работают с благо-
творительными фондами или помогают 
решать проблемы местного сообщества 
(например, IT-студент разрабатывает 
сайт для центра помощи бездомным жи-
вотным), проявляют инициативу в уста-
новлении контактов с общественными 
организациями, малыми предприяти-
ями или муниципальными структурами 
для апробации своих разработок и иссле-
дований [9]. Тем самым, как отмечают ис-
следователи, формирование активного на-
учного интереса обусловливает и развитие 
в целом мотивации студентов к учебной 
деятельности [10; 11].

Работа по развитию социально ориен-
тированной мотивации ведется во мно-
гих прогрессивных вузах России и мира. 
По сути, это все университеты, которые 
активно внедряли модель «Университет 
3.0» в рамках «Проекта 5-100» и не менее 
активно теперь реализуют программу 
«Приоритет 2030». Модель предполагает, 
что вуз не только дает знания (1.0) и про-
водит исследования (2.0), но и генерирует 
инновации, полезные для общества и эко-
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номики, и где социально ориентирован-
ная деятельность не просто «факульта-
тив», а центральная часть образовательной 
стратегии. 

Так, Дальневосточный федеральный 
университет (г. Владивосток) имеет силь-
ную программу по вовлечению студен-
тов в проекты развития Дальнего Востока. 
Много проектов связано с уникальной эко-
логией, логистикой, международным со-
трудничеством с странами АТР. Сильней-
шая программа «Предпринимательский 
трек» в НИТУ «МИСиС» (г. Москва). 
Северный (Арктический) федеральный 
университет имени М.В.Ломоносова (г. 
Архангельск) делает фокус на проектах, 
связанных с развитием Арктической зоны, 
изучая проблемы экологии, сохранения 
культуры народов Севера. Южный феде-
ральный университет (г. Ростов-на-Дону) 
ведет активную проектную деятельность, 
направленную на развитие Юга России 
(агротех, IT-разработки для АПК, соци-
альные исследования).

Тем самым тренд на социально ориен-
тированное образование набирает силу. 
Он наиболее ярко выражен в ведущих сто-
личных и исследовательских университе-
тах, а также в вузах, которые сознательно 
позиционируют себя как драйверы раз-
вития своих регионов. Ключевой показа-
тель – наличие не просто лекций, а целой 
экосистемы (акселераторы, хакатоны, пар-
тнеры), которая позволяет студенту при-
менить знания на практике для решения 
общественно значимых задач.

Конечно, социально ориентированные 
ценности и прагматическая мотивация 
не исключают, а дополняют друг друга. 
Идеально, когда у студента есть и искрен-
ний познавательный интерес, и желание 
построить карьеру, и четкое понимание 
социальной значимости своей работы. 
Роль вуза заключается в создании среды 
для развития такой мотивации: внедрение 
проектного обучения, организация встреч 
с практиками, поддержка студенческих 

инициатив и конкурсов, ориентирован-
ных на социальные инновации.

Проведенный анализ позволяет заклю-
чить, что мотивация студентов к научной 
деятельности претерпела фундаменталь-
ную трансформацию от служения транс-
цендентным идеалам к сложной системе 
стимулов, где ярко проявляется прагма-
тизм (карьера, финансовая выгода, кон-
куренция). Однако в ответ на глобальные 
вызовы формируется новый, перспектив-
ный тренд – социально ориентированная 
мотивация, которая интегрирует стрем-
ление к познанию, прагматические инте-
ресы и желание принести пользу обществу.

В российском контексте эта трансфор-
мация имеет специфику, обусловленную 
наследием советской модели (где социаль-
ная ориентация задавалась государством) 
и последующим кризисом 1990-х гг., кото-
рый усилил прагматические установки. Со-
временная государственная политика под-
держивает прагматическую мотивацию, 
но одновременно создает условия для воз-
рождения социально ориентированного 
подхода. Ключевая роль в формировании 
такой мотивации отводится университетам, 
которые должны создавать соответствую-
щую среду через внедрение проектного об-
учения, развитие партнерств с индустрией 
и бизнесом, а также поддержку студенче-
ских инициатив, направленных на реше-
ние реальных проблем.
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