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Научный поиск по проблеме соци-
альных инноваций считается недоста-
точно консолидированным процес-
сом, что, по мнению М.Н.Стриханова, 
Л.Ю.Грачевой и других авторов, «затруд-
няет систематическое накопление знаний 
и рост формирующейся области исследо-
ваний социальных инноваций» [1, с. 121–
122]. Тем не менее, при выявленном от-
сутствии общепринятого универсального 
определения понятия «социальные инно-
вации» следует отметить некоторые пер-
спективные направления исследователь-
ской деятельности по данной тематике:

• проведение обзоров разнообразных 
подходов к определению понятия «соци-
альные инновации» в зарубежном иссле-
довательском поле [1, с. 122; 2; 3; 4; 5; 6]; 

• изучение с целью тиражирования 1) 
способов решения социальных проблем, 
удовлетворения общественных потребно-
стей, 2) вариантов создания на этой основе 
новых социальных отношений в высшем 
образовании, 3) зарубежного и отече-
ственного опыта, нацеленного на реали-
зацию социальных инициатив [7–9].  

 Цель данной статьи – представить со-
циальные инициативы и соответству-
ющие инновационные практики веду-
щих мировых университетов, которые 

своей образовательной деятельностью 
способствуют качественным изменениям 
в жизни общества, внедрению новых идей 
сотрудничества и партнерства, систем-
ных преобразований, продуктов и услуг 
для совершенствования общества.

Согласно спискам мировых рейтинго-
вых систем QS World University Rankings, 
Academic Ranking of World Universities 
(ARWU – Шанхайский рейтинг), Times 
Higher Education World University 
Rankings (THE) за период  2024–25 гг., 
в «десятке» ведущих зарубежных вузов 
доминируют университеты США и Вели-
кобритании. Лидирующие позиции зани-
мают Массачусетский технологический 
институт и Оксфордский университет. 
Пекинский университет (КНР) успешно 
адаптируется к потребностям глобального 
и национального развития, приближаясь 
к десятке мировых лидеров. Флагманский 
университет Саудовской Аравии Универ-
ситет науки и технологий имени Короля 
Абдаллы является региональным лиде-
ром среди арабских вузов (согласно THE 
Arab University Rankings, дополнитель-
ному рейтингу, разработанному в рамках 
Times Higher Education World University 
Rankings). Университет Сан-Паулу (Бра-
зилия) считается наиболее престижным   
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в Латинской Америке. В статье представ-
лены социальные инициативы и соответ-
ствующие практики их реализации в вы-
шеперечисленных вузах.

Массачусетский технологический 
институт (США). Сам факт основания 
в 1861 г. Массачусетского технологиче-
ского института (Massachusetts Institute 
of Technology – MIT) можно рассматри-
вать как масштабную социальную иници-
ативу своего времени, т.к. целью созда-
ния этого частного вуза было ускорение 
промышленной революции в США. Дух 
предпринимательства и продвижения 
знаний, поддерживаемый в университете 
на протяжении многих десятилетий, спо-
собствовал изобретению фундаменталь-
ных технологий, запуску новых отраслей 
промышленности и созданию миллио-
нов рабочих мест в стране. Сегодня гло-
бальная миссия MIT заключается в раз-
витии потенциала талантливой молодежи 
из разных стран, распространении и со-
хранении знаний для решения важней-
ших мировых проблем, стимулировании 
академических исследований, поддержке 
творческих инициатив сообщества кам-
пуса согласно девизу MIT «mens et manus» 
(«разум и рука»), что предполагает непо-
средственную связь академических знаний 
и практических целей [10]. Институт од-
ним из первых в стране стал уделять особое 
внимание выстраиванию диалога между 
различными стейкхолдерами, сотрудни-
честву с другими университетами, бизне-
сом и государством в сфере исследований. 

«Ценность человеческого потенциала, 
таланта и идей в заботе о человечестве 
и окружающем мире» [11] интегриро-
вана во все  направления  образователь-
ной и исследовательской деятельности 
MIT (инженерия, компьютерная наука 
и информационные технологии, матема-
тика, архитектура, физика, химия, биоло-
гия, бизнес и экономика и др.). 

Основанный в Бостоне, в 1916 г. МIT 
переехал в Кембридж (штат Массачусетс, 

США) и стал неотъемлемой частью го-
рода, который в наши дни широко из-
вестен своей интеллектуальной жизнью 
и инновационным климатом.  Профес-
сорско-преподавательский состав MIT 
активно задействован в развитии сооб-
щества кампуса, исполняя функции со-
ветников, глав домов, наставников, чле-
нов комитетов и др.) [12].

Инфраструктурные объекты кампуса 
(производственные площадки, испыта-
тельные лаборатории роботов, дронов 
и нанотехнологий, центр изучения ис-
кусственного интеллекта и др.) поддер-
живают исследования MIT в различных 
научных направлениях.

Музей MIT представляет возможности 
для взаимодействия с локальными сооб-
ществами и участия в общественном ди-
алоге посредством программ, выставок 
и мероприятий, «вдохновляемых духом 
инноваций». Наследие института в уни-
кальных постоянных коллекциях, про-
дукты исследований и дизайнерских про-
ектов MIT представлены на регулярно 
проводимых выставках и используются 
для проектирования текущих образова-
тельных и просветительских программ.

Выставки Центра визуальных искусств 
MIT List в сочетании с образовательными 
программами по современному искусству 
являются бесплатными как для сообщества 
MIT, так и для широкой публики. Скуль-
птуры, множество картин, гравюр, рисун-
ков и фотографий расположены по всему 
кампусу и формируют эстетику вуза. 

Центр искусств, науки и технологий 
MIT предоставляет возможности для про-
фессиональной деятельности художников 
в вузе и за его пределами, поддерживая 
обмен идеями, сотрудничество с инже-
нерами и учеными, проводя оценку та-
лантов во всех дисциплинах по искусству 
и награждение премиями (например, спе-
циальная премия Юджина Макдермотта 
в области искусств Массачусетского тех-
нологического института).
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Подразделение MIT Campus Activities 
Complex (CAC1) организационно обеспе-
чивает социальные активности сообщества 
в кампусе, удовлетворяет  образователь-
ные и внеаудиторные потребности сооб-
щества, управляя центрами социального, 
культурного, образовательного, религи-
озного и развлекательного назначения, 
другими инфраструктурными объектами. 

Офис по делам студенческих орга-
низаций, развитию лидерства и взаи-
модействий (SOLE) создает открытую 
среду для проверки новых идей и при-
обретения лидерских навыков. Миссия 
SOLE в области развития лидерства со-
стоит в предоставлении студентам воз-
можностей для служения стране и миру: 
обучение (реализация разноуровневых 
программ лидерства во взаимодействии 
с партнерами и выпускниками вуза); орга-
низация профессиональной ориентации, 
практик и стажировок, формирующих 
лидерские качества, соответствующие 
будущей карьере студентов [13]. Разви-
вающие программы SOLE (Experiential 
Trips Program/Выездные практики, 
Rising Leader Program/Растущий лидер, 
Leadership Capstone Program/Венчающий 
камень лидерства, LeaderShape/Формиро-
вание лидера) готовят студентов к пере-
ходу из института в профессию и из кам-
пуса в более широкое сообщество [14].

Оксфордский университет (Велико-
британия). В состав Оксфорда (незави-
симая и самоуправляемая образователь-
ная организация) входит университет, 
четыре отделения (гуманитарное; мате-
матических, физических и биологиче-
ских наук; медицинских наук; социаль-
ных наук) с различными институтами, 
кафедрами, факультетами, школами, фон-
дами, а также 36 колледжей. В контексте 
социальных инноваций особый интерес 
представляют исследования в сфере ме-

1 Campus Activities Complex (САС) является подразделением по развитию и поддержке 
студентов в MIT.

дицинских и социальных наук. Отделе-
ние медицинских наук признано на ми-
ровом уровне центром передового опыта 
в области биомедицинских и клинических 
исследований, а также в области препо-
давания (что подтверждается рейтингом 
Times Higher Education, где в 2025 г. Ок-
сфорд 14-й год подряд занимает первое 
место по медицинским наукам и  пред-
метам здравоохранения). Инновации от-
деления социальных наук связаны с ре-
шением основных проблем человечества 
(устойчивое управление ресурсами, гло-
бальное управление, правосудие, мигра-
ция, бедность и др.) [15]. 

Университетские музеи, библиотеки, 
материалы коллекций,  издательство 
Oxford University Press функционируют 
как образовательные ресурсы, активно 
сотрудничая со всеми структурными под-
разделениями и внешними партнерами 
Оксфорда. Привлечение академического 
сообщества и общественности к меро-
приятиям и программам, реализуемым 
с использованием GLAM (инфраструк-
туры, включающей сады, библиотеки, 
музеи и объекты университетского на-
следия) рассматривается как один из при-
оритетов в развитии партнерских отно-
шений, согласно Стратегическому плану 
Оксфордского университета [16]. Заяв-
ленная в данном плане «Миссия» – про-
движение и распространение обучения, 
преподавания и исследований разноо-
бразными способами, что конкретизи-
ровано в «Видении» – приносить пользу 
обществу на местном, региональном, на-
циональном и глобальном уровнях, спо-
собствовать формированию универси-
тетской культуры, в которой инновации 
и сотрудничество играют значимую роль. 

Программы междисциплинарной ини-
циативы по развитию характера и ли-
дерства (Oxford Character Project) реа-
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лизуются в Оксфордском университете, 
а также в других образовательных и ком-
мерческих организациях с участием ка-
федры политики и международных от-
ношений, отделения социальных наук, 
департамента международного развития, 
школы бизнеса (Saïd Business School), ин-
ститута интернета и юридического фа-
культета. Миссия образовательной де-
ятельности в рамках проекта Oxford 
Character Project состоит в развитии ха-
рактера будущих лидеров с целью пре-
одоления вызовов времени и оказания 
положительного влияния на состояние 
общества. В соответствующих исследо-
ваниях Oxford Character Project анали-
зируются подходы к пониманию харак-
тера и лидерства, используются идеи 
гуманитарных и социальных наук в ком-
плексе с межотраслевыми наработками. 
Результаты исследований используются 
для проектирования программ развития 
лидерства (Глобальная инициатива лидер-
ства/Global Leadership Initiative, Глобаль-
ный вызов лидерства/Global Leadership 
Challenge и др.), цель которых – «помочь 
студентам и профессионалам ориенти-
роваться в сложных ситуациях неопре-
деленности, решать проблемы и вносить 
позитивный вклад в развитие как орга-
низации, так и общества в целом» [17]. 
Например, краткосрочная дистанцион-
ная программа Global Leadership Challenge 
(GLC-2024) для будущих лидеров из раз-
ных стран нацелена на обсуждение прак-
тических действий в целях устойчивого 
развития, разработку инновационных 
проектов по различным тематикам соци-
альной направленности («Здоровье и бла-
гополучие», «Качественное образование», 
«Борьба с изменением климата» и др.) [18].

В целом, согласно рекомендациям ко-
манды Oxford Character Project, изло-
женным в публикации «Education in 
Universities: A Framework for Flourishing», 
программы развития характера и лидер-
ства, осуществляемые в Оксфордском 

университете, должны учитывать новое 
понимание общественного блага, вклю-
чать активные формы демократического 
гражданства, такие как решение проблем 
местных сообществ, обучение служением, 
студенческое волонтерство [19].

Пекинский университет (КНР). В «Мис-
сии» Пекинского университета (PKU) за-
ложено развитие социальной ответствен-
ности будущих граждан за национальное 
возрождение. Социальная ответственность 
входит в набор формируемых под влия-
нием микро- и макросреды ценностей сту-
дентов. Микросреда представляет собой 
пространство университета и его кампу-
сов в Пекине и Шэньчжэне,  особенности 
городской инфраструктуры. Макросреда 
включает культуру, политику и экономику. 
Полицентричное воздействие на студен-
тов (во всех видах учебной и внеаудитор-
ной деятельности, через дистанционные 
курсы, медиа-платформы) предполагает 
трансляцию любви к обществу и готовно-
сти помогать другим. Принцип «образо-
вание через действие» составляет основу 
образовательной философии Пекинского 
университета (по Уставу PKU) и играет 
важную роль в формировании социальной 
ответственности студентов [20, с. 210–212].

В 1982 г. проект «Социальное исследо-
вание ста деревень» дал старт развитию 
практик социальных инициатив в Пекин-
ском университете. В рамках проекта сту-
денты вели волонтерскую работу, пре-
подавали, собирали данные на основе 
опросов в слаборазвитых удаленных ре-
гионах КНР [20, с. 212]. 

В настоящее время активность сту-
денческих обществ PKU (несколько де-
сятков) основывается на добровольном 
служении обществу – регулярном прове-
дении волонтерских мероприятий по под-
держке студентов, обучению мигрантов, 
учительско-преподавательской деятель-
ности в регионах Китая, уходу за пожи-
лыми людьми, помощи инвалидам [20, 
с. 213–214].
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PKU реализует программы универси-
тетской социальной ответственности, 
в том числе, являясь участником между-
народной Сети университетской соци-
альной ответственности (USRN), целями 
и задачами которой заявлены распро-
странение локальных практик обучения 
служением и поиск новых направлений 
перспективных исследований по данной 
проблематике на основе    анализа акту-
альных проблем общественной жизни 
и выявления объективных противоре-
чий  и рисков [21; 22]. 

Практики вузов–участников сети USRN 
(Пекинский университет, Сычуаньский 
университет, Гонконгский политехниче-
ский университет, Манчестерский универ-
ситет, Университет Хайфы, Университет 
Сан-Паулу, Университет Претории и др.) 
связаны с решением таких актуальных об-
щественных проблем, как экономическое 
развитие, здравоохранение и борьба с бед-
ностью, управление в условиях стихий-
ных бедствий, устойчивое развитие, по-
требности пожилых людей, потребности 
детей и подростков [22, с. 3–6].

Каждый год с 2012 г. сотни студентов 
PKU принимают участие в программе 
«Углубленное эмпирическое социальное 
исследование здоровья и условий жизни 
китайских пенсионеров», собирая ста-
тистику по проблемам стареющего на-
селения в городах и деревнях Китая, тем 
самым внося вклад в развитие универси-
тетских междисциплинарных исследова-
ний [20, с. 212].

В ответ на релиз Управления по борьбе 
с бедностью Государственного совета, Цен-
трального организационного департа-
мента и Министерства образования Китая 
«Уведомление центральным, государствен-
ным органам и соответствующим подраз-
делениям, проводящим работу по борьбе 
с бедностью» (2012) PKU разработал мето-
дические рекомендации «Мнения о даль-
нейшем усилении работы по сокращению 
бедности». На этой основе университет-

ское сообщество включилось в работу 
по оказанию интеллектуальной помощи, 
распространению технологических зна-
ний и предоставлению кадров для реше-
ния проблем здравоохранения, образо-
вания, подготовки квалифицированных 
специалистов в государственных учрежде-
ниях, больницах и школах в экономически 
слабых регионах страны [20, с. 214–216]. 

На протяжении многих лет PKU осу-
ществляет широкомасштабное сотруд-
ничество в целях реализации универси-
тетской социальной ответственности, 
ориентируясь на запросы национального 
развития. Проекты и программы соци-
альной направленности осуществляются 
разнообразными структурными подраз-
делениями Пекинского университета со-
вместно с правительством, локальными 
сообществами, государственными пред-
приятиями, зарубежными компаниями, 
китайскими и зарубежными вузами. 

Университет науки и технологий имени 
Короля Абдаллы  (Саудовская Аравия). 
Социальная политика стала рассматри-
ваться как важнейший приоритет в Са-
удовской Аравии (КСА) с 2016 г., когда 
программный документ «Национальный 
поворот: 2020» был представлен обще-
ственности наследным принцем Мухамме-
дом бен Сальманом и одобрен саудовским 
кабинетом министров. Более масштабная 
национальная концепция «Видение Коро-
левства Саудовская Аравия: 2030» («Виде-
ние: 2030») включала знаковые экономи-
ческие и социальные реформы, связанные 
с достижением лидирующего положения 
КСА в мире. Успех реализации «Видения: 
2030» определяется во многом вовлеченно-
стью саудовских университетов в решение 
общественных проблем, в развитие потен-
циала студенческой молодежи, создание 
знаний и инноваций посредством широ-
кого международного сотрудничества. 

Особая роль в реализации националь-
ного видения КСА принадлежит моло-
дому исследовательскому Университету 
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науки и технологий имени Короля Аб-
даллы (King Abdullah University of Science 
and Technology, далее –   КAUST), кото-
рый был основан в 2009 г. Социальные 
инициативы и соответствующие исследо-
вательские программы Университета свя-
заны с проблемами окружающей среды, 
продовольствия и здравоохранения, со-
хранения водных ресурсов и восстанов-
ления коралловых рифов Красного моря, 
использования солнечной и альтернатив-
ной энергетики и др. Согласно информа-
ции, представленной на официальном 
сайте университета, KAUST призван объ-
единять людей и культуры в целях разви-
тия всего человечества, продвигать науч-
ные знания в таких областях глобального 
значения, как продовольственные и во-
дные ресурсы, энергия и окружающая 
среда; распространять и применять на-
учные достижения на благо экономиче-
ского и социального процветания Сау-
довской Аравии и всего мира [23]. 

Актуальная стратегия KAUST, наце-
ленная на «ускорение положительного 
влияния образовательной деятельности 
университета на мир»,   была представ-
лена премьер-министром и председателем 
Совета попечителей KAUST, наследным 
принцем Мухаммедом бен Сальманом 
в 2023 г. Стратегия обозначила ряд за-
дач, предполагающих: преобразование 
научных исследований в экономически 
выгодные инновации; коммерциализа-
цию разработанных продуктов и инно-
ваций; создание высокотехнологичных 
рабочих мест; устойчивое сотрудниче-
ство с ключевыми партнерами по всему 
миру, укрепление локальных партнерств; 
инвестирование в саудовские и междуна-
родные компании, специализирующиеся 
на высоких технологиях. В целом, в Стра-
тегии заявлено, что социальные иници-
ативы KAUST будут способствовать раз-
витию экосистемы высшего образования, 
продвижению исследований и глобаль-
ных инноваций, а также стимулирова-

нию роста передовых технологических 
стартапов [24].

Ценности KAUST связаны с инвести-
циями в людей, в развитие их интел-
лектуального и личностного потенци-
ала, в обеспечение высокого качества 
жизни и разнообразия образовательных 
и развивающих возможностей в кампусе 
и на университетских инфраструктурных 
объектах. Экосистема «Кампус и Сообще-
ство» (C&C) создает комфортные условия 
для обучения, работы и отдыха; предо-
ставляет услуги в сфере здравоохранения, 
питания, транспорта. Кроме того, C&C 
– это программы волонтерства и обще-
ственные группы («Волонтерская плат-
форма», «Ценный пластик»), разнообраз-
ные студенческие клубы (художественный 
клуб, клуб для начинающих писателей, 
музыкальный клуб, фотоклуб, общество 
садоводов, клуб пчеловодства  и др.). Эко-
система вуза и кампуса также включает 
Музей науки и технологий, который зна-
комит с историческим наследием, начи-
ная с материалов, датируемых VII в.,  де-
монстрирующих вклад мусульманских 
ученых в развитие науки и техники [25]. 

Таким образом, социальные иници-
ативы в KAUST учитывают исламские 
научные традиции и ценности, а также 
глобальные вызовы современности 
при стремлении обеспечить обществен-
ный прогресс страны и мира. 

Университет Сан-Паулу (Бразилия). 
Государственные университеты Брази-
лии обязаны следовать так называемой  
политике позитивной дискриминации 
и предоставлять места выпускникам го-
сударственных школ, в том числе решая 
проблему справедливого доступа к каче-
ственному высшему образованию для аф-
робразильцев и индейцев (согласно феде-
ральному закону №12.711/2012, который 
имеет статус государственной страте-
гии) [26, с. 26; 27]. Благодаря Программе 
реструктуризации и расширения феде-
ральных университетов (REUNI) в стране 
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с 2007 по 2018 г. отмечались такие поло-
жительные изменения, как увеличение 
количества кампусов, распространение 
государственного высшего образования 
во внутренних городах Бразилии, что спо-
собствовало предотвращению миграции 
студентов в центральные города и разви-
тию локальных экономик [28]. 

Университет Сан-Паулу (USP) известен 
образовательными программами в обла-
сти точных, естественных и гуманитар-
ных наук. При этом развитие культуры, 
искусства и университетского образова-
ния рассматривается как одна из миссий 
USP в устранении образовательного и со-
циального неравенства на уровне страны 
[29, c. 175–177].  

Особую роль в реализации миссии USP 
играют программы социальной интегра-
ции, проектируемые на основе принципа 
университетской социальной ответствен-
ности и реализуемые в системе инфра-
структурных объектов вуза. К наиболее 
значимым объектам относятся:

– Центр сохранения культурного на-
следия, в задачи которого входит рас-
ширение связей между университетом 
и обществом посредством мероприятий 
по сохранению  историко-культурных па-
мятников и объектов университета;

– Национальный памятник руин 
«Engenho São Jorge dos Erasmos», функци-
онирующий как передовая исследователь-
ская база для экскурсионных посещений,  
а также подготовки учебных материалов 
по истории, археологии и биологии;

– Центр Марии Антонии, организую-
щий выставки художников и архитек-
торов разных поколений, а также ме-
роприятия, связанные с результатами 
исследовательской деятельности подраз-
делений USP и их партнеров;

– Научно-технологический парк (Парк 
CienTec) – интерактивный научный музей, 
доступный для школьников, заинтересо-
ванных в неформальном образовании по-
сетителей и исследователей в различных 

областях (физика, математика, астроно-
мия, метеорология, экология, геофизика, 
почвоведение, микробиология и др.).

В планировании и реализации социаль-
ных инициатив задействованы прорек-
торат по культуре и развитию универси-
тета (Pro-rectory of Culture and University 
Extension – далее PRCEU), а также Акаде-
мия USP [30; 31].

Программы, предлагаемые PRCEU, охва-
тывают актуальную проблематику: посту-
пление в USP, профессиональная ориента-
ция, выявление талантов (традиционная 
программа USP Nascente), инклюзивность 
и разнообразие, выбор карьеры (Про-
грамма «USP и карьера»); предпринима-
тельство, экономика солидарности (Про-
грамма «Технологический инкубатор»); 
активность пожилых граждан; отношения 
с несовершеннолетними, находящимися 
в сложном социально-экономическом по-
ложении; подготовка учителей; популя-
ризация образовательной деятельности 
университета, открытие и презентация 
кампусов USP сообществу (Программа 
«USP Культурный Tур»/«Giro Cultural» 
и ее разнообразные сценарии «USP и мо-
дернистский Сан-Паулу», «Научная кол-
лекция», «Культурные активы», «Пано-
рамный вид: экскурсия по кампусу») [32].

Программы Академии USP направ-
лены на привлечение студентов к уча-
стию в междисциплинарных разработ-
ках. Примеры курсов, проводимых в 2025 
г.:  «Умные города и автономные транс-
портные средства», «Городское и экологи-
ческое планирование в сценариях водного 
стресса», «Проблемы городского куль-
турного наследия: разнообразие, локации 
и практики», «Бизнес, институты и кор-
рупция в Латинской Америке» и др. [33].

Социальные инновации и соответству-
ющие практики Университета Сан-Паулу 
нацелены на обеспечение равенства обу-
чающихся, их социальной интеграции, 
а также на развитие социальной ответ-
ственности посредством реализации куль-
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турно-событийного подхода в образова-
тельной деятельности. 

Заключение.  Включая в свои образо-
вательные стратегии и видения социаль-
ную миссию, вузы становятся активными 
участниками мировых, региональных 
и локальных инновационных процессов, 
формируя и вовлекая разнообразные со-
общества в со-проектирование, а также 
осуществление трансформаций в обще-
ственной жизни. При этом вузы отвечают 

на запросы не только своего внутреннего 
академического сообщества, но и тех, кто 
находится за его пределами. Каждый уни-
верситет выстраивает собственный путь 
взаимодействий как на внутриорганиза-
ционном уровне, так и с окружающим 
пространством, внешними сообществами. 
На этом сложном пути целесообразно 
учитывать опыт мировых и региональных 
лидеров в сфере высшего образования. 
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