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Аннотация. В статье представлен оригинальный опыт Московского городского педагоги-
ческого университета по профессиональной психолого-педагогической подготовке мастеров 
производственного обучения, работающих в системе среднего профессионального образова-
ния. По договоренности с Департаментом образования и науки города Москвы, при поддержке 
Департамента государственной политики в сфере среднего профессионального образования 
и профессионального обучения Министерства просвещения РФ в университете была разра-
ботана специальная образовательная программа профессиональной психолого-педагогиче-
ской подготовки действующих мастеров производственного обучения. 

В процессе проектирования и реализации образовательной программы на базе научных 
школ МГПУ проводился ряд исследований, направленных на определение наиболее эффектив-
ных технологий и методов обучения молодых преподавателей среднего профессионального об-
разования. Результаты проведенных исследований позволили получить эмпирические данные 
о восприятии и оценке эффективности внедренной образовательной программы со стороны 
как обучающихся, так и преподавателей и административного персонала.
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Мастер производственного обуче-
ния, осуществляющий свою деятель-
ность в системе среднего професси-
онального образования, правомерно 
может быть отнесен к категории педаго-
гов–профессионалов. В научной литера-
туре профессионализм педагога рассма-
тривается как интегративный комплекс 
личностных качеств и профессиональ-
ных компетенций, обеспечивающих си-
стематическое, эффективное и надежное 

решение сложных задач профессиональ-
ной деятельности в разнообразных усло-
виях (С.И.Архангельский, Е.А.Климов, 
Н.В.Кузьмина, А.К.Маркова, Л.М.Митина, 
Н . С . П р я ж н и к о в ,  В . А . С и т а р о в , 
В .А.Сластенин,  С .Н.Чистякова , 
В.Д.Шадриков и др.). Современные науч-
ные представления о профессионализме 
педагога акцентируют внимание на про-
фессионально значимых личностных ка-
чествах, высоком уровне владения содер-
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жанием и структурой профессиональной 
деятельности, соответствующем действу-
ющим стандартам и объективным требо-
ваниям профессиональной сферы.

Для становления и развития професси-
онализма педагогу необходимо обладать 
как общими, так и специальными способ-
ностями, высокой мотивацией, професси-
онально значимыми чертами характера, 
а также готовностью к постоянному про-
фессиональному росту и совершенство-
ванию. Профессионализм педагога пред-
ставляет собой интегративный комплекс 
личностных характеристик и специали-
зированных способностей, который по-
зволяет ему эффективно функциониро-
вать в условиях динамичного и постоянно 
меняющегося образовательного про-
странства. Данный комплекс направлен 
на развитие образовательных потребно-
стей учащихся, их профессиональных 
компетенций, когнитивных способно-
стей и творческого потенциала, а также 
способностей к самообразованию и лич-
ностному росту. В структуре професси-
онализма педагога среднего профессио-
нального образования можно выделить 
три ключевых компонента: когнитивный, 
психосоциальный и инструментальный.

Когнитивный компонент включает 
в себя интеллектуальные способно-
сти педагога, такие как аналитическое 
мышление, креативность и когнитив-
ная гибкость. Этот компонент является 
фундаментальной основой для профес-
сиональной деятельности, т.к. позволяет 
педагогу адекватно воспринимать и ин-
терпретировать информацию, а также ге-
нерировать новые идеи и подходы в об-
разовательном процессе.

Психосоциальный компонент отра-
жает коммуникативные навыки педагога 
и его способность к субъект-субъектному 
взаимодействию. Педагог должен уметь 
эффективно коммуницировать с раз-
личными участниками образователь-
ного процесса, будь то учащиеся, кол-

леги или представители администрации. 
Кроме того, психосоциальный компонент 
включает в себя лидерские качества, ко-
торые позволяют педагогу успешно руко-
водить как индивидуальной, так и груп-
повой деятельностью.

Инструментальный компонент профес-
сионализма педагога связан с владением 
компетенциями, определенными ФГОС, 
а также трудовыми функциями професси-
онального стандарта. Данный компонент 
предполагает наличие у педагога необхо-
димых знаний и навыков для реализации 
образовательных программ и достижения 
поставленных целей.

В последние десятилетия в отечествен-
ной системе профессионального образо-
вания наблюдается значительный рост 
интереса исследователей и практиков 
к анализу традиционных подходов и раз-
работке инновационных образовательных 
решений, направленных на эффективное 
обучение, воспитание и развитие специа-
листов среднего и высшего уровня квали-
фикации для различных сфер производ-
ственной и общественной деятельности 
[1–9 и др.]. В условиях современного мира 
профессиональные навыки и компетенции 
занимают центральное место в обеспече-
нии успешной карьеры. Особое значение 
приобретает задача обеспечения высокого 
качества образования для будущих специ-
алистов в области производственного об-
учения, работающих в системе среднего 
профессионального образования.

Подготовка специалистов в области 
производственного обучения для си-
стемы среднего профессионального об-
разования в нашей стране имеет длитель-
ную историю, охватывающую несколько 
десятилетий. В прошлом она осущест-
влялась через специализированные фа-
культеты высших учебных заведений, 
инженерно-педагогические институты 
и университеты, где будущие мастера про-
изводственного обучения получали спе-
циализированные знания в определенной 
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области, одновременно осваивая психо-
лого-педагогические компетенции.

Однако современные трансформации 
на рынке труда потребовали иной адап-
тации образовательных программ. Теперь 
будущие мастера производственного обу-
чения, уже обладая профессиональными 
навыками после обучения в колледжах, 
продолжают свое образование в универ-
ситетах, сосредоточиваясь исключительно 
на психолого-педагогических компетен-
циях в рамках программы бакалавриата. 
Такой подход позволяет обеспечить бо-
лее глубокое и специализированное обу-
чение в области педагогики и психологии, 
что, в свою очередь, способствует повы-
шению качества подготовки будущих ма-
стеров производственного обучения и их 
конкурентоспособности на рынке труда.

Методология и методы исследования. 
Процесс профессиональной психолого-пе-
дагогической подготовки мастеров произ-
водственного обучения представляет со-
бой многоплановый объект исследования, 
вызывающий значительный интерес среди 
администраторов, теоретиков и практиков 
сферы образования. В рамках настоящего 
исследования был проведен анализ опыта 
реализации образовательной программы 
бакалавриата в педагогическом универси-
тете, специально разработанной для по-
вышения уровня профессиональной пси-
холого-педагогической компетентности 
данной категории обучающихся.

В качестве основного метода исследо-
вания был выбран анализ исторических 
фактов, охватывающих психолого-педа-
гогические, социально-педагогические 
и технико-технологические аспекты. Дан-
ный метод позволил выявить эволюцию 
и динамику развития профессиональной 
психолого-педагогической подготовки 
мастеров производственного обучения, 
а также определить ключевые тенденции 
и закономерности в этой области.

Кроме того, в процессе исследования 
были использованы методы наблюде-

ния и исследовательские беседы со всеми 
участниками образовательного процесса. 

Критериально-диагностический ин-
струментарий, разработанный для вы-
явления динамики развития професси-
онализма педагогов профессионального 
образования, основывается на фундамен-
тальных компонентах личности  обучаю-
щихся по программе бакалавриата. Этот 
инструментарий включает три ключевых 
критерия: когнитивный, психосоциаль-
ный и инструментальный, что позволяет 
всесторонне оценить профессиональное 
становление педагогов.

Для проведения диагностики и ана-
лиза динамики развития профессиона-
лизма педагогов используется комплекс-
ный методический аппарат, включающий 
прогрессивные матрицы Дж.Равена, 
опросник креативности Джонсона в мо-
дификации Е.Туник, тест социальной 
компетентности А.И.Савенкова, мето-
дику выявления мотивов обучающихся, 
а также тестовую и экспертную диагно-
стику компетенций, соответствующих 
ФГОС и трудовым функциям професси-
онального стандарта.

Системное применение указанных ме-
тодов обеспечивает глубокое и всесторон-
нее исследование объекта исследования, 
что позволяет сделать обоснованные вы-
воды об эффективности разработанных 
подходов к профессиональной психолого-
педагогической подготовке мастеров про-
изводственного обучения. Комплексная 
оценка компонентов личности педаго-
гов профессионального образования по-
зволяет получить целостное представле-
ние о динамике их профессионального 
развития.

Теоретические основания и практи-
ческие решения. На фоне быстро меня-
ющейся экономики и технологической 
среды необходимо постоянно адаптиро-
вать программы подготовки специали-
стов к требованиям рынка труда. В дан-
ной статье мы представляем первый опыт 
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профессиональной психолого-педаго-
гической подготовки мастеров произ-
водственного обучения в университете 
на примере Московского городского пе-
дагогического университета, а также вы-
являем ключевые принципы и методики, 
которые делают эту программу успешной 
и актуальной для удовлетворения сегод-
няшних потребностей рынка труда.

Опыт МГПУ в области профессио-
нальной подготовки мастеров произ-
водственного обучения позволяет оце-
нить динамику изменений в требованиях 
к специалистам и методам их подготовки. 
Университет ориентирован на иннова-
ционное развитие педагогических техно-
логий и постоянно внедряет передовой 
опыт в процесс обучения мастеров про-
изводственного обучения. Имея свои на-
учно-педагогические школы и большой 
практический опыт, МГПУ предостав-
ляет студентам уникальные возможно-
сти для изучения современных тенденций 
в профессиональной педагогике и пси-
хологии. Преподаватели университета 
активно взаимодействуют с практикую-
щими специалистами, учитывая их опыт 
при проектировании и реализации об-
разовательной программы бакалавриата 
«Педагог профессионального образова-
ния» направления «Профессиональное 
обучение (по отраслям)».

Научно-практическая линия развития 
профессиональной психолого-педагоги-
ческой подготовки в университете явля-
ется индикатором постоянного стрем-
ления к оптимизации образовательного 
процесса и усилению позиций научных 
школ в области подготовки специалистов 
для системы среднего профессиональ-
ного образования. Этот опыт позволяет 
проследить ключевые этапы эволюции 
профессиональной психолого-педагоги-
ческой подготовки и выявить успешные 
стратегии, применяемые в университете 
на протяжении длительного времени, 
а также определить целевые ориентиры 

программы «Педагог профессионального 
образования».

Генеральной целью обучения студен-
тов в рамках данной программы является 
формирование комплексной компетент-
ности будущих и действующих педагогов 
среднего профессионального образова-
ния. Это включает в себя освоение навы-
ков проектирования и реализации прак-
тико-ориентированных образовательных 
программ для организаций среднего про-
фессионального образования. Программы 
должны интегрировать передовые педа-
гогические технологии и отраслевые ре-
шения, что способствует повышению 
качества профессиональной подготовки 
и адаптации выпускников к требованиям 
современного рынка труда.

Научно-практическая линия развития 
психолого-педагогической подготовки 
в университете выступает как системоо-
бразующий фактор, обеспечивающий вы-
сокий уровень профессиональной подго-
товки специалистов и способствующий 
развитию научных школ в области пе-
дагогики.

Организационная структура образо-
вательного процесса в Московском го-
родском педагогическом университете 
нацелена на формирование высококва-
лифицированных специалистов в области 
психолого-педагогической подготовки 
для системы среднего профессионального 
образования. Данный университет реали-
зует комплексную модель обучения, кото-
рая охватывает как теоретическую базу, 
так и практическую составляющую, необ-
ходимую для успешной профессиональ-
ной деятельности в сфере образования.

Практическая психолого-педагогиче-
ская подготовка представляет собой спец-
ифическую форму организации образо-
вательного процесса, в рамках которой 
обучающиеся выполняют определенные 
виды работ, непосредственно связан-
ные с их будущей профессиональной 
деятельностью. Эта форма направлена 
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на формирование, закрепление и разви-
тие практических навыков и компетен-
ций, соответствующих профилю образо-
вательной программы. Важно отметить, 
что практическая подготовка осущест-
вляется в тесном взаимодействии с ра-
ботодателями, активно участвующими 
в проектировании и реализации образо-
вательных программ.

Среди ключевых партнеров МГПУ 
в данном процессе выделяются такие об-
разовательные учреждения, как Техноло-
гический колледж № 34, Московский кол-
ледж архитектуры и градостроительства 
и Образовательный комплекс «Юго-За-
пад». Взаимодействие с этими и другими 
работодателями позволяет интегрировать 
актуальные требования рынка труда в об-
разовательный процесс, обеспечивая тем 
самым его практическую направленность 
и соответствие современным стандартам 
профессиональной подготовки.

Спецификой кадрового обеспечения об-
разовательной программы является тес-
ное сотрудничество преподавателей вуза 
и колледжей с представителями произ-
водств различных отраслей экономики. 
Площадкой взаимодействия является по-
стоянно действующий семинар, на ко-
тором обсуждается трансформация от-
раслевой технологии в образовательные 
продукты: учебные курсы, кейсы для соз-
дания контрольно-измерительных мате-
риалов аттестации и рефлексивные карты 
практической подготовки.

Учебный процесс в университете орга-
низован таким образом, чтобы студенты 
могли активно участвовать в обсужде-
ниях, дискуссиях, проектной деятельно-
сти и коллективной работе. Это способ-
ствует формированию профессиональных 
навыков коммуникации, сотрудничества 
и решения проблем в коллективе. Сту-
денты также имеют возможность уча-
ствовать в научно-исследовательской 
деятельности, публиковать свои работы 
и принимать участие в конференциях, 

профессиональных конкурсах и олимпи-
адах. Обеспечивает представленную об-
разовательную среду система проекти-
рования и реализации образовательной 
программы на модульной основе. Теоре-
тико-методологическим основанием мо-
дульной структуры программы явились 
отечественные концепции развивающего 
обучения В.В.Давыдова и контекстного 
обучения А.А.Вербицкого, что также по-
зволяет выдерживать при реализации об-
разовательного процесса деятельност-
ную основу. Наиболее востребованной 
на данной программе стала характерная 
черта модульного обучения – гибкость 
образовательных модулей, что выража-
ется в автономных организационно-ме-
тодических единицах структуры образо-
вательной программы (модулях), которые 
включают в себя трехкомпонентный об-
разовательный результат (когнитивный, 
личностный, инструментальный), ло-
гически завершенную теоретико-прак-
тическую образовательную единицу, 
методическое обеспечение в виде пси-
холого-педагогической трансформации 
производственных алгоритмов в дидак-
тическое содержание и образовательные 
технологии, систему контроля. 

Значительное место в организационной 
структуре обучения занимают инноваци-
онные методы обучения и современные 
образовательные технологии. МГПУ ак-
тивно внедряет дистанционное обучение, 
интерактивные онлайн-платформы, вир-
туальные лаборатории и другие средства, 
позволяющие студентам получить доступ 
к качественному образованию независимо 
от места проживания.

Таким образом, организационная 
структура обучения в МГПУ ориенти-
рована на обеспечение высокого уровня 
подготовки мастеров производственного 
обучения для системы среднего профес-
сионального образования. В университете 
предусмотрены все необходимые усло-
вия для формирования профессиональ-
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ных компетенций, развития личностных 
качеств и успешной карьерной реализа-
ции выпускников.

Методы и технологии профессио-
нальной подготовки мастеров произ-
водственного обучения. Важной осо-
бенностью модульного образовательного 
процесса по программе «Педагог профес-
сионального образования» является ин-
теграция учебного и производственного 
процессов. Вся образовательная деятель-
ность настоящих и будущих педагогов 
среднего профессионального образова-
ния происходит в контексте ориентации 
студентов на овладение педагогическими 
технологиями, позволяющими проекти-
ровать и реализовывать учебные курсе 
на базе отраслевых производственных ре-
шений. Следовательно, инструменталь-
ный компонент образовательного резуль-
тата программы представляется тремя 
профессиональными компетенциями: 

– организация учебной и учебно-произ-
водственной деятельности обучающихся 
по освоению содержания программ СПО 
и профессионального обучения;

– осуществление педагогического кон-
троля и оценки освоения обучающимися 
содержания программ СПО и професси-
онального обучения;

– разработка учебно-методического 
обеспечения учебного и учебно-произ-
водственного процесса, включая рабо-
чие программы воспитания.

На развитие инструментального, пси-
хосоциального и когнитивного ком-
понентов психолого-педагогической 
подготовки педагогов среднего профес-
сионального образования нацелена со-
вокупность методов и технологий мо-
дульной организации образовательного 
процесса. В МГПУ применяются совре-
менные методы и инновационные техно-
логии, обеспечивающие высокую эффек-
тивность подготовки кадров. Основной 
акцент делается на практико-ориентиро-
ванном подходе, который интегрирует те-

оретическое обучение с практическими 
занятиями и стажировками на предпри-
ятиях и в образовательных учреждениях. 
Это позволяет студентам не только ов-
ладеть профессиональными знаниями, 
но и приобрести навыки решения реаль-
ных задач, что является неотъемлемой ча-
стью их профессиональной подготовки.

В основу подготовки преподавателей 
среднего профессионального образова-
ния положены учебно-профессиональ-
ные задачи, решение которых заверша-
ется созданием студентами собственного 
дидактического продукта (например, сце-
нарий образовательного мероприятия, ра-
бочая программа учебного курса/практики, 
фонды оценочных средства) как компо-
нента учебного курса, образовательного 
решения, которое представляется обуча-
ющимися на итоговой государственной 
аттестации. Образовательный результат, 
получаемый выпускниками, обеспечивает 
им возможность разработать вариативный 
учебно-методический комплект и реализо-
вать его в своей педагогической деятельно-
сти, а также в дальнейшем проектировать 
развитие профессиональных компетенций  
обучающихся с учетом эволюции отрасле-
вых технологий и реализовывать иннова-
ционные образовательные решения в своей 
педагогической деятельности. 

Педагогический дизайн самой образова-
тельной программы «Педагог професси-
онального образования», базирующийся 
на технологии модульного обучения, 
представляет собой систему из следую-
щих модулей:

– гуманитарный,
– психолого-педагогический,
– профессиональная коммуникация,
– профессиональное самоопределение,
– дидактика профессионального обра-

зования,
– психология подросткового и юноше-

ского возраста,
– воспитательная деятельность в СПО,
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– современные технологии среднего 
профессионального образования,

– педагогическое проектирование.
Каждый модуль, включающий дисци-

плинарный и практический блоки, реали-
зуется в сочетании методов и технологий 
как традиционных, зарекомендовавших 
себя в практике организации образова-
тельного процесса высшей школы, так 
и инновационных, подразумевающих, 
в частности, использование дистанци-
онных образовательных технологий, ак-
тивизацию образовательной деятель-
ности обучающихся, «цифровизацию», 
открытость, мобильность образования 
(среди которых технологии программи-
рованного и контекстного обучения, ини-
циации и формирования учебной само-
стоятельности, имитационно-ролевого 
обучения и др.).

Например, в модулях «Психолого-педа-
гогический» и «Профессиональная ком-
муникация» особое внимание уделяется 
использованию интерактивных техно-
логий обучения, включая методы кейс-
стади, игровые симуляции и обучающие 
тренажеры. Эти технологии способствуют 
активизации учебного процесса, разви-
тию критического мышления и профес-
сиональных компетенций у студентов. 
На занятиях по дисциплинам Педагогика 
и Психология (модуль «Психолого-пе-
дагогический»), Технологии коммуни-
кативного взаимодействия и Тренинг 
профессионального общения (модуль 
«Профессиональная коммуникация») ак-
тивно применяются современные обра-
зовательные платформы и онлайн-курсы, 
обеспечивающие гибкость и доступность 
обучения. Это позволяет студентам осва-
ивать материал в удобное для них время 
и в индивидуальном темпе.

Для формирования педагогических 
компетенций будущих мастеров про-
изводственного обучения на модулях 
«Дидактика профессионального обра-
зования» и «Профессиональное самоо-

пределение» применяются методы кол-
лективного и взаимного обучения. Такие 
формы учебной деятельности, как груп-
повые проекты, совместные исследования 
и дискуссии, способствуют развитию ком-
муникативных навыков, умения работать 
в команде и принимать обоснованные ре-
шения. Эти методы также способствуют 
формированию навыков рефлексии и са-
моанализа, что является важным аспек-
том профессионального роста студентов 
на дисциплинах Дидактические концеп-
ции профессионального образования (мо-
дуль «Дидактика профессионального об-
разования») и «Конкурсная деятельность 
в профессии» (модуль «Профессиональ-
ное самоопределение»).

Инновационные методы обучения, 
включая использование виртуальной 
и дополненной реальности, а также соз-
дание цифровых образовательных ре-
сурсов, активно внедряются в реализа-
цию модуля «Психология подросткового 
и юношеского возраста» и играют важную 
роль в психолого-педагогической подго-
товке мастеров производственного обу-
чения. Эти технологии позволяют моде-
лировать профессиональные ситуации, 
развивать креативность и инновацион-
ное мышление у студентов. 

Таким образом, интеграция совре-
менных образовательных технологий 
в процесс подготовки мастеров произ-
водственного обучения способствует фор-
мированию высококвалифицированных 
специалистов, готовых к решению слож-
ных профессиональных задач.

Результаты и эффективность про-
граммы обучения. Важным компонентом 
профессиональной психолого-педагоги-
ческой подготовки мастеров производ-
ственного обучения является оценка 
результатов обучения студентов для опре-
деления эффективности образовательной 
программы. МГПУ в целях совершенство-
вания процесса оценки образовательных 
результатов студентов сочетает классиче-
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ские формы зачетно-экзаменационных 
процедур на этапах текущей, промежу-
точную и итоговую аттестации с систе-
мой независимой оценки компетенций 
студентов. Программа «Педагог сред-
него профессионального образования» 
не стала исключением и интегрировала 
в оценочную систему образовательного 
результата студентов элементы проце-
дуры независимой оценки, которая пред-
полагала участие работодателей (педаго-
гических работников профессиональных 
колледжей и предприятий отрасли) в про-
ектировании критериально-диагности-
ческого и контрольно-измерительного 
материалов и экспертной деятельности. 
Результаты оценочных мероприятий по-
зволили разработчикам программы «Пе-
дагог профессионального образования», 
во-первых, увидеть динамику становле-
ния профессионализма обучающихся, 
во-вторых, определить направления 
учебно-методической актуализации об-
разовательного контента. 

Программа «Педагог профессиональ-
ного образования» была открыта к реа-
лизации в 2024/25 учебном году на базе 
Института педагогики и психологии 
образования МГПУ. Контингент про-
граммы составил 28 обучающихся, ко-
торые, с учетом имеющегося среднего 
профессионального образования, осва-
ивают программу по индивидуальным 
планам в течение трех лет. Важными осо-
бенностями контингента программы яв-
ляются: разнообразная отраслевая под-
готовка студентов на уровне среднего 
профессионального образования, совме-
щение обучения в университете с препо-
давательской деятельностью в коллед-
жах и дефицит психолого-педагогических 
компетенций, который призван устранить 
университет средствами образователь-
ной программы «Педагог профессиональ-
ного образования». Отсутствие в 2024/25 
учебном году в вузах РФ аналогов психо-
лого-педагогической подготовки молодых 

преподавателей среднего профессиональ-
ного образования на уровне бакалавриата 
не позволяет нам говорить о проведении 
полноценного эмпирического исследова-
ния, которое могло бы объективно свиде-
тельствовать о качестве разработанного 
образовательного продукта. Тем не менее, 
профессорско-преподавательским соста-
вом Института педагогики и психологии 
образования МГПУ под руководством 
А.И.Савенкова было проведено пилотаж-
ное исследование, которое предполагало 
апробацию рабочих программ и фондов 
оценочных средств модулей «Гумани-
тарный», «Психолого-педагогический», 
«Профессиональная коммуникация», 
«Профессиональное самоопределение», 
технологий организации образователь-
ного процесса и анализ динамики ста-
новления профессионализма молодых 
педагогов среднего профессионального 
образования в рамках освоения первого 
курса программы «Педагог профессио-
нального образования». 

Исследование психолого-педагоги-
ческой готовности молодых педагогов 
среднего профессионального образова-
ния осуществлялось с помощью крите-
риально-диагностического инструмен-
тария, предполагающего диагностику 
уровня развития всех компонентов про-
фессионализма педагога (когнитивного, 
личностного, инструментального). Анализ 
результатов интегративной оценки трех 
выделенных компонентов позволил соста-
вить общее представление об уровне раз-
вития профессионализма обучающихся 1 
курса. Дадим наиболее важные для проек-
тирования и актуализации образователь-
ной программы характеристики.

В части личностного компонента 
оценки профессионализма педагога зна-
чительное место занимает мотиваци-
онный показатель, который показал, 
что не все студенты пилотажной группы 
имеют позитивную мотивацию для ра-
боты с обучающимися среднего профес-
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сионального образования. Как ни па-
радоксально, у 12% студентов в число 
основных факторов выдвигается негатив-
ная мотивация к обучению. Это можно 
объяснить тем, что ряд молодых педа-
гогов колледжей не планировали совме-
щать работу с обучением в университете.

Достаточно высокий вес имеют внеш-
ние по отношению к педагогической де-
ятельности мотивы. В частности, мотив 
«Желание получить аттестацию по учеб-
ной дисциплине (практике)» указали 75% 
обучающихся, и 21% из них назвали его 
в качестве основного, доминирующего. 
Этот мотив имеет разное смысловое на-
полнение у студентов (результаты были 
получены при анализе интервью): для од-
них молодых педагогов он прямо соот-
носится с мотивами избегания («чтобы 
быстрее отделаться»), для других – это 
формальное выражение освоения необ-
ходимой образовательной программы, 
для некоторых – выражение «мотивации 
престижа». Данные говорят о важности 
этого мотива для большинства студен-
тов, т.к. успешность в учении является 
для них весьма ценным показателем осоз-
нания собственной профессиональной 
идентичности. Аналогично может быть 
оценен и мотив «Приобретение опыта, ко-
торый необходим в проведении магистер-
ского диссертационного исследования». 
Его в качестве важного отметили 22% сту-
дента, при этом только 6% обозначили 
этот мотив в качестве основного. Он за-
нимает в иерархии мотивов большинства 
студентов одно из последних мест.

Наиболее значимой, с точки зрения раз-
вития профессионализма педагога, явля-
ется именно профессионально-педагоги-
ческая мотивация: мотивы «Подготовка 
к педагогической (психолого-педагоги-
ческой) деятельности» и «Освоение но-
вого жизненного и профессионального 
опыта в педагогическом взаимодействии 
с обучающимися». Первый указали 58% 
участников интервью, из них 32% от-

несли его к числу главных. Второй на-
звали 51% испытуемых, и 10% обозначили 
его как основной. Мотив «Получение на-
выков, которые могут быть востребованы 
в дальнейшей работе в школе» также 
можно отнести к ценным  с точки зре-
ния развития профессионализма. Важ-
ность его отметили 44% обучающихся, 
и только 8% отметили его в качестве ос-
новного, доминирующего мотива.

Помимо мотивов, побуждающих к уча-
стию в практической работе со студен-
тами колледжей, опрошенные студенты 
сформулировали и демотиваторы. Среди 
наиболее часто встречающихся (в скобках 
отмечен процент выбравших этот мотив 
в качестве главного): дефицит профес-
сионально-педагогических компетенций 
того или иного рода – 12% (6%); нежела-
ние работать педагогом – 6% (3%); слож-
ности с коммуникацией – 3% (1%); дру-
гие причины – 3% (2%). 

Первая группа демотиваторов доста-
точно очевидна и ожидаема: не все обуча-
ющиеся могут чувствовать себя уверенно 
в позиции профессионального педагога. 
Многие до поступления в бакалавриат 
не сталкивались с необходимостью, парал-
лельно с изучением теоретических положе-
ний, использовать их сразу же в педагоги-
ческой деятельности. Третий демотиватор 
практически дублирует первый, но в описа-
нии студентов носит более обобщенный ха-
рактер и касается, на наш взгляд, не только 
когнитивной составляющей их професси-
ональной готовности, но в большей мере 
и общей неготовности к коммуникации.

Таким образом, на начальном этапе 
освоения образовательной программы 
у студентов явно преобладают социально-
позитивные мотивы, как внутренние 
по отношению к учебной и квази-учебной 
деятельности, так и внешние по отноше-
нию к ней. С точки зрения организации 
образовательного процесса, такая струк-
тура мотивов может быть признана удов-
летворительной, однако она нуждается 
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в совершенствовании, в первую очередь, 
за счет роста значимости внутренней мо-
тивации образовательной деятельности.   

Диагностика показателя сформиро-
ванности трудовых функций студентов 
в части проектирования и реализации об-
разовательного процесса предполагала 
наблюдение за эволюцией педагогической 
деятельности студентов и осуществля-
лась университетскими преподавателями 
и руководителями практики (наставни-
ками) молодых педагогов в колледжах. 
Способность управлять познавательной 
деятельностью обучающихся колледжей 
у молодых педагогов сформирована недо-
статочно, что вполне объяснимо для на-
чала обучения. При анализе результатов 
педагогической деятельности студен-
тов на практике наблюдается несовпа-
дение оценок вузовских преподавателей 
и  наставников от колледжей и студен-
тов. Причины описанного несовпадения, 
на наш взгляд, – в недостаточно развитой 
рефлексии студентов, наличии у них за-
вышенной самооценки вследствие огра-
ниченности собственного опыта педаго-
гической деятельности. Причем студенты 
не только неоправданно завышают свои 
достижения или занижают недостатки 
работы, но и в отдельных случаях демон-
стрируют полное непонимание сути того 
или иного педагогического действия. Так, 
например, при организации проектной 
деятельности с обучающимися коллед-
жей на этапе «Обработка и оформление 
результатов проекта» молодые педагоги 
отнесли в категорию «что удалось хо-
рошо» оформление альбома (плаката). 
В процессе же рефлексии по результатам 
публичных выступлений студенты бака-
лавриата сообщили, что большая часть 
этой работы (а в некоторых случаях и вся 
работа) была выполнена ими самими, 
а не студентами колледжей, как этого 
требовала практическая установка. 
При оценке работы «Подготовка к пре-
зентации результатов проектной деятель-

ности» 30% студентов бакалавриата ука-
зали как удавшееся «запоминание текста», 
тогда как одним из требований к высту-
плению является свободное владение ма-
териалом, проявляющееся именно в уме-
нии отступать от подготовленного текста, 
говорить «своими словами». На этом же 
этапе в качестве затруднений студенты 
называют только недостаточное количе-
ство времени для работы с обучающимися 
колледжей, никак не связывая множество 
трудностей на этапе выступления с от-
сутствием необходимой подготовитель-
ной работы, не проделанной ими. Данные 
преподавателей, в силу описанных выше 
причин, являются более объективными.

Проведенный анализ актуальных 
для студентов бакалавриата затруднений 
в педагогической деятельности показы-
вает, что наибольшие дефициты молодые 
педагоги испытывают в следующих ви-
дах работы: организация активной учеб-
ной деятельности студентов колледжей, 
проведение учебных дискуссий; форму-
лировка заданий, содержащих проблем-
ные вопросы; помощь студентам коллед-
жей в преодолении стеснения, волнения 
при публичной коммуникации; органи-
зация самостоятельного поиска инфор-
мации; отбор необходимой учебной ин-
формации и ее систематизация. 

Отдельно отметим затруднения, кото-
рые указываются многими студентами, 
но не относятся к видам работы. Так, мо-
лодые преподаватели жалуются на недо-
статок времени на  занятиях, что говорит 
о невысокой степени сформированности 
у них умений планировать учебную де-
ятельность. Наиболее зрелые в отноше-
нии рефлексии студенты в анкетах писали, 
что преподавателям вуза на программе не-
обходимо уделять внимание организаци-
онным навыкам студентов бакалавриата. 

Таким образом, результаты пилотаж-
ного исследования позволили апроби-
ровать контрольно-измерительные и ди-
агностические инструменты мониторинга 
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развития профессионализма молодых 
преподавателей колледжей, убедиться 
в их валидности и целесообразности ис-
пользования на последующих этапах ре-
ализации программы «Педагог профес-
сионального образования». 

Заключение. Первые результаты про-
граммы профессиональной психолого-пе-
дагогической подготовки мастеров про-
изводственного обучения для системы 
среднего профессионального образова-
ния в МПГУ свидетельствуют о перспек-
тивности этой работы. 

На основании проведенного анализа 
и обобщения практического опыта были 
разработаны рекомендации по оптими-
зации профессиональной психолого-пе-
дагогической подготовки мастеров про-
изводственного обучения для системы 
среднего специального образования. Эти 
рекомендации охватывают несколько 
ключевых направлений, требующих осо-
бого внимания при организации психо-
лого-педагогического компонента подго-
товки специалистов:

• внедрение современных образователь-
ных технологий и методик обучения. В ус-
ловиях стремительного технологического 
прогресса и динамичного изменения тре-
бований рынка труда необходимо обе-
спечить доступ студентов к актуальной 
информации и современным образова-
тельным ресурсам. Это стимулирует и соз-
дает условия для развития навыков са-
мостоятельного обучения, критического 
мышления и исследовательской деятель-
ности у будущих педагогов–мастеров про-
изводственного обучения;

• обеспечение перманентной психо-
логической поддержки и менторства. 
В процессе профессиональной психо-
лого-педагогической подготовки мастера 
производственного обучения могут стал-
киваться с различными стрессовыми фак-
торами и профессиональными вызовами. 
Создание системы постоянной психоло-
гической поддержки и наставничества 

позволяет студентам эффективно справ-
ляться с трудностями, развивать профес-
сиональные компетенции и формировать 
устойчивую мотивацию к педагогической 
деятельности;

• интеграция профессорско-преподава-
тельского состава университета с пред-
ставителями профессионального сооб-
щества мастеров производственного 
обучения. Взаимодействие с практикую-
щими специалистами, представителями 
отраслей и предприятий является ключе-
вым элементом успешной психолого-пе-
дагогической подготовки мастеров про-
изводственного обучения. Организация 
стажировок, практик, мастер-классов 
и других форм сотрудничества с профес-
сиональными сообществами позволяет 
студентам получить реальный опыт ра-
боты в производственной среде, развить 
профессиональные навыки и адапти-
роваться к требованиям современного 
рынка труда;

• постоянное обновление образователь-
ных программ и учебных курсов. В условиях 
динамично меняющейся профессиональ-
ной среды необходимо регулярно актуа-
лизировать учебные программы и курсы, 
учитывая последние тенденции и инно-
вации в области образования и производ-
ства. Внедрение новейших технологий, ме-
тодик и инструментов в образовательный 
процесс способствует повышению конку-
рентоспособности выпускников на рынке 
труда и их успешной адаптации к профес-
сиональной деятельности;

• развитие психосоциальных качеств 
студентов. Формирование коммуника-
тивных навыков, лидерских качеств, уме-
ния работать в команде, а также навыков 
самоорганизации и самоуправления явля-
ется важным аспектом подготовки масте-
ров производственного обучения. Разви-
тие этих качеств способствует успешной 
адаптации студентов к профессиональной 
среде, эффективному взаимодействию 
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с учащимися и достижению высоких ре-
зультатов в педагогической деятельности.

Комплексная реализация предло-
женных рекомендаций позволяет су-
щественно повысить качество профес-
сиональной психолого-педагогической 
подготовки мастеров производственного 
обучения, обеспечивая их конкурентоспо-
собность и успешность в профессиональ-
ной деятельности.
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Abstract. The article presents the original experience of the Moscow City Pedagogical University 
on the professional psychological and pedagogical training of masters working in the secondary voca-
tional education system (VET masters). According to the agreement with the Department of Education 
and Science of Moscow, with the support of the Department of State Policy in the field of Secondary 
Vocational Education and Vocational Training of the Ministry of Education of the Russian Federation, 
the University has developed a special educational program for professional psychological and peda-
gogical training of VET masters. In the process of designing and implementing the educational program 
on the basis of the scientific schools of the Moscow State Pedagogical University, a number of studies 
were conducted. They were aimed at determining the most effective technologies and methods of teach-
ing masters for secondary vocational education system. The results of the conducted research allowed 
us to obtain empirical data on the perception and evaluation of the effectiveness of implemented edu-
cational program from students and teachers, as well as administrative staff.
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