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Аннотация. Представлен анализ проблемы профессиональной деятельности педагогов сквозь 
призму таких форм труда, как прекарность, темпоральность и трансверсальность. Цель ис-
следования заключается в разработке концептуальной модели, регулирующей труд педаго-
гов в условиях нестабильной и динамичной образовательной среды. Методология базируется 
на междисциплинарном подходе, включающем философский, социологический и психолого-пе-
дагогический инструментарий и метод концептуального моделирования. Предложена модель 
трудовой деятельности педагога, которая интегрирует управление временем, междисципли-
нарные компетенции и меры поддержки в условиях нестабильности, подчеркивая роль «общего 
интеллекта» как ядра индивидуализации.
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Сложность и многоаспектность про-
фессиональных проблем работников 
образования, описанных в различных 
международных теоретических и нор-
мативно-прикладных исследованиях, 
требует поиска соответствующего   ана-
литического инструментария. Таким ин-
струментарием можно по праву считать 
симбиоз философских, психологических, 
антропологических и иных подходов. Его 
конкретным выражением может стать 
модель или сам процесс моделирования, 
представленный в виде схематического 
отображения во времени и пространстве 
предмета и характера труда субъекта про-
фессиональной деятельности. Это также 
может включать описание состояний 
и переживаний, которые субъект испыты-
вает в процессе трансформации трудовых 
и сопутствующих отношений. Наилучший 
способ сделать такой инструментарий 
продуктивным – это рассмотреть про-
блемы субъекта через призму философ-

ско-антропологической и педагогической 
реконструкции, стремясь выявить   раз-
личные оттенки его бытия и соотнести их 
с трудовыми реалиями   педагогических 
работников. Существуют различные под-
ходы к подобной реконструкции.  Один 
из них – анализ труда педагога в контек-
сте   индустриальной модели труда, кото-
рая оказывает на него прогрессирующее 
негативное воздействие, в конечном итоге 
приводя к деквалификации и сопряжен-
ным с ней психологическим и социаль-
ным последствиям. 

Наша цель – представить модель пе-
дагогического труда сквозь призму пре-
каризации (нестабильности условий), 
темпоральности (временной динамики) 
и трансверсальности (междисциплинар-
ных взаимодействий), что необходимо 
для разработки эффективных инстру-
ментов поддержки педагога в условиях 
современных образовательных вызовов. 
Создание подобной модели в контексте 
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педагогической теории и образователь-
ной практики позволит выявить и си-
стематизировать ключевые проблемы, 
с которыми сталкиваются современные 
учителя. Кроме того, она может стать 
основой для разработки стратегий под-
держки профессиональной деятельно-
сти педагогов с учетом эмоциональной 
составляющей их труда – особенно важ-
ной в условиях высокой динамики обра-
зовательной среды.

Новизна работы состоит в том, что ее 
материалы вносят вклад в исследование 
профессиональной деятельности педагоги-
ческих работников, предлагая оригиналь-
ную модель анализа через три ключевые 
формы труда: прекарность, темпораль-
ность и трансверсальность. Новизна за-
ключается и в интеграции философских, 
социологических и психолого-педагоги-
ческих концептуальных аспектов с целью 
реконструкции «эмоциональных тональ-
ностей» педагогов, которые выступают 
как адаптационные механизмы или ис-
точники напряженности. Интерпретиру-
ется идея «общего интеллекта» как ядра 
индивидуализации педагога в условиях 
нестабильной среды, а также акцентиру-
ется роль аффективного труда, выходя-
щего за рамки традиционных професси-
ональных навыков (трансверсальности).

Теоретическая значимость заключается 
в расширении теоретического спектра 
профессиональной педагогики и соци-
ологии труда, объединяя подходы та-
ких авторов, как П.Вирно (грамматика 
множества), Р.Сеннетт (коррозия ха-
рактера), М.Кастельс (сетевые струк-
туры), П.А.Абрамовой, Г.Е.Зборовского, 
Ж.Т.Тощенко и многих других. Это спо-
собствует: развитию междисциплинар-
ного анализа труда педагогов, включая 
эмоциональные и когнитивные аспекты; 
уточнению понятий «прекарность» 
и «трансверсальность» в контексте об-
разовательной среды; выстраиванию хо-
листической модели труда педагогиче-

ских работников, связывающей динамику 
образовательной среды с антропологиче-
скими и коммуникативными свойствами 
данных субъектов деятельности.

Результаты исследования могут быть 
использованы для разработки стратегий 
поддержки педагогов, направленных 
на снижение эмоциональной нагрузки 
и преодоление профессиональной не-
стабильности; создания программ по-
вышения квалификации, учитывающих 
необходимость развития «общего интел-
лекта» и эмоциональной устойчивости; 
оптимизации управления образователь-
ными организациями через внедрение 
гибких форматов труда, балансирующих 
доступность педагогов и их личное время; 
разработки нормативных документов, 
регулирующих аффективный труд и пре-
дотвращающих «уязвимость» педагогов 
в условиях цифровизации и сетевых вза-
имодействий. Материалы работы могут 
служит основой для исследований в обла-
сти педагогической антропологии и соци-
ологии образования, а также для практи-
ческих решений в условиях современных 
образовательных стратегий.

Методология и методы исследования. 
Работа базируется на междисциплинар-
ном подходе, интегрирующем философ-
ский, социологический, психологиче-
ский и педагогический инструментарий. 
Методологической основой выступает 
холистическая парадигма, рассматрива-
ющая профессиональную деятельность 
педагогов как сложный феномен, обу-
словленный взаимодействием внешних 
(социально-экономические условия, циф-
ровизация) и внутренних (эмоциональ-
ные, когнитивные, антропологические 
аспекты) факторов.

В качестве одного из методов исследо-
вания использовался теоретический ана-
лиз научной литературы, заключающийся 
в систематизации концепций зарубежных 
и отечественных авторов для выявления 
ключевых тенденций в трансформации 
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педагогического труда; критический об-
зор работ по прекарности, темпорально-
сти и трансверсальности, что позволило 
адаптировать эти категории к контексту 
образовательной среды. 

Сравнительно-сопоставительный ме-
тод позволил сравнить различные под-
ходы к определению «аффективного 
труда», «эмоциональных тональностей» 
и «общего интеллекта» для выявления 
их роли в профессиональной деятельно-
сти педагогов; проанализировать проти-
воречия между традиционными (иерар-
хическими) и современными (сетевыми) 
структурами в образовании на основе ра-
бот М.Кастельса.

Философско-антропологическая рекон-
струкция дала возможность интерпрета-
ции «уязвимости» педагога как продукта 
взаимодействия социальных норм и ин-
дивидуальных психологических особен-
ностей; осуществить анализ идентично-
сти субъекта образования через призму 
дискурсивных практик (С.Холл) и «ры-
ночного характера» (Э.Фромм).

Качественные методы включали индук-
тивное обобщение (переход от частных 
наблюдений к выявлению общих зако-
номерностей) и аналитическое обобще-
ние (синтез данных из разных дисциплин 
для формирования целостной картины 
труда педагога).

Концептуальное моделирование легло 
в основу разработки авторской модели 
профессиональной деятельности пе-
дагогов через призму трех форм труда 
(прекарность, темпоральность, транс-
версальность), тем самым визуализируя 
взаимосвязи эмоциональных состояний 
педагогов (напряженность, адаптация) 
с внешними вызовами (цифровизация, 
проектный формат работы).

Перечисленные методы позволили рас-
крыть многомерность профессиональной 
деятельности педагогов через синтез со-
циальных, эмоциональных и временных 
аспектов; сформировать концептуальную 

основу для разработки практических мер 
поддержки педагогических работников 
в условиях нестабильности; подтвердить 
гипотезу о ключевой роли «общего ин-
теллекта» и эмоциональных компетен-
ций в адаптации к динамичной образо-
вательной среде.

Обзор литературы. Философский 
аспект. Труд педагогических работ-
ников рассматривался рядом ученых 
в рамках общественной системы отно-
шений как ее неотъемлемый элемент [1]. 
Т.Адорно и М.Хоркхаймер, рассматри-
вая «интеллектуально-творческий сек-
тор», актуализировали проблематику 
культурно-образовательной индустрии, 
«в секторе которого происходит транс-
формация труда педагога» [2]. Продолжа-
телями исследований подобной «педаго-
гической индустрии» являются Д.Тросби, 
Р.Флорида, Д.Хокинс, которые с фило-
софской точки зрения обосновали тенден-
цию «возрастающей креативности в таком 
труде» [3]. Ими выявлена и эмпирически 
подтверждена закономерность, которая 
гласит, что чем выше степень концентра-
ции творческих работников и уровень их 
творчества, тем быстрее и продуктивнее 
в конкретной среде появляются иннова-
ции и прогрессивные методы как сред-
ства достижений целевых установок и тем 
быстрее развивается данный профессио-
нальный сектор и экономика в целом [4].

Испано-французский философ и со-
циолог М.Кастельс в своей работе «Ин-
формационная эра: экономика, обще-
ство и культура» [5] убедительно показал, 
что современный этап развития общества 
характеризуется широким распростране-
нием и глубоким внедрением в практику 
информационно-образовательных тех-
нологий, которые неизменно вызывают 
глобальные сдвиги в социально-экономи-
ческих, культурно-образовательных и ад-
министративно-управленческих струк-
турах. Автор не без основания считает, 
что все перечисленные структуры из ие-
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рархических со временем превратятся 
в плоские сетевые структуры со своими 
особыми механизмами регулирования [5]. 
Расширению этих структур способствуют 
гибкие методы организации труда, инте-
грирующие в себе управление ресурсами, 
которые эти структуры включают, в том 
числе образовательные.

Британский философ П.Осборн утверж-
дает, что ведущей проблематикой фило-
софии субъекта является та, которая объ-
ясняет «отношение субъекта не к разуму 
или сознанию, а его отношение ко вре-
мени» [6].

Социологический аспект. В рамках рас-
сматриваемой проблемы следует выделить 
исследование Д.Белла «Грядущее постинду-
стриальное общество. Опыт социального 
прогнозирования» [7], в котором автор 
постулирует две позиции. Первая указы-
вает на возрастающее значение инфор-
мации, которая превращается в главный 
ресурс. Вторая – экономический вектор – 
постепенно начинает переориентироваться 
на производство услуг, которые становятся 
важнейшей сферой деятельности во всех ее 
областях, включая образование, при этом 
ядром такой социальной конструкции ста-
новятся профессионалы. 

В книге американского социального 
аналитика Р.Сеннетт «Коррозия харак-
тера» исследуется положение личности 
сквозь призму трудовой деятельности. 
Работа интересна тем, что в ней с пози-
ции политэкономического анализа, пси-
хологических наблюдений, культуроло-
гических интерпретаций и философской 
рефлексии анализируются понятия «ха-
рактер», «работа», «карьера», «авторитет», 
которые наполняются новым содержа-
нием. Такой междисциплинарный под-
ход позволил автору упомянутой работы 
сделать примечательный для предмета на-
шего рассмотрения вывод, который со-
стоит в том, что современные работники 
испытывают одновременно и «отчужде-
ние», и «принудительную связь» с местом 

работы. Достигается это, как утверждает 
автор, различными техниками управле-
ния. Такой опасный «симбиоз» может 
привести «к нарушению самооценки 
на глубинном личностном уровне» [8].

Ж.Т.Тощенко [9] изучает «новый соци-
альный слой, формирующийся в условиях 
гибких форм занятости, отсутствия соци-
альных гарантий и перманентной неуве-
ренности в завтрашнем дне» и называет 
его «прекариат».  Акцент делается на со-
четании экономической нестабильности, 
психологической напряженности и опре-
деленной социальной маргинализации. 
В группу риска, по мнению автора, вхо-
дят, в частности, педагоги, медики, работ-
ники культуры (низкие зарплаты, высокая 
нагрузка). В своих интерпретациях автор 
опирается на работы зарубежных соци-
ологов (Г.Стэндинг, У.Бек) и адаптирует 
их идеи к российским реалиям. В каче-
стве факторов прекариатизации в России 
Ж.Т.Тощенко выделяет несовершенство 
трудового законодательства, рост цифро-
вых платформ, заменяющих традицион-
ные формы занятости, сохранение «совет-
ских» моделей управления в образовании 
и здравоохранении.

В работах П.А.Абрамовой [10], 
Г.Е.Зборовского [11] рассматриваются 
способности научно-педагогического со-
общества самостоятельно регулировать 
временные параметры своей деятельности 
в условиях институционального управле-
ния и внешних вызовов (темпоральная са-
моорганизация). П.А.Абрамова    вводит 
понятия «темпоральной саморегуляции» 
как упорядочение деятельности через вну-
тренние правила, согласованные с соци-
альными ролями и ожиданиями, и «ин-
ституциональное управление временем 
– жесткие рамки, навязываемые вузами 
(расписания, планы, сроки выполнения 
НИР)». Специфика научно-педагогиче-
ского сообщества видится автору как соче-
тание традиций и инноваций: ориентация 
на прошлое (сохранение знаний) и буду-
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щее (развитие науки); присущие ему не-
нормированный труд (высокая нагрузка, 
совмещение преподавания, науки и допол-
нительной занятости) и конфликтность 
между долгосрочными целями (качество 
образования) и краткосрочными требо-
ваниями рынка («быстрые деньги»). Ре-
комендации авторов сводятся к необхо-
димости внедрения гибких темпоральных 
моделей, сочетающих институциональные 
требования и свободу самоорганизации; 
снижения учебной нагрузки, повышения 
зарплат для уменьшения дополнитель-
ной занятости; учета «темпорального про-
филя» сообщества при разработке обра-
зовательной политики [11].

Социальный аналитик В.Р.Сеннетт с по-
зиции политэкономического анализа, 
психологических наблюдений, культу-
рологических интерпретаций и философ-
ской рефлексии анализирует понятия «ха-
рактер», «работа», «карьера», «авторитет», 
которые наполняются новым содержа-
нием. Такой междисциплинарный подход 
позволил автору сделать примечатель-
ный для предмета нашего рассмотрения 
вывод, который состоит в том, что совре-
менные работники испытывают одновре-
менно и «отчуждение», и «принудитель-
ную связь» с местом работы. Достигается 
это, как утверждает В.Р.Сеннетт, различ-
ными техниками управления, что может 
привести «к нарушению самооценки 
на глубинном личностном уровне» [8].

Психолого-педагогический аспект про-
фессиональной деятельности педаго-
гических работников требует отдель-
ного внимания, т.к. он напрямую связан 
с эмоциональными и когнитивными на-
грузками, которые определяют не только 
эффективность труда, но и личное благопо-
лучие педагогов. В условиях прекарности, 
темпоральной нестабильности и трансвер-
сальности труда психологические факторы 
становятся ключевыми детерминантами 
адаптации или дезадаптации субъекта об-
разования. Концепция эмоционального 

труда, разработанная А.Хохшильд [12], ак-
туальна для анализа педагогической дея-
тельности. Педагоги вынуждены управлять 
своими эмоциями в соответствии с про-
фессиональными нормами: демонстриро-
вать эмпатию, терпение, энтузиазм даже 
в условиях внутреннего напряжения. По-
стоянная необходимость «эмоциональной 
работы» приводит к накоплению стресса, 
следствием которого может быть эмоци-
ональное истощение (чувство опустошен-
ности из-за хронической перегрузки); де-
персонализация (циничное отношение 
к обучающимся и коллегам как защитный 
механизм); снижение профессиональной 
эффективности (утрата веры в свои педа-
гогические способности). 

Прекарные условия труда (нестабиль-
ные контракты, высокая нагрузка) усугу-
бляют эти процессы. Например, исследо-
вания П.А.Абрамовой [10], Ж.Т.Тощенко 
[9] показали, что педагоги с временными 
контрактами чаще испытывают эмоцио-
нальное истощение из-за отсутствия га-
рантий занятости. 

Способность к эмоциональной само-
регуляции становится критически важ-
ной в условиях трансверсальности. Педа-
гогам необходимо не только передавать 
знания, но и выстраивать междисципли-
нарные коммуникации, разрешать кон-
фликты, мотивировать учеников. Эмоци-
ональный интеллект позволяет педагогам 
распознавать и управлять своими эмоци-
ями в стрессовых ситуациях (например, 
при работе с «трудными» учениками) [13]; 
эффективно взаимодействовать с колле-
гами и родителями, что особенно важно 
в сетевых структурах [5].

Согласно теории Э.Деси и Р.Райана [14], 
удовлетворение базовых психологических 
потребностей – автономии, компетент-
ности и «живых» коммуникаций – явля-
ется основой внутренней мотивации. Од-
нако в условиях «жесткого» управления 
и прекарности эти потребности наруша-
ются. Автономия ограничивается из-за 
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строгих регламентов и постоянного кон-
троля. Компетентность ставится под со-
мнение из-за высокой конкуренции и не-
определенности. «Живая» коммуникация 
страдает в условиях цифровизации, когда 
непосредственное взаимодействие заме-
няется формальными онлайн-коммуни-
кациями. Это приводит к росту экстер-
нальной мотивации (страх увольнения, 
давление администрации) и снижению 
профессиональной удовлетворенности.

Предметом педагогических исследова-
ний является в основном процесс фор-
мирования компетенций педагогических 
работников. Так, О.Мухидова [15] рассма-
тривает трансверсальность сквозь призму 
универсальных навыков, применимых 
в различных профессиональных и соци-
альных контекстах (критическое мыш-
ление, цифровая грамотность, коммуни-
кация, командная работа, лидерство). Их 
формирование является ключевым фак-
тором обеспечения конкурентоспособно-
сти выпускников и требует пересмотра 
традиционных методов преподавания. 
Т.Н.Отарова [16] отмечает дефицит спе-
циалистов с развитыми трансверсаль-
ными компетенциями на рынке труда; 
подчеркивает необходимость перехода 
от узкопрофильной подготовки к фор-
мированию универсальных компетенций. 

Сказанное позволяет утверждать, 
что психолого-педагогический аспект 
труда педагогов требует интеграции эмо-
циональных компетенций в систему их 
профессионально-компетентностной 
подготовки. Развитие эмоционального 
интеллекта, внедрение программ психо-
логической поддержки и гибких форма-
тов труда могут стать основой для сни-
жения напряженности. 

Осмысление проблем труда педагоги-
ческих работников в международной те-
ории и практике продуктивно при учете 
следующих обстоятельств:

– новые формы труда, такие как гиб-
кий проектный и прекарный, порождают 

ряд противоречий между их конкретно-
всеобщим содержанием и формой, в ко-
торой они реализуются как абстрактно-
всеобщие;

– изменяемая темпоральность труда 
педагога, выражаемая в его «временной 
сущности», неизменно ведет к наруше-
нию дихотомического деления свобод-
ного и рабочего времени;

– трансверсальность, соединяя раз-
нородные занятия, которые на первый 
взгляд кажутся антагонистичными, опре-
деляется, с точки зрения Ф.Гваттари, 
как измерение «максимальной комму-
никации между различными уровнями 
и, прежде всего, в разных смыслах» [17].

К сказанному можно добавить, что ак-
тивно проявляется тенденция «общего ин-
теллекта», в которой отчетливо выража-
ются антропологические свойства, а также 
коммуникативные, лингвистические, твор-
ческие и иные способности, присущие 
субъекту педагогической деятельности. 
Источники проблем лежат в том, что де-
ятельность педагога выходит за пределы 
нормативно установленного труда, охва-
тывая его личное время и задействуя все 
ресурсы человека – физические, интеллек-
туальные, когнитивные и эмоциональные. 
В эту формулу включаются и «информа-
ционные» проблемы, связанные с пере-
дачей знаний и организацией коммуни-
кации. В таких условиях педагогический 
корпус выступает как носитель кодифици-
рованного знания и ресурс, необходимый 
для стратегического планирования соци-
ально-экономических процессов. 

На основе проведенного анализа нами 
разработана концептуальная модель про-
фессиональной деятельности педагогиче-
ских работников, направленная на регули-
рование их труда с учетом темпоральной, 
трансверсальной и прекарной форм. Эта 
модель представляет собой инструмент, 
позволяющий структурировать и регули-
ровать трудовые процессы в условиях не-
стабильной и динамичной образователь-
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ной среды. Ее ключевые компоненты 
включают темпоральную, трансверсаль-
ную и прекарную составляющие. Темпо-
ральная составляющая определяет управ-
ление временем как центральный элемент 
труда педагога; включает синхронизацию 
индивидуальных темпоральных стратегий 
(самоорганизация, планирование) с ин-
ституциональными требованиями (распи-
сания, сроки проектов); учитывает нару-
шение границ между рабочим и личным 
временем, предлагая гибкие форматы за-
нятости, такие как модульные графики 
или дистанционные периоды работы, 
для снижения напряженности.

Трансверсальная составляющая ори-
ентирована на междисциплинарное вза-
имодействие и развитие универсальных 
компетенций (эмоциональный интеллект, 
цифровая грамотность, коммуникатив-
ные навыки); предполагает интеграцию 
разнородных профессиональных ролей 
педагога (преподаватель, наставник, ис-
следователь) через проектную деятель-
ность, что усиливает адаптивность к из-
менениям в образовательной среде.

Прекарная составляющая фокусируется 
на снижении уязвимости педагогов в ус-
ловиях нестабильности (временные кон-
тракты, высокая нагрузка); включает меха-
низмы поддержки, такие как нормативное 
регулирование аффективного труда, про-
граммы психологической помощи и обе-
спечение социальных гарантий.

Модель функционирует на трех уров-
нях управления:

макроуровень – государственные ор-
ганы разрабатывают нормативно-право-
вые акты, регулирующие рабочее время 
и условия труда педагогов;

мезоуровень – образовательные учреж-
дения внедряют гибкие управленческие 
практики (мониторинг нагрузки, разра-
ботка модульных программ); 

микроуровень – сами педагоги исполь-
зуют механизмы самоорганизации и эмо-
циональной саморегуляции. 

Механизмы реализации модели: норма-
тивно-правовые –  установление четких 
границ рабочего времени и регламентов 
доступности педагогов; организационно-
плановые – внедрение проектных форма-
тов работы с учетом временных и эмо-
циональных ресурсов; социокультурные 
– формирование ценностей, поддержи-
вающих баланс между профессиональ-
ной и личной жизнью.

Эффективность модели проявля-
ется на этапе проектирования образо-
вательных программ, апробации ин-
новационных проектов и адаптации 
к цифровизации и позволяет обеспе-
чить междисциплинарность подходов, 
усиливая трансверсальность труда; сни-
зить эмоциональную нагрузку и уязви-
мость, характерные для прекарных усло-
вий; усилить самоорганизацию педагогов, 
синхронизируя их темпоральные страте-
гии с внешними вызовами.

Однако возможен дисбаланс между 
формальными нормами и неформаль-
ными практиками, что требует дальней-
шей доработки модели, включая мони-
торинг ее внедрения и обратную связь 
от педагогического сообщества. В пер-
спективе модель может стать основой 
для разработки стратегий поддержки 
педагогов, направленных на развитие 
«общего интеллекта» и эмоциональной 
устойчивости как ключевых факторов 
адаптации к современной образователь-
ной реальности.

Обсуждение результатов. Разработан-
ная концептуальная модель професси-
ональной деятельности педагогических 
работников, основанная на анализе тем-
поральной, трансверсальной и прекарной 
форм труда, открывает новые перспек-
тивы для осмысления и регулирования 
их профессиональной среды. Полученные 
результаты подчеркивают многомерность 
проблем, с которыми сталкиваются педа-
гоги, и необходимость комплексного под-
хода к их решению. Обсуждение этих ре-
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зультатов позволяет выявить как сильные 
стороны модели, так и потенциальные вы-
зовы, требующие дальнейшего изучения.

Темпоральная составляющая модели ак-
центирует внимание на нарушении тради-
ционных границ между рабочим и лич-
ным временем, что согласуется с выводами 
П.Осборна [6] о временной природе субъ-
екта и его отношения к труду. Постоянная 
доступность педагогов (для руководства, 
учеников, родителей) и ненормированный 
характер их деятельности подтверждают 
тезис Р.Сеннетт [8] о «коррозии харак-
тера», когда работник оказывается в со-
стоянии «принудительной связи» с местом 
работы. Предложенные в модели гибкие 
форматы занятости (например, модульные 
графики) и механизмы самоорганизации 
позволяют частично компенсировать эту 
напряженность, однако их внедрение стал-
кивается с институциональными ограни-
чениями, такими как жесткие регламенты 
образовательных организаций. Это ука-
зывает на необходимость баланса между 
индивидуальной темпоральной свободой 
педагогов и системными требованиями, 
что требует дальнейших эмпирических 
исследований.

Трансверсальная составляющая мо-
дели подчеркивает значимость междис-
циплинарных связей и универсальных 
компетенций, что перекликается с иде-
ями М.Кастельса [18] о переходе к сете-
вым структурам в образовании. Проект-
ная работа, объединяющая разнородные 
роли педагога (преподаватель, наставник, 
исследователь), усиливает его адаптив-
ность, но одновременно повышает эмо-
циональную и когнитивную нагрузку. 
Здесь проявляется связь с концепцией 
«эмоционального труда» А.Хохшильд 
[12], когда педагоги вынуждены допол-
нять профессиональные навыки аффек-
тивными усилиями. 

Развитие эмоционального интеллекта 
и трансверсальных компетенций, таких 
как коммуникация и критическое мыш-

ление, становится ключевым фактором 
успеха в такой среде. Однако недостаточ-
ная подготовка педагогов к междисци-
плинарной работе, особенно в условиях 
цифровизации, может снижать эффек-
тивность модели, что требует интегра-
ции соответствующих программ повы-
шения квалификации.

Прекарная составляющая модели фоку-
сируется на уязвимости педагогов, что под-
тверждается исследованиями Ж.Т.Тощенко 
о прекариате как социальном слое, испы-
тывающем нестабильность и психологи-
ческую напряженность [9]. Высокая ин-
тенсивность труда, отсутствие гарантий 
занятости и эмоциональное истощение, 
описанные в работах П.А.Абрамовой [10], 
делают педагогов особенно уязвимыми. 
Предложенные механизмы поддержки – 
нормативное регулирование аффективного 
труда и программы психологической по-
мощи – направлены на снижение этих ри-
сков. Тем не менее, их реализация зависит 
от готовности образовательных систем от-
казаться от устаревших «жестких» управ-
ленческих практик в пользу более гибких 
подходов, что, как отмечает Р.Кастель [19], 
остается сложной задачей в условиях «ме-
таморфоз социального вопроса».

Особое внимание в модели уделено 
«общему интеллекту» как ядру индиви-
дуализации педагога, что перекликается 
с концепцией П.Вирно [20] о «грамма-
тике множества». Этот аспект подчер-
кивает творческий и коммуникативный 
потенциал педагогов, который может 
стать ресурсом для преодоления прекар-
ности и адаптации к динамичной среде. 
Однако его развитие требует не только 
личных усилий педагогов, но и институ-
циональной поддержки, включая доступ 
к ресурсам и снижение административ-
ного давления. Здесь модель сталкивается 
с вопросом о том, как обеспечить усло-
вия для раскрытия «общего интеллекта» 
в условиях высокой нагрузки и ограни-
ченных временных рамок.
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Сравнение результатов с междуна-
родными исследованиями показывает, 
что проблемы темпоральности, трансвер-
сальности и прекарности не уникальны 
для российского контекста. Например, ис-
следования Л.Черутти [21] о резилентно-
сти педагогов в прекарных условиях под-
тверждают значимость эмоциональной 
устойчивости, а работы Д.Гоулмена [22] 
подчеркивают роль эмоционального ин-
теллекта в профессиональной адаптации. 
Однако сочетание «советских» управлен-
ческих традиций с современной циф-
ровизацией требует адаптации модели 
к локальным реалиям, что может быть 
предметом дальнейших исследований.

Используемый при построении модели 
холистический подход позволяет в еди-
ном контексте рассмотреть социальные, 
эмоциональные и временные аспекты 
труда. Кромке того, модель предлагает 
практические инструменты (гибкие гра-
фики, нормативное регулирование, раз-
витие компетенций), которые могут быть 
внедрены на разных уровнях управления. 
Однако ее эффективность зависит от ка-
чества реализации: дисбаланс между фор-
мальными нормами и неформальными 
практиками, недостаточная готовность 
педагогов к самоорганизации и сопро-
тивление институциональных структур 
могут ограничить ее потенциал. Следует 
подчеркнуть, что предложенная модель 
не только структурирует проблемы труда 
педагогов, но и предлагает пути их реше-
ния, делая акцент на адаптации к дина-
мичной образовательной среде. Ее даль-
нейшее развитие может способствовать 
созданию устойчивой системы поддержки 
педагогических работников, снижению 
их уязвимости и повышению професси-
ональной удовлетворенности.

Проведенное исследование профес-
сиональной деятельности педагогиче-
ских работников через призму темпо-
ральной, трансверсальной и прекарной 
форм труда позволило выявить ключе-

вые вызовы, с которыми сталкиваются 
педагоги в современной образователь-
ной среде, и предложить концептуальную 
модель для регулирования их професси-
ональной деятельности. Анализ пока-
зал, что труд педагогов характеризуется 
высокой интенсивностью, уязвимостью 
и нестабильностью, обусловленными по-
стоянной доступностью, аффективной 
нагрузкой и выходом за пределы норма-
тивно установленного рабочего времени. 
Эти особенности усиливаются в условиях 
цифровизации, проектных форматов ра-
боты и сетевых структур, что требует но-
вых подходов к управлению и поддержке 
педагогического корпуса.

Разработанная модель, основанная 
на интеграции темпоральной, трансвер-
сальной и прекарной составляющих, пред-
ставляет собой холистический инструмент, 
позволяющий структурировать трудо-
вые процессы и снизить напряженность, 
связанную с эмоциональными и когни-
тивными перегрузками. Она акценти-
рует внимание на необходимости гибких 
форматов занятости, развития универ-
сальных компетенций и эмоционального 
интеллекта, а также нормативного регу-
лирования аффективного труда. Особое 
значение в модели придается «общему ин-
теллекту» как ядру индивидуализации пе-
дагога, что открывает возможности для его 
адаптации к динамичной среде и преодоле-
ния прекарности. Вместе с тем, успешная 
реализация модели требует преодоления 
ряда вызовов, таких как сопротивление 
институциональных структур, дисбаланс 
между формальными и неформальными 
практиками, а также недостаточная го-
товность педагогов к самоорганизации.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с апробацией модели в реаль-
ных образовательных контекстах, сбором 
эмпирических данных о ее эффективно-
сти и корректировкой на основе обрат-
ной связи от педагогического сообще-
ства. Особое внимание следует уделить 
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адаптации модели к специфике различ-
ных образовательных систем и уровням 
(школьное, среднее профессиональное, 
высшее) образования, а также изучению 
влияния цифровизации на темпоральные 
и трансверсальные аспекты труда. Разви-
тие предложенной модели может способ-
ствовать созданию устойчивой системы 
поддержки педагогических работников, 
повышению их профессиональной удов-
летворенности и укреплению роли об-
разования как ключевого фактора соци-
ально-экономического прогресса.
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Abstract. The article presents an analysis of the problem of professional activity of teaching staff through 
the prism of such labor forms as precarity, temporality and transversality. The purpose of the study is 
to develop a conceptual model regulating the work of teachers in the context of an unstable and dy-
namic educational environment. The methodology is based on an interdisciplinary approach, incor-
porating philosophical, sociological, psycho-pedagogical tools and conceptual modeling. The authors 
propose the teachers’ professional activity model that integrates time management, interdisciplinary 
competencies and support measures in conditions of instability, emphasizing the role of “general intel-
ligence” as the core of individualization.
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