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Аннотация. В статье предложена методологическая основа и выделены подходы, которые 
могут использоваться для описания процесса формирования конкурентоспособности выпуск-
ников вуза в условиях трансформации современного рынка труда. Представлены разработка, 
основные положения и принципы полипарадигмального подхода, интегрирующего различные 
методологические концепции, возможности его имплементации.
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В современной экономике инновацион-
ное развитие страны напрямую зависит 
от уровня подготовки студентов, качеству 
которой сейчас уделяется первостепенное 
внимание. Университетам необходимо опе-
ративно приспосабливаться к динамично 
меняющимся внешним условиям. Успеш-
ное трудоустройство и перспективы карьер-
ного роста требуют от выпускников наличия 
определенных профессиональных и личност-
ных качеств, которые должны соответство-
вать ключевым компетенциям, востребо-
ванным в выбранных ими организациях [1].

В эпоху стремительных технологических 
изменений и глобализации экономики тре-
буется фундаментальное переосмысление 
образовательных стратегий. Современный 
рынок труда предъявляет все более ком-
плексные требования к выпускникам вузов, 
что неизбежно влияет на подходы к их под-
готовке. Регулярное отслеживание запросов 
потенциальных работодателей становится 
основой в построении эффективной обра-
зовательной системы. Без понимания акту-
альных тенденций и вызовов рынка труда 
невозможно подготовить специалистов, вос-
требованных в реальном секторе экономики.

Безусловно, университеты играют ключе-
вую роль в развитии конкурентоспособно-
сти своих студентов, формируя необходи-
мые профессиональные характеристики. 
Влияние вуза на становление выпуск-
ника как специалиста, отвечающего тре-
бованиям рынка труда, трудно переоце-
нить – это остается неоспоримым фактом 
для методологии профессионального об-
разования[2]. 

Современная высшая школа нуждается 
в фундаментальной реорганизации про-
цесса обучения для усиления конкурент-
ной привлекательности своих выпуск-
ников. Данная проблема основывается 
на отсутствии эффективной системы со-
трудничества между образовательными ор-
ганизациями высшего образования и по-
тенциальными работодателями в текущих 
условиях [3].

Российская система высшего образова-
ния проходит через процесс трансформа-
ции, стремясь создать фундамент для ста-
бильного развития и обеспечить выпуск 
конкурентоспособных специалистов в со-
ответствии с государственными стандар-
тами и требованиями рынка труда. Пере-
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ход к двухступенчатой модели образования 
изначально был ориентирован на усиление 
практических навыков у студентов, и пред-
полагалось, что первая ступень – бакалав-
риат – упростит выпускникам путь к тру-
доустройству согласно общей стратегии 
реформирования образовательной сферы. 
Однако реальность оказалась иной [4; 5, 
c. 332].

Анализ научных источников позволяет 
нам утверждать, что в условиях транс-
формации современного рынка труда ин-
теграция разнообразных образовательных 
и управленческих методологий становится 
критически важной для обеспечения все-
сторонней подготовки студентов. Транс-
формация современного рынка труда 
и появление новых профессиональных 
требований создают объективную необ-
ходимость в пересмотре традиционных 
подходов к формированию конкурентоспо-
собности выпускников вуза. В этой связи 
особенно перспективным представляется 
разработка и внедрение полипарадигмаль-
ного подхода, интегрирующего различные 
методологические концепции. 

В ходе проводимого исследования было 
выявлено, что данный подход базируется 
на двух ключевых принципах: актуализа-
ции профессионального потенциала вы-
пускника и системной оценке эффективно-
сти ресурсных вложений в развитие этого 
потенциала с учетом конкретных параме-
тров целевого рынка труда. Интеграция 
данного подхода в образовательную прак-
тику позволит существенно повысить адап-
тивность выпускников к изменяющимся 
требованиям работодателей и укрепить 
их конкурентные позиции в долгосрочной 
перспективе. Систематизация вышеуказан-
ной научной информации позволила нам 
сделать вывод о том, что для успешной ре-
ализации предлагаемого полипарадигмаль-
ного подхода к формированию конкуренто-
способности выпускников вуза необходимы 
синергия взаимодействия стратегического, 
конкурентного, личностно-ориентирован-

ного, компетентностного, деятельностного 
и интеграционного подходов, а также орга-
низация соответствующей инфраструктуры 
взаимодействия между образовательными 
учреждениями, работодателями и самими 
выпускниками.

Стратегический подход. И.В.Краковецкая 
и Л.А.Кудашкина [6, с. 107] рассматривают 
ключевые аспекты определения стратеги-
ческих направлений повышения конкурен-
тоспособности выпускников вуза, которое 
должно базироваться на изучении и про-
гнозировании условий функционирования 
рынка высшего образования и рынка труда, 
состояния и особенностей регулирования 
этого процесса. Для эффективного функ-
ционирования высшей школы критически 
важны три компонента: инновационное 
техническое оснащение, активная научно-
исследовательская деятельность и налажен-
ные международные связи. Исследователи 
отмечают, что работодатели считают клю-
чевыми факторами конкурентоспособно-
сти вуза эффективный маркетинг, партнер-
ство с компаниями и доступ к современным 
компьютерным технологиям. 

Таким образом, мы полагаем, что форми-
рование высокой конкурентной позиции 
выпускников высших учебных заведений 
требует применения комплексного стра-
тегического подхода. Различные факторы 
– от природно-климатических условий 
до демографических тенденций, включая 
социально-культурный контекст и эконо-
мико-географические особенности – оказы-
вают существенное влияние на положение 
выпускников на трудовом рынке. Их тща-
тельный анализ составляет важный эле-
мент стратегии. Анализ сильных и слабых 
аспектов, а также потенциальных перспек-
тив и рисков в государственном секторе 
с использованием методологии SWOT по-
могает выявить ключевые стратегические 
векторы развития. 

Конкурентный подход. Согласно ис-
следованиям М.Е.Беломестновой [7], 
М.Е.Беспаева [8], В.П.Киселевой [9], кон-
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курентный подход к формированию кон-
курентоспособности выпускников вуза 
может включать следующие аспекты:

 1) высшие учебные заведения обязаны 
не только способствовать развитию про-
фессиональных навыков будущих специа-
листов, но и мониторить  эффективность 
их деятельности и профессиональные до-
стижения. Особое внимание уделяется 
подготовленности выпускника к выпол-
нению профессиональных обязанностей 
в соответствии с ожиданиями потенци-
альных работодателей;

 2) необходимо восприятие выпускни-
ков как продукта образовательной си-
стемы, предлагаемого на рынке трудовых 
ресурсов, обладающего конкурентными 
преимуществами, среди них могут быть 
интеллектуальные способности, иннова-
ционный потенциал, креативность и др.

С точки зрения С.А.Татьяненко [10], 
формирование субъектной позиции сту-
дента в образовательном процессе стано-
вится ключевым фактором для эффектив-
ного самоуправления и самореализации 
личности. Современные образователь-
ные технологии, в частности технология 
портфолио, предоставляют инструменты 
для качественного мониторинга и оценки 
образовательных достижений.

 В рамках данного подхода возможно 
не только отслеживать результаты обучения, 
но и эффективно планировать весь образо-
вательный процесс, уделяя особое внимание 
работе с личностными целями и смысло-
выми ориентирами будущих специалистов.

Личностно-ориентированный подход. 
В работах Д.Д.Дмитриевой [11], Е.В.Кузуб 
[12], А.Ю.Половинкиной [5] глубоко ис-
следуется концепция личностно-ориенти-
рованного подхода, где происходит фоку-
сирование на распознавании уникальных 
черт, предпочтений и увлечений каждого 
студента вуза как неповторимой личности. 
Преподаватели, использующие данный 
подход, стремятся поддерживать студен-
тов в процессе раскрытия их потенциала, 

формирования самоидентичности и осоз-
нания собственной индивидуальности. 

В результате внедрения личностно-ори-
ентированного обучения в высшей школе 
студенты получают возможность найти 
индивидуальные пути для самоутвержде-
ния, реализации своих талантов и опре-
деления жизненных ориентиров. При-
менение личностно-ориентированного 
подхода становится особенно важным 
при формировании конкурентоспособ-
ности выпускников вуза, т.к. их професси-
ональная компетентность, согласно этой 
концепции, имеет в своей основе деятель-
ностную природу, включающую как теоре-
тические знания, так и практические на-
выки. Эта компетентность проявляется 
в инновационном мышлении, гарантиро-
ванном достижении целей и качественном 
выполнении профессиональных задач.

Критический анализ исследований уче-
ных позволяет утверждать, что, согласно 
концепции личностно-ориентированного 
подхода, выпускник вуза сам активно фор-
мирует свою профессиональную траек-
торию, выбирая направление карьерного 
роста в планируемой организации. Иссле-
дователи подчеркивают центральную роль 
индивидуальных характеристик обучаю-
щегося в этом процессе, когда происходит 
развитие особых качеств, необходимых 
для выбранной деятельности, и примене-
ние приобретенных конкурентных лич-
ностных компетенций в предпочтитель-
ной профессиональной деятельности.  

Компетентностный подход. По мнению 
М.Е.Беломестновой [7, c. 9], М.Е.Беспаева 
[8], В.П.Киселевой и Н.Н.Киселева [9], 
в современном образовании компетент-
ностная модель выдвигается на передний 
план как ключевой метод реформирова-
ния образовательных систем. 

На предприятиях качество компетенций 
оценивается работодателем с помощью та-
ких методик, как интервью, тестирование, 
кейсы. При этом компетенции разделяются 
на профессиональные и надпрофессиональ-
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ные. Первые отличаются от вторых степенью 
освоения и проработки. Профессиональные 
компетенции осваиваются путем обучения, 
а основу надпрофессиональных компетенций 
выпускников вуза формируют личностные 
качества, ценности и мотивации. 

Построение эффективной карьерной си-
стемы требует гармоничного сочетания 
организационных целей с персональными 
интересами работников. Именно компе-
тентностный подход предлагает решение 
задач, связанных с мотивацией, професси-
ональным ростом и развитием человече-
ского капитала компании. Для реализации 
стратегии карьерного продвижения необхо-
димо сначала провести комплексную оценку 
компетенций персонала. Затем, опираясь 
на полученные результаты, сформировать 
индивидуальную траекторию карьерного 
развития каждого сотрудника [13; 14]. 

В рамках данного подхода мы конста-
тируем, что в российской образователь-
ной политике, согласно исследованиям, 
именно компетентностный подход ста-
новится основополагающим концепту-
альным элементом формирования кон-
курентоспособности выпускников вуза. 
Эффективное и целенаправленное разви-
тие запланированных профессиональных 
компетенций у выпускников вузов дости-
гается через тщательный выбор и комби-
нацию форм и методов обучения в рам-
ках компетентностного подхода.

Деятельностный подход. В процессе 
формирования конкурентоспособности 
выпускников вуза значимую роль играет 
активное вовлечение студентов в обра-
зовательный процесс, в котором выпуск-
ник должен уметь мобилизовать свои 
личностные качества и профессиональ-
ные компетенции для достижения успеха 
в конкурентной профессиональной среде. 
Именно через деятельность проявляются 
и развиваются те характеристики, которые 
позволяют молодому специалисту эффек-
тивно конкурировать на рынке труда, реа-
лизуя себя в профессиональной сфере [11]. 

Расширение партнерства с потенциаль-
ными работодателями значительно облег-
чает процесс трудоустройства выпускников. 
Параллельное вовлечение студентов в про-
фессиональную деятельность во время обу-
чения укрепляет их практические навыки. 
Эффективная подготовка конкурентоспо-
собных специалистов требует комплекс-
ной психолого-педагогической поддержки 
на всех этапах образовательного пути. 

Ключевым фактором успеха становится 
создание образовательной среды, стимули-
рующей творческое освоение профессио-
нальных компетенций. Исследовательские 
навыки, социальный интеллект, а также 
критическое, продуктивное и дивергент-
ное мышление – все эти компоненты лич-
ностного развития успешно формируются 
благодаря деятельностному подходу [13].

Исходя из вышеуказанных теорети-
ческих представлений, можно указать 
на то, что деятельностная методология 
позволяет целенаправленно развивать 
критически важные качества будущих 
профессионалов: креативное мышление, 
автономность в принятии решений, от-
ветственное отношение к обязанностям, 
внутреннюю мотивацию к непрерывному 
обучению и дисциплинированный под-
ход к выполнению задач.

Интегративный подход. Для инноваци-
онной экономики подготовка специалистов 
строится на принципе системного интегра-
ционного взаимодействия, которое харак-
теризуется слиянием организационных, 
функциональных, содержательных и па-
раметрических основ, что непосредственно 
влияет на образовательный процесс. Выс-
шее образование и производственная си-
стема неразрывно связаны, образуя еди-
ный объект в данной концепции. Такой 
подход позволяет системе высшего обра-
зования быстро адаптироваться к требова-
ниям современного рынка труда [3; 11; 15]. 

Таким образом, в современных условиях, 
когда наукоемкие производства стреми-
тельно развиваются, а государство активно 
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поддерживает приоритетные научно-тех-
нические направления, формирование 
конкурентоспособности выпускников 
вуза требует тесной связи с производ-
ством. Практика доказывает обоснован-
ность применения научно разработанного 
и широко используемого термина "про-
изводственно-образовательный кластер", 
который наиболее точно отражает необ-
ходимость интеграции образовательного 
и производственного процессов.

На основе систематизации и анализа 
предложенных методологических под-
ходов можно утверждать, что полипа-
радигмальный подход к формированию 
конкурентоспособности  выпускников 
вуза представляется не просто целесоо-
бразным, но необходимым инструмен-
том в этом процессе. Технологические 
прорывы, трансформационные процессы 
и структурные сдвиги в сфере занятости 
радикально преобразуют современный 
рынок труда – эти динамичные изменения 
требуют от современных выпускников 
особых качеств, таких как способность 
легко адаптироваться к новым условиям, 
профессиональная гибкость и постоян-
ное самосовершенствование через непре-
рывное обучение. Интеграция методо-
логических подходов и образовательных 
моделей профессиональной подготовки 
специалистов с высшим образованием 
через полипарадигмальный подход спо-
собствует формированию конкуренто-
способности выпускников вуза в усло-
виях трансформации современного рынка 
труда. 

Выпускники сегодня нуждаются в раз-
витых soft skills – креативности, умении 
критически мыслить и эффективно вза-
имодействовать с окружающими. Рас-
ширение творческого потенциала и кру-
гозора обучающихся достигается путем 
сочетания элементов различных научных 
подходов и традиций. Интегративность 
отвечает актуальным вызовам времени 
и позволяет развивать у студентов кон-

курентные компетенции для успешной 
адаптации в профессиональной среде.

Персонализация учебного процесса 
становится возможной благодаря по-
липарадигмальному подходу, который 
выстраивает уникальные образователь-
ные траектории с учетом специфических 
способностей и предпочтений каждого 
студента, делая обучение более эффек-
тивным и релевантным. Применение ме-
тодик, сфокусированных на разрешении 
практических задач из реальной жизни, 
позволяет студентам развивать приклад-
ные компетенции и накапливать опыт 
в преодолении современных вызовов, 
значительно повышая их профессиональ-
ную подготовленность к будущей карьере.

Результаты нашего исследования го-
ворят о необходимости активного вы-
страивания университетами партнерских 
отношения с потенциальными работода-
телями, чтобы образовательный процесс 
соответствовал реальным потребностям 
рынка труда и требованиям работодате-
лей. Адаптивность к трансформациям 
современного рынка труда и инноваци-
онное мышление формируются благо-
даря интеграции разнообразных педа-
гогических подходов и образовательных 
моделей. В условиях постоянной нео-
пределенности выпускники, обученные 
в контексте полипарадигмального под-
хода, демонстрируют повышенную кон-
курентоспособность. Это происходит бла-
годаря их способности гибко реагировать 
на изменения и предлагать нестандарт-
ные решения в профессиональной сфере.

Таким образом, внедрение полипарадиг-
мального подхода в образовательный про-
цесс является стратегически важным ша-
гом в подготовке выпускников, способных 
успешно адаптироваться и конкурировать 
на современном рынке труда. Это требует 
пересмотра методологических основ обу-
чения, повышения квалификации препода-
вателей и активного использования инно-
вационных образовательных технологий.
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Современные компании ищут не про-
сто дипломированных выпускников, 
но специалистов с набором ключевых 
конкурентных личностных и профессио-
нальных качеств. Среди наиболее востре-
бованных сегодня компетенций можно 
выделить креативное и аналитическое 
мышление, способность быстро осваи-
вать новые навыки, а также проявлять 
инициативу и самостоятельность в реше-
нии профессиональных задач. Особенно 
ценятся работодателями адаптивность 
к изменяющимся условиям и настойчи-
вость в достижении поставленных целей.

Заключение. Интеграция различных 
образовательных парадигм представля-
ется наиболее перспективным направ-
лением развития высшего образования. 
Полипарадигмальный подход позволяет 
сформировать многомерную модель ком-
петенций, отвечающую вызовам транс-
формирующегося рынка труда. Особую 
значимость приобретают коммуникатив-
ные компетенции: способность вести кон-
структивный диалог с коллегами, убеди-
тельно представлять и аргументировать 
свою позицию в публичном простран-
стве. Таким образом, формирование кон-
курентоспособности в условиях транс-
формации современного рынка труда 
требует синергии различных подходов, 
включающих развитие как   профессио-
нальных навыков, так и личностных ка-
честв, способствующих адаптации к изме-
нениям на рынке труда. Образовательные 
учреждения высшего образования, сво-
евременно внедряющие комплексные 
подходы к подготовке специалистов, 
создают условия для качественной под-
готовки конкурентоспособных выпуск-
ников вуза и прочный фундамент для их 
профессионального успеха в долгосроч-
ной перспективе.

Внедрение инновационной системы 
дуального обучения представляет собой 
перспективное решение данной про-
блемы. Особенность такой модели за-

ключается в гибкости и адаптивности 
образовательных программ, способных 
оперативно трансформироваться в со-
ответствии с актуальными тенденциями 
рынка труда и запросами работодателей. 
Современным вузам необходимо осу-
ществлять стратегическое планирование 
образовательных траекторий, организа-
цию многоуровневой подготовки кон-
курентоспособных специалистов и вне-
дрение результативных механизмов ее 
мониторинга на всех этапах обучения.
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