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Аннотация. Актуальность статьи обусловлена необходимостью качественной модерни-
зации системы подготовки кадров для развития сельских территорий и агропромышленного 
комплекса, без которой невозможно эффективно решать вопросы продовольственной безопас-
ности   страны. Цель статьи – обосновать принципы построения системы подготовки кадров 
для сельского хозяйства страны, соответствующей современным вызовам, и выделить перво-
очередные, наиболее перспективные направления ее модернизации. Основные методы исследо-
вания включают: анализ стратегических и нормативно-правовых документов, определяющих 
приоритеты, целевые ориентиры подготовки кадров для сельского хозяйства России; анализ 
и обобщение имеющихся научных исследований по проблемам подготовки кадров для АПК и их 
решению, обоснование новых педагогических конструкций в сфере подготовки кадров для раз-
вития сельских территорий и принципов построения системы аграрного образования.
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Нет ничего более важного для каж-
дого человека, чем его жизнь и здоро-
вье, осознание ценности которых должно 
прочно войти в парадигму нашей повсед-
невности. В Указе Президента Россий-
ской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О 
национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» опреде-
лены важные ориентиры развития го-
сударственной политики нашей страны 
в части реализации выдвинутого тезиса 
[1]. В частности, подчеркнута важность 
сохранения населения, укрепления здо-
ровья людей и повышения благополучия 
и качества их жизни. Целевым индикато-
ром выполнения такой цели становится 
повышение суммарного коэффициента 
рождаемости до 1,6 к 2030 г., увеличение 
ожидаемой продолжительности жизни 
до 78 лет к 2030 г. и до 81 года к 2036 г., 
в том числе опережающий рост показате-

лей ожидаемой продолжительности здо-
ровой жизни. 

Все эти задачи невозможно решить 
без создания условий обеспечения про-
довольственной безопасности страны. 
Именно здесь и возникает важный те-
зис: «кадры решают все». Быстрое раз-
витие кадрового потенциала сельскохо-
зяйственной отрасли и пополнение ее 
необходимыми специалистами способно 
эффективно справиться с обозначенными 
целями. И без правильного педагогиче-
ского профессионального подхода здесь 
не обойтись. Фундамент системы под-
готовки кадров для отрасли должен на-
ходиться в школе. Именно на этапе со-
циализации ребенка в системе общего 
образования можно заложить основу 
для закрепления устойчивого интереса 
к профессиям в загородных территориях. 
Под этим термином сегодня все чаще зву-
чит информация о селе.
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В нашей стране насчитывается более 155 
тыс. населенных пунктов с численностью 
населения менее 50 тыс. человек, что со-
ставляет 99,8% от всего их количества. 
При этом здесь проживает только 40% 
населения (60 млн. человек) [2–4]. Поэ-
тому сохранение пространственного кар-
каса страны за счет повышения качества 
жизни на селе, безусловно, является од-
ной из приоритетных задач государства.

Риски и угрозы. В последние годы про-
ведено немало научных исследований 
по вопросу подготовки кадров для агро-
промышленного комплекса страны и раз-
вития сельских территорий, того про-
странства, где могут быстро и эффективно 
решаться жизненно важные для человека 
задачи: производство безопасных и здо-
ровых продуктов питания, которые обе-
спечивают нашу жизнь на Земле [3–8]. 

Учеными выявлен ряд проблемных 
зон, которые требуют незамедлитель-
ного создания новой системы подго-
товки кадров для сельскохозяйственной 
отрасли [5; 9]. В первую очередь это ка-
сается динамики численности сельского 
населения страны. Приведем некоторые 
официальные данные. В постсоветский 
период с 1994 по 2024 г. фиксируется де-
популяция сельского населения России 
на 6,3%, т.е. более чем на 2,4 млн. человек. 
Это коснулось всех федеральных окру-
гов, кроме Южного, Северо-Кавказского 
и Центрального. Умеренный рост населе-
ния сохраняется только в национальных 
республиках Юга России, добывающих 
зонах и зонах влияния Москвы и Санкт-
Петербурга [2; 5; 10; 11]. 

По данным Росстата, наблюдается ми-
грационная убыль населения для сельской 
местности большинства регионов Азиат-
ской части – до 80 тыс. человек; прирост 
в Европейской части страны – 170 тыс. чел 
с 2021 по 2023 г. Наибольшая миграцион-
ная убыль населения характерна для Край-
него Севера, Сибири и Дальнего Востока 
[2; 11]. Для Центральной России и Северо-

Запада прослеживается приток населения 
в сельскую местность за счет роста приго-
родных зон региональных центров. 

Численность трудоспособного населе-
ния снижается в сельской местности всей 
России гораздо быстрее, чем общая чис-
ленность. Исключение составляют лишь 
зоны влияния Москвы, Санкт-Петербурга 
и республик Северного Кавказа [2; 6; 10; 
11]. Так, по данным официальной ста-
тистики, более 240 тыс. человек в 2023 г. 
ушли из профессий агропромышленного 
комплекса страны в силу возраста, здоро-
вья и по иным причинам. Доля населения 
с высшим образованием на селе гораздо 
ниже (по официальным данным, более 
чем в два раза) [2; 3; 8–10; 12].

Согласно прогнозу Росстата, в большей 
части регионов Российской Федерации 
сельское население сократится; в неко-
торых этнических республиках, а также 
Московской и Ленинградской областях 
и некоторых других регионах население 
продолжит расти. При этом в большей 
части регионов, динамика населения ко-
торых в будущем оценивается как не-
гативная, убыль оценивается как очень 
значительная – к 2030 г. ожидается спад 
более чем на 5%. Относительно стабиль-
ным, по прогнозу Росстата, останется 
сельское население некоторых сибирских 
регионов (ЯНАО, Красноярский край, 
Иркутская область, республики Бурятия, 
Тыва и Алтай). Помимо ожидаемого про-
должения сокращения сельского населе-
ния в Нечерноземье,  негативная дина-
мика также будет отмечаться и на Юге 
России – в Краснодарском крае и Ростов-
ской области, их показатели сопоставимы 
с Ивановской областью [2; 10; 11].

Родительская общественность пока не-
достаточно знает о возможных траекто-
риях успешной деятельности своих детей 
в системе АПК или на сельских терри-
ториях, что требует кардинальной пере-
стройки работы в части информирова-
ния населения о новых трендах развития 
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общества и возможном быстром про-
фессиональном «старте» молодых лю-
дей, работающих в сельскохозяйствен-
ной отрасли. Вместе с тем важно, чтобы 
выпускник школы сам изъявил желание 
связать свою жизнь с селом, а для этого 
необходимо включить элементы агроо-
бразования в содержание учебных пред-
метов школы [3; 7; 8]. 

 Еще одним риском, требующим систем-
ного преодоления, выступает отсутствие 
достаточного количества педагогов, под-
готовленных для работы в агроклассах 
страны на профессиональной основе, свя-
занной с практикой отрасли и новыми 
технологиями ее развития. Идет интен-
сивный поиск путей и форм повыше-
ния качества подготовки специалистов, 
обладающих достаточно глубокими на-
учными знаниями, исследовательскими 
навыками и приемами, коммуникацион-
ными технологиями, профессиональным 
мастерством. Одним из важнейших путей 
решения данной задачи является осущест-
вление целенаправленного подхода к про-
фессиональной подготовке и формиро-
ванию личности будущих специалистов, 
что должно реализоваться через интен-
сификацию и дифференциацию образо-
вательного процесса, оптимизацию прак-
тической подготовки студентов, усиление 
индивидуального подхода, формирова-
ние целостной личности специалиста 
как субъекта культуры, создание усло-
вий для наиболее полной реализации ее 
потенциальных возможностей.

Кадры для отрасли. В настоящее время 
в агропромышленном комплексе за-
нято 6 млн. человек, однако после того, 
как в 2023 г. отрасль по разным причинам 
покинуло порядка 240 тыс. сотрудников, 
уровень укомплектованности агропред-
приятий варьируется от 80 до 90% [3; 4; 
7; 8]. При этом отрасль является возраст-
ной: в настоящее время доля молодых со-
трудников составляет всего 9% от общего 
числа работающих [6].

При текущей высокой конкуренции 
за кадры между различными отраслями 
экономики Минсельхоз России поста-
вил задачу создать систему подготовки 
кадров, предусматривающую раннее во-
влечении обучающихся в профессию 
и участие работодателя на каждом этапе 
формирования профессиональных ком-
петенций [12].

Для реализации этой задачи в рамках 
национального проекта по обеспечению 
технологического лидерства «Техноло-
гическое обеспечение продовольствен-
ной безопасности» Минсельхозом России 
разработан федеральный проект «Кадры 
в АПК». Целью последнего является обе-
спечение укомплектованности кадрами 
предприятий агропромышленного ком-
плекса на уровне не менее 95% [11].

Ключевое звено новой системы под-
готовки кадров – агротехнологические 
классы, в них будет выстроена современ-
ная модель высокотехнологичного про-
фильного образования с углубленным из-
учением таких предметов, как биология, 
химия, физика, математика [7].

В сельской местности расположено 
22 тыс. школ, включая 3 тыс. малоком-
плектных, в которых обучаются 4 млн. 
школьников. Это основная аудитория 
реализации проекта по созданию агро-
технологических классов, который осу-
ществляется при взаимодействии Мин-
просвещения и Министерства сельского 
хозяйства РФ [4; 10; 13].

В настоящее время разработаны и вне-
сены изменения в федеральный госу-
дарственный образовательный стандарт 
среднего общего образования: к пяти про-
филям обучения добавился еще один – аг-
ротехнологический. 

С 2024/25 учебного года Минсельхоз 
России приступил к реализации пилот-
ного проекта по формированию агротех-
нологических классов, в рамках которого 
было отобрано 21 общеобразовательное 
учреждение в восьми регионах Россий-
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ской Федерации: Белгородской, Брянской, 
Воронежской, Курской, Пензенской, Ро-
стовской, Саратовской областях и Крас-
нодарском крае [3; 4; 7; 8].

В рамках федерального проекта пред-
усмотрены меры поддержки бизнеса 
по компенсации затрат на:

1) капитальный ремонт и оснащение аг-
ротехнологических классов; материаль-
ное стимулирование учителей;

2) оплату обучения, стипендий, других 
социальных гарантий студентам в рам-
ках целевых договоров;

3) выплату заработной платы студентам 
во время прохождения практики;

4) модернизацию объектов среднего 
профессионального образования;

5) стимулирование участия научных 
и научно-педагогических сотрудников 
в ключевых проектах по технологиче-
скому и инновационному развитию аг-
ропромышленного комплекса.

Размер компенсаций по всем основным 
направлениям составляет 90%.

Таким образом, мероприятия федераль-
ного проекта охватывают весь цикл под-
готовки кадров для отрасли.

 Системообразующая роль в аграрном 
образовании принадлежит образователь-
ным организациям высшего професси-
онального образования. Одним из них 
является Российский государственный 
университет народного хозяйства им. 
В.И.Вернадского. Это динамично развива-
ющийся государственный вуз, имеющий 
почти 100-летнюю историю развития, его 
стратегической миссией является подго-
товка управленческих кадров для сель-
ских территорий и малых городов. Вуз 
выступает научно-методическим цен-
тром обеспечения устойчивого разви-
тия территорий России, сочетая тради-
ции отечественного образования и науки 
с инновационными подходами обучения 
и воспитания цифровой эпохи. Универси-
тет включен в государственную повестку 
решения оперативных задач подготовки 

высококвалифицированных кадров с со-
временными компетенциями для обеспе-
чения лидерства сельских территорий.

Университет Вернадского – вуз, реа-
лизующий образовательные программы 
в области государственного и муници-
пального управления, предпринима-
тельства, юриспруденции, агротуризма, 
сестринского дела, ИТ-технологий, со-
временных профессий АПК в интересах 
социально-экономического развития 
сельских территорий и малых городов. 
Обучение осуществляется по разным 
уровням образования: СПО, бакалавриат, 
специалитет, магистратура, аспирантура; 
взят старт на увеличение контингента об-
учающихся по очной форме образования. 
Остепененность профессорско-препо-
давательского состава составляет 88,4%, 
в том числе докторов наук –  22,1%. В реа-
лизации образовательных программ при-
нимают участие ведущие ученые страны 
и работодатели по направлениям подго-
товки. Показатель трудоустроенных вы-
пускников составляет 100%.

Реализуются договоры о сетевом пар-
тнерстве и сетевые программы с ведущими 
вузами страны на уровне бакалавриата 
и магистратуры (МГУ им. М.В.Ломоносова, 
РУДН, РГАУ-МСХА им. К.А.Тимирязева, 
Ставропольский государственный универ-
ситет, Финансовый Университет при Пра-
вительстве РФ, Калужский государствен-
ный университет им. К.Э.Циолковского, 
Московский государственный универси-
тет спорта и туризма, Росбиотех). 

При поддержке Президентской плат-
формы «Россия – страна возможностей» 
Университет запустил программу мо-
дернизации основных политик (образо-
вательной, научно-исследовательской, 
молодежной, финансовой, цифровиза-
ции, управления человеческим капита-
лом). Он занимает 11 место в рейтинге 
вузов, подведомственных Минсельхозу 
России, вошел в Топ-3 вузов по итогам 
Независимой оценки качества образова-
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ния (НОК-2025), удостоен Сертификата 
за вклад в устойчивое развитие страны 
от Рейтингового Агентства RAEX по ито-
гам 2024 г. В 2024 г. вуз включен в Про-
ектно-методическое объединение в сфере 
управления под эгидой Государственного 
университета управления. 

Университет выступил инициатором 
создания рейтинга вузов, реализующих 
образовательные программы и науч-
ные проекты в рамках ЦУР; организо-
вал научно-образовательные кластеры 
«Устойчивое развитие сельских тер-
риторий» и «Ноосфера», в рамках по-
следнего объединились ведущие вузы и  
НИИ страны (РУДН, РГАУ-МСХА имени 
К.А.Тимирязева, Национальный НИИ об-
щественного здоровья им. Н.А. Семашко, 
Ставропольский государственный уни-
верситет, РГСУ, Главный Ботанический 
Сад РАН им. Н.В.Цицина, РОСНОУ, Ни-
жегородский государственный инже-
нерно-экономический университет.).

Механизм участия бизнеса в подго-
товке кадров для развития сельских 
территорий. Работодатель в сфере агро-
промышленного комплекса может стать 
бизнес-партнером мероприятий феде-
рального проекта на любом этапе во-
влечения кадров в профессию: школа, 
СПО, вуз. Для этого необходимо заклю-
чить соглашение с образовательной орга-
низацией, спланировать совместно с ней 
объем затрат и направить соответствую-
щую заявку в региональный орган управ-
ления агропромышленным комплексом 
[3; 4; 7; 8]. В разработке программы и про-
ведении образовательных мероприятий 
в рамках соглашения принимают участие 
представители вуза, а работодатель под-
бирает оснащение в соответствии с необ-
ходимым ему направлением подготовки. 
После доведения субсидии региону биз-
нес-партнер производит затраты, готовит 
комплект документации в соответствии 
с перечнем, устанавливаемым регионом, 
и подает заявку на возмещение.

Также бизнес может поддержать осу-
ществление научных разработок по клю-
чевым направлениям, предусмотрев до-
полнительно к договору на проведение 
научно-исследовательских, опытно-кон-
структорских и (или) технологических ра-
бот стимулирующие выплаты научным 
сотрудникам Данные затраты также под-
лежат возмещению в рамках федераль-
ного проекта.

Почему профильное обучение в школе 
важно именно сейчас. В 2025 г. в стране 
функционировали более 1,7 тыс. агро-
классов разного формата организации. 
В рамках реализации федерального про-
екта «Кадры в АПК» запланировано соз-
дание 18 тыс. агротехнологических клас-
сов в разных регионах страны. Пока 
практика работы школ в данном направ-
лении показывает разрозненный подход 
в понимании того, как вообще можно вы-
строить агротехнологическое образова-
ние в школе. Кроме того,  констатируется  
крайне слабая материальная база [3; 13].

 В настоящее время отсутствует еди-
ный центр координации подготовки ка-
дров для села. Нет и единого стандарта 
образования агрокласса. Образователь-
ный процесс, как правило, носит фа-
культативный характера, включая в себя 
преимущественно дополнительное обра-
зование и внеурочную деятельность. Су-
ществует и большая потребность в ква-
лифицированных педагогах. В настоящее 
время в образовательном процессе за-
няты около 4 тыс. педагогов агроклассов. 
При этом наблюдается высокая заинте-
ресованность аграрного бизнеса в подго-
товке кадров в рамках школьной системы. 
Также важны индивидуальные образо-
вательные планы для обучающихся [6; 
9; 11–13]. 

 Как педагогическая наука реаги-
рует на практические потребности аг-
ропромышленного комплекса. Разви-
тие педагогической науки в современном 
мире обусловлено, среди прочего, мно-
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гочисленными инновациями практики 
и потребностями реального сектора 
экономики. Применительно к развитию 
аграрного образования педагогика обога-
щается целым арсеналом новых педагоги-
ческих конструкций, которые постепенно  
становятся нормативными предписани-
ями, регулирующими образовательные 
отношения отрасли.

В настоящее время нужно обозначить 
значимость педагогических конструк-
ций, которые привносятся в юридиче-
ский язык. Это важно при проведении 
педагогической экспертизы новых нор-
мативных правовых актов, которые вно-
сят изменения в правовое регулирование 
сферы образования.

 Современный тезаурус педагогической 
науки наполняется многочисленным ар-
сеналом понятий и конструкций, пони-
мание которых важно для выстраивания 
профессиональной работы по подготовке 
кадров для АПК. Общеизвестно, что пе-
дагогическая конструкция выступает ме-
тодом познания педагогических явлений 
и средством их описания на профессио-
нальном уровне. Можно вторить мне-
нию одного из родоначальников кон-
структивной юриспруденции Р.Иеринга 
о том, что педагогическую конструкцию 
целесообразно рассматривать как некий 
прием логического построения педаго-
гического материала, что находит от-
ражение в специфике педагогического 
мышления. Вместе с тем, как отмечал из-
вестный ученый в области юриспруден-
ции С.С.Алексеев относительно юри-
дических конструкций, подчеркивая их 
функцию по конструированию идеаль-
ной структуры права, конструкции пе-
дагогические также позволяют системно 
находить связи между понятиями, явле-
ниями, процессами в педагогике. Новые 
педагогические конструкции входят по-
степенно в профессиональный язык, а за-
тем и в обыденную речь участников об-
разовательных отношений, их создание 

позволяет легче понимать педагогиче-
скую реальность. 

Педагогическая конструкция – это ти-
повая модель соединения в одну струк-
туру разрозненных педагогически прие-
мов с целью более четкой систематизации 
материала. К новым педагогическим кон-
струкциям применительно к рассматри-
ваемой теме следует отнести следующие: 
агротехнологический профиль образова-
ния; профильные классы для развития 
села; педагогическая бизнес-модель за-
городных территорий; агротехнологиче-
ские технологии подготовки кадров; спе-
циализированное высшее образование 
и другие. Все они представляют собой ре-
акцию педагогической науки на реальные 
потребности в решении задач развития 
АПК для обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны. 

Рекомендации для решения задач под-
готовки кадров для развития сельских 
территорий:

- агротехнологическое образование 
должно быть непрерывным по схеме 
бесшовного взаимодействия «школа – 
СПО/ВУЗ – бизнес (работодатель)». Сле-
довательно, содержание основного обра-
зования на каждом этапе социализации 
личности должно быть нацелено на фор-
мирование устойчивой мотивации к про-
фессии в отрасли;

- наименования профессий для раз-
вития сельскохозяйственной отрасли 
должны звучать современно, привлекать 
внимание и вызывать интерес ребенка;

- необходимо одновременно с мето-
дами материального стимулирования 
бизнеса, школ и территорий организо-
вать работу по формированию соответ-
ствующего сознания детей, в том числе 
правового, на выбор для развития своей 
траектории успешности именно сельские 
территории. С этой целью нужны коррек-
тировки в программу патриотического 
воспитания в части особого внимания 
к формированию чувств любви к малой 
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родине, желания стать лидером села и ре-
шать важные государственные задачи;

- важно четко осознать, что современ-
ная школа на селе может стать кузницей 
формирования кадров для отрасли, вы-
полняя свою социальную миссию сохра-
нения территории. Такая школа рассма-
тривается как центр просветительства, 
защиты и развития детей. Малокомплект-
ность и малочисленность позволяет пе-
ревести ее в социокультурный центр 
развития сельского поселения с исполь-
зованием сетевых форматов партнерства 
разных сообществ, в том числе институ-
тов гражданского общества.
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Abstract. The relevance of the article is due to the need for a high-quality modernization in the per-
sonnel training system for the development of rural areas and the agro-industrial complex, without which 
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it is impossible to  effectively solve the problems of food  security in the country. The goal of the article is 
to substantiate the principles of building a personnel training system for the country's agriculture that 
meets modern challenges, and to highlight the priorities and most promising areas of its modernization. 
The  main research methods include: analysis of strategic and regulatory documents that determine 
the priorities, target guidelines for personnel training for agriculture in Russia; analysis and general-
ization of existing scientific works on the problems of personnel training for the agro-industrial com-
plex and their solutions, substantiation of new pedagogical structures in the field of personnel training 
for the development of rural areas, as well as principles of building an agricultural education system.

Key words. Agro-industrial complex, agro-technological classes, continuous training of personnel, 
career guidance, rural school, new pedagogical frameworks, trends in modern pedagogy, integration 
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