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Аннотация. В статье характеризуется развитие в России профессиональных учебных 
заведений в 80-90-е гг. XIX в. Рассматривается опыт находившихся под патронажем меце-
ната и предпринимателя В.Н.Тенишева школы ремесленных учеников в Бежице и коммерче-
ского училища в Санкт-Петербурге, в которых обучение шло по специально разработанным 
программам, ориентированным  на индивидуальные особенности учеников. Обосновывается, 
что благодаря педагогическим новациям опыт этих учебных заведений остается востребо-
ванным и в наши дни.
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В современном российском обществе 
и в отечественной педагогической на-
уке заметно возрос интерес к среднему 
профессиональному образованию и его 
истории. Заслуживают внимания работы 
Т.А.Абдулмуталиновой, Т.М.Аминова 
А.В.Ефанова, А.В.Келлера, П.Ф.Кубрушко, 
А.В. Моисеева, В.А.Федорова,  Н.К.Чапаева 
и др., где, в том числе в историческом 
аспекте, рассматриваются значение СПО 
для социально-экономического развития 
России; для  социальной защиты значи-
тельной части молодежи, нуждающейся 
в получении доступного, бесплатного об-
разования, необходимого в  дальнейшей са-
мостоятельной жизни; для воспитания гар-
монично развитой личности. 

В этом контексте особенно важным нам 
представляется период становления россий-
ского СПО, начавшийся в  80−90-е гг. XIX в. 

Поступательное развитие националь-
ной экономики во второй половине 

XIX в., в первую очередь в промышленной 
сфере, ставило задачу системной и опера-
тивной подготовки специалистов для раз-
личных отраслей производства. Россия 
нуждалась в подготовленных кадрах, ко-
торые могли бы не только управлять тех-
никой, но и совершенствовать ее [1].

Наиболее известными учебными заве-
дениями, в которых готовили специали-
стов для различных сфер национального 
хозяйства, в это время были фабрично-ре-
месленное училище Прохоровской трех-
горной мануфактуры (основано в 1816 г.), 
Ремесленное училище цесаревича Нико-
лая (в 1875 г.), Ремесленное училище им-
ператорского Русского технического об-
щества (в 1879 г.), училище для детей 
рабочих «Товарищества Ярославской 
Большой мануфактуры» (в 1882 г.) и др.

В конце XIX в. действовали ремеслен-
ные учебные заведения разных типов: ре-
месленные училища, школы ремесленных 
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учеников, низшие ремесленные школы, 
сельские ремесленные учебные мастер-
ские. Большая часть из них финансирова-
лась за счет частных пожертвований [2]. 
Права и обязанности данных учебных за-
ведений были закреплены законодательно: 
в 1893 г. вышло «Положение о школах ре-
месленных учеников», в 1895 г. − «О низ-
ших ремесленных школах», в 1897 г. – «По-
ложение о сельских ремесленных учебных 
мастерских»  [3, с. 201].

В 1888 г. приняты «Основные положе-
ния о промышленных училищах» [4], со-
гласно которому эти учебные заведения 
создавались с целью дать возможность 
лицам мужского пола получить низшее 
или среднее техническое образование. 
Среднее техническое образование предо-
ставляло возможность получения знаний 
и умений, необходимых техникам (по-
мощникам руководителей промышлен-
ных предприятий), а низшее было ори-
ентировано на практическое обучение. 

Ремесленные училища открывались, 
как правило, в губернских и уездных 
центрах [5, с. 88−89]. В них принимались 
лица мужского пола в возрасте 11−16 лет 
без учета сословий и без какого-либо 
образовательного ценза. Обучение со-
ставляло 4 года и подразделялось на на-
чальное общее (общеобразовательные 
предметы и Закон Божий) и специальное 
(особенности технологии той или иной 
профессии). Данные учебные заведения 
финансировались за счет средств го-
родской администрации, частных лиц 
и земств. Их специализация определя-
лась потребностями профессиональных 
кадров того или иного региона. В зави-
симости от этого в училищах  были те 
или иные отделения. Как правило, изу-
чалось столярное, сапожное, кузнечное, 
портняжное, слесарное дело. 

Школы ремесленных учеников – трехлет-
ние курсы для лиц мужского пола 11–14 
лет, существовавшие с 1893 г., которые 
создавались в уездных центрах. Цель – 

дать учащимся знания и первичные на-
выки, позволявшие им впоследствии обу-
чаться той или  иной профессии у мастера. 
В школах ремесленных учеников, в за-
висимости от региональных особенно-
стей, учащиеся овладевали первичными 
навыками сапожного, гончарного, куз-
нечного ремесел. Обучение длилось три 
года, по окончанию курса выпускники по-
лучали звание «ремесленный ученик» [1].

Низшие ремесленные школы открыва-
лись, как правило, в уездных центрах 
(одна из самых известных находилась 
в Борисоглебске) и предназначались 
для подготовки cпециалистов по сле-
сарному, токарному, столярному, куз-
нечному делу преимущественно прак-
тическим путем. В них принимали лиц 
мужского пола вне зависимости от при-
надлежности к тому или иному сословию, 
в возрасте от 13 до 16 лет, представивших 
свидетельства об окончании курса в на-
чальном или церковно-приходском учи-
лище. Обучение длилось 4 года: первые 
3 года изучалась теория, подкрепляемая 
практикой, последний год обучения со-
стоял полностью из практики.

В сельских ремесленных учебных ма-
стерских готовили квалифицирован-
ных специалистов по ремонту сельско-
хозяйственных техники и орудий и уходу 
за ними. Обучение осуществлялось пре-
имущественно путем практических за-
нятий. Особое внимание уделялось чер-
чению, технологии обработки дерева 
и металлов, устройству сельскохозяй-
ственной техники [6].

То, что российской экономике нужны 
квалифицированных рабочие и специа-
листы-техники, а для этого необходимо 
развивать профессиональное образова-
ние, понимали прогрессивные предста-
вители российского общества, успешные 
предприниматели и владельцы про-
мышленных предприятий, среди кото-
рых − В.А.Данилов, С.И.Идельгин, С.С. и 
С.П.Могильцевы, В.Н.Тенишев и др. 
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Этнограф, археолог и социолог, пред-
приниматель и меценат Вячеслав Нико-
лаевич Тенишев родился 2 февраля 1843 г. 
(или 1844 г.) в Варшаве, в семье предста-
вителей старинного княжеского рода. 
После московской гимназии поступил 
на физико-математический факультет 
Петербургского университета, но пере-
велся в политехникум в Карлсруэ (в нем 
тогда учился и «отец» немецкого авто-
прома К.Бенц), окончив который вер-
нулся в Россию, где начал професси-
ональную карьеру с работы техником 
на железной дороге [7].

В 1870 г. В.Н.Тенишев основал в Санкт-
Петербурге слесарно-механический за-
вод по производству машин для изготов-
ления конструкций железнодорожных 
мостов. Затем стал одним из акционе-
ров, председателем правления и техниче-
ским руководителем Общества Брянского 
рельсопрокатного, железоделательного 
и механического завода − одного из круп-
нейших металлообрабатывающих пред-
приятий России; входил в состав правле-
ний международных российских банков, 
Общества для содействия русской про-
мышленности и торговли, электротех-
нической фирмы «Князь Тенишев и К°» 
и ряда других промышленных и коммер-
ческих объединений. В конце 1890-х гг. 
Вячеслав Николаевич отошел от ак-
тивного участия в бизнесе, сосредото-
чившись на  образовательной и благо-
творительной деятельности, связанной 
с поддержкой образования, науки и куль-
туры [8,  с. 207−209]. При этом он стре-
мился не только поддержать профессио-

1 Мария Клавдиевна Тенишева (1858−1928) – русская дворянка, общественная дея-
тельница, художница, преподавательница, меценатка и коллекционерка. С 1892 г. − жена 
В.Н.Тенишева. Основала художественную студию в Петербурге, Рисовальную школу и Му-
зей русской старины в Смоленске, ремесленное училище в Бежице, художественно-про-
мышленные мастерские в собственном имении Талашкино. Cовместно с С.И.Мамонтовым 
субсидировала издание журнала «Мир искусства», материально поддерживала творческую 
деятельность А.Н.Бенуа, С.П.Дягилева и др. Благодаря Тенишевой на Руси возродилось эма-
левое дело, был восстановлен способ изготовления «выемчатой» эмали. М.К.Тенишева − ав-
тор книги «Впечатления моей жизни. Воспоминания».

нальную подготовку молодежи, имеющую 
сугубо практическую прикладную на-
правленность, но и предлагал свои мо-
дели, методики, программы. 

Стоит акцентировать внимание на двух 
тенишевских проектах, реализованных 
в в Бежице и Санкт-Петербурге.

В поселке Бежица жили в основном ра-
бочие Брянского рельсопрокатного, же-
лезоделательного и механического завода, 
который после его перехода к Тенишеву 
стал одним из ведущих промышленных 
предприятий России, выпускающим же-
лезнодорожные вагоны, мостовые кон-
струкции, листовое железо и сталь, со-
ртовое железо, рельсы и т.д. В конце 
XIX в. здесь было начато строительство 
судов и паровозов, а также производство 
продукции военного назначения. Вне-
дрение новых способов работы на пред-
приятии, усовершенствование оборудо-
вания, совершенствование организации 
производства, увеличение номенклатуры 
выпускаемой продукции − все это акту-
ализировало необходимость подготовки 
в пределах губернии, технических кадров 
для Брянского завода [9].

Благодаря Вячеславу Николаевичу 
и Марии Клавдиевне1 Тенишевым 
в 1892 г. было открыто начальное учи-
лище с ремесленными классами,  распо-
ложившееся в здании заводского детского 
сада, которое пустовало, т.к. на заводе 
практически не было работы для жен-
щин, и они оставались дома с детьми [2].

В короткие сроки было закуплено не-
обходимое для училища оборудование, 
разработаны программы, приглашены 
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наставники. Первый набор учащихся со-
ставил 60 человек. М.К.Тенишева лично 
разработала и Устав и программу для про-
фессионального технического обучения, 
которые были одобрены В.Н.Тенишевым 
[10]. Дети в возрасте от 12 до 15 лет 
должны были три года обучаться столяр-
ному, слесарному и кузнечному ремеслу, 
изучать различные типы станков и прак-
тиковаться на них, осваивать техническое 
обслуживание паровой машины; учили 
и Закон Божий. Прошедшим полный курс 
обучения предоставлялась льгота по от-
быванию воинской повинности.

Мария Клавдиевна пригласила опыт-
ных педагогов: из Смоленского тех-
нического училища − А.М.Смирнова 
(преподавал черчение, арифметику, ге-
ометрию, физику и состоял инспекто-
ром учебного заведения); педагогов-тех-
ников Н.С.Боричева и А.Н.Лихвинцева 
(преподавали специальные дисциплины 
по технологии обработки металла и де-
рева); С.В.Донченкова (преподавал рус-
ский язык, историю и географию). 

В июле 1894 г. училище было преобразо-
вано в школу ремесленных учеников, про-
должавшуюся финансироваться за счет 
средств князя В.Н.Тенишева и бюджета 
Брянского завода. Попечительницей 
учебного заведения официально счита-
лась М.К.Тенишева, которая также им ру-
ководила. Главная задача школы − предо-
ставить детям (в первую очередь рабочих 
Брянского завода) возможность полу-
чить знания и профессию, необходимые 
для будущей самостоятельной жизни [10].

7 сентября 1895 г. школа разместилось  
в новом здании, для которого В.Н.Тенишев 
выделил участок собственного усадебного 
парка. На ее содержание открыли банков-
ский счет, проценты покрывали ежемесяч-
ные расходы учебного заведения.

В 1895 г. здесь обучалось уже 200 детей, 
увеличился штат преподавателей. В мае 
1896 г. учебное заведение отпраздновало 
первый выпуск. В том же году император 

Николай II выразил благодарность В.Н. и 
М.К.Тенишевым за создание школы в Бе-
жице, за деятельность на пользу отече-
ственного образования и среднего про-
фессионального образования в частности.

Знания, получаемые ремесленными уче-
никами Бежицской школы, по достоин-
ству оценили работодатели: ее выпуск-
ники были востребованы и на Брянском 
заводе, и на других промышленных пред-
приятиях страны. Однако для развития 
российской промышленности нужны 
были не только специалисты низшего 
звена, но и получившие среднее професси-
ональное образование, поэтому 8 сентября 
1900 г. В.Н.Тенишев открывает в Санкт-
Петербурге коммерческое училище. 

Строительство отдельного комплекса 
зданий, специально предназначенных 
для размещения в них учебного заведе-
ния, началось еще в 1899 г. на собствен-
ном земельном участке В.Н.Тенишева 
и на его средства. Автором проекта вы-
ступил архитектор Р.А.Берзен.

Планировка училищного комплекса 
была тщательно продумана, он состоял 
из двух зданий, соединенных галереей. 
Здание, выходящее фасадом на Мохо-
вую улицу, предназначалось для устрой-
ства конференц-зала с хорошей акусти-
кой. В надворном здании, расположенном 
вдали от уличного шума, находились 
учебные классы, рекреационные залы 
и столовая. Внутренний двор использо-
вался для прогулок учащихся. Кроме того, 
в училище были предусмотрены собствен-
ные оранжерея, обсерватория, класс руч-
ного труда, а также специальный класс 
естествознания [11, с. 40].

Обучение длилось восемь лет: семь об-
щих и один специальный класс. Важное 
место в учебной программе занимали 
специальные предметы: счетоводство, 
коммерческая арифметика и корреспон-
денция, товароведение, экономическая 
география. Велись практические занятия 
по физике, химии, географии. Большое 
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внимание уделялось естественно-науч-
ным дисциплинам, которые преподава-
лись в течение всего обучения. Отличи-
тельной чертой образовательной системы 
училища была ориентация на практиче-
скую деятельность: для учащихся прово-
дились лабораторные занятия по разным 
предметам и устраивались познаватель-
ные экскурсии [7, с. 16]. Выпускники при-
равнивались в правах к окончившим ре-
альное училище, хотя общий курс был 
шире, чем в других учебных заведениях.

Отбор преподавателей осуществлялся, 
что называется, «поштучно»: подбира-
лись педагоги, которые могли предло-
жить собственную программу обучения, 
признанные специалисты в своей обла-
сти знания, любящие и уважающие своих 
учеников, переживающие за свое дело, 
все время стремящиеся повысить свою 
квалификацию.

Следует отметить, что подбор кадров 
в Тенишевские учебные заведения был 
целенаправленным процессом, отличав-
шимся во многом от подбора педагогов 
в иные, как частные, так и государствен-
ные, образовательные учреждения: учи-
тывались не только  текущие, но и из пер-
спективные потребности, воспитывались 
не только узкопрофильные специалисты, 
а разносторонне развитые личности. Выбор 
специалиста зависел и от профессиональ-
ных,  и от личностных качеств педагога, 
который должен был стать для своих уче-
ников примером для подражания и в по-
лучении знаний, и в повседневной жизни.

Авторитет школы и училища, их востре-
бованность в обществе, спрос на выпуск-
ников свидетельствовали о правильности 
избранных Тенишевыми направлений 
в создании учебных заведений различ-
ного профиля, деятельность которых по-
зволила решить сложнейшую педагогиче-
скую задачу: дать учащимся образование 
и сформировать у них  сознательное твор-
ческое отношение к действительности 
[12; 13, с. 50−51].

Принципы и новации Тенишевских 
учебных заведений актуальны и сегодня, 
так как они ориентировали на форми-
рование человека высокообразован-
ного, широко мыслящего, способного 
принести практическую пользу стране. 
В разное время выпускниками Тенишев-
ского училища были будущие предпри-
ниматели, ученые, архитекторы писатели 
и поэты, среди которых − В.В.Набоков, 
О.Э.Мандельштам, В.М.Жирмунский, 
Д.В.Скобельцын, А.П.Великанов и др.

По сути, и Бежицкая школа, и в Тени-
шевское коммерческое училище – пред-
течи современного профессионалитета, 
определяемого как  кооперация образо-
вательных структур и потенциальных ра-
ботодателей посредством создания обра-
зовательно-индустриальных кластеров, 
объединяемых общностью обучающих 
программ, с помощью которых появля-
ется возможность подготовки специали-
стов под конкретный запрос заказчика 
с его непосредственным участием. Таким 
образом, современное профессиональное 
образование как инновация «вырастает» 
из практики дореволюционного инно-
вационного СПО, основные принципы 
которого были очерчены и разработаны 
в 80−90-е гг. ХIХ в., в том числе  благо-
даря таким личностям, как В.Н.Тенишев.
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