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Четвертая промышленная революция и ее влияние 
на СПО: практики обучения на рабочем месте

1 Четвертая промышленная революция (индустрия 4.0) −  изложенная в одноименной 
книге К.Шваба «The Fourth Industrial Revolution» (2016) концепция, согласно которой бли-
жайшее будущее будет определяться широким внедрением киберфизических систем в про-
изводство (индустрия 4.0) и обслуживание человеческих потребностей, включая быт, труд 
и досуг (работа 4.0).
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Аннотация. В статье характеризуется влияние на среднее профессиональное образование 
(СПО) четвертой промышленной революции, основанной на новом технологическом укладе. 
Рассматривается возможность структурных и содержательных изменений в системе СПО 
в условиях дефицита кадров за счет развития практики обучения на рабочем месте.
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Социально-экономические преобра-
зования в нашей стране, вызванные гло-
бальными изменениями в миропорядке 
и связанными с этим внешними угрозами, 
обостряются проблемами четвертой 
промышленной революции1. Современ-
ный технологический уклад все глубже 
проникает в перспективные отрасли 
экономики и создает новые, что требует 
дополнительных трудовых ресурсов. 
По мнению экспертов, кадровый голод – 
основное препятствие на пути развития 
отечественной экономики [1]. При офи-
циально рекордно низком уровне безра-
ботицы в стране многие предприятия ис-
пытывают нехватку квалифицированных 
кадров. Основной причиной выступает 
негативная демографическая ситуация 
[2]. Если в 2001 г. количество молодежи 
в возрасте 15−19 лет составляло 12,3 млн 
человек, то в 2023 г. – 7,6 млн; в возрасте 

20−24 года в 2001 г. – 11,1 млн человек, 
в 2023 г. – 7,3 млн. По старшим возраст-
ным группам наблюдается противопо-
ложная тенденция изменения численно-
сти населения. Если возрастная группа 
50−54 лет в 2001 г. включала 9,409 млн че-
ловек, а в 2023 г. она незначительно со-
кратилась до 9,311 млн, то группа 55−59 
лет с 4,995 млн человек в 2001г. увеличи-
лась в 2023 г. до 8,988 млн [3].  

Существенно усилился спрос на квали-
фицированный персонал в производи-
тельной сфере. Например, только за 2023 г. 
потребность в рабочих возросла почти 
в 1,5 раза. Наиболее острый дефицит 
кадров испытывают обрабатывающие 
предприятия, производящие продукцию 
инвестиционного и потребительского на-
значения. При загрузке производственных 
мощностей в 2024 г. более 80% специали-
стов трудятся с повышенной интенсивно-
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стью, стимулируется совмещение профес-
сий и расширение зоны обслуживания [4]. 

К фактором, негативно повлиявшим 
на качество рабочей силы, относится де-
индустриализация, затронувшая оте-
чественную экономику в 1990-е гг. Так 
называемые «постиндустриализм», «ин-
формационное общество» вместе с «эко-
номикой знаний» можно рассматривать 
как наукообразный обман необходимый 
для того, чтобы лишить общество фун-
даментальной основы его жизни – про-
изводительной сферы, промышленности 
[5]. В результате многие отрасли отстали 
в технологическом развитии, а неко-
торые производства вообще исчезли, 
что не могло не сказаться на кадровом 
потенциале страны. Например, Вологод-
ская область, обладая достаточно разви-
тым производственно-экономическим 
потенциалом на фоне других субъектов 
России, испытывает недостаток или от-
сутствие научно-технических компетен-
ций для опережающего развития базовых 
отраслей промышленности, новых высо-
котехнологичных и наукоемких отраслей. 
В целом наблюдается технологическое от-
ставание, обусловленное преобладанием 
в региональной промышленности выпу-
ска продукции, относимой к третьему 
и четвертому технологическим укладам. 
Отмечается быстрое обесценивание по-
лученных знаний в условиях ускорения 
процессов технологического развития, 
изменения видовой структуры эконо-
мики, что требует профессионального 
самосовершенствования в течение всей 
жизни.  Недостаточен уровень взаимо-
действия работодателей и учреждений 
СПО в части определения потребностей 
экономики в кадрах. Снизились темпы 
обновления состава и компетенций пе-
дагогических кадров, происходит отста-
вание материально-технической базы уч-
реждений среднего профессионального 
образования от развития современных 
технологий производства в [6]. 

Проблемой становится и гендерная 
асимметрия. Так, в Вологодской области 
из 25 учреждений СПО только в шести 
(24%) директорами работают мужчины. 
В Череповецком металлургическом кол-
ледже в педагогическом коллективе доля 
мужчин − 26%, в технологическом кол-
ледже – 20%, в химико-технологическом – 
20%, многопрофильном колледже – 5%. 
В целом в отечественной системе СПО 
доля женщин в педагогических коллек-
тивах составляет около 80% [7]. 

Разбалансированность структуры и объ-
емов подготовки кадров системой СПО 
не в полной мере соответствует потреб-
ностям обеспечения и развития и регио-
нальных экономик, и экономики страны 
в целом. К наиболее дефицитным направ-
лениям подготовки относятся группы 
специальностей машиностроения, хи-
мических технологий, технологии мате-
риалов. В то же время в 2020–23 гг. в 21 
регионе прекращена или сворачивается 
подготовка кадров по специальностям 
«Машиностроение», дефицитным и не-
обходимым для отраслей, реализующих 
проекты технологического суверенитета 
[8]. В последние годы констатируется рост 
востребованности программ СПО. На на-
чало 2023/24 учебного года, по сравнению 
с началом 2020/21 учебного года, прирост 
студентов СПО составил 14% (вдвое боль-
ший, чем прирост по программам бака-
лавриата, специалитета, магистратуры). 
Выпуск специалистов среднего звена 
за этот период вырос на 18%, а выпуск 
бакалавров, специалистов, магистров со-
кратился на 5%. Большинство студентов 
программ СПО ориентированы на про-
фессии и специальности в области ин-
женерного дела и технических наук. Так, 
в 2023 г.  в данной области получили про-
фессию 68% квалифицированных рабо-
чих и служащих [9].  

Для повышения технологического 
уровня и развития страны в ближайшей 
перспективе необходимы усилия в ин-
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дустриальном секторе, где основной за-
дачей наряду с обновлением основных 
фондов и повышением производитель-
ности труда должно стать увеличение 
выпуска средств производства и автома-
тизации, в том числе металлообрабаты-
вающих станков, оборудования по адди-
тивным технологиям, роботов разного 
назначения. К 2030 г. планируется довести 
уровень оснащенности промышленного 
производства роботами с сегодняшних 
19 до 145 единиц на 10 тыс. работающих. 
Кроме того, необходимо воссоздать ряд 
критически важных технологических це-
почек, утерянных в 1990-е гг.   

Ответной мерой на обозначенные вы-
зовы является новый национальный про-
ект «Кадры», который стартует с января 
2025 г. и призван снизить дефицит рабочей 
силы в России. Для этого проект должен 
решить две основные задачи: 1) соотнесе-
ние прогнозных потребностей экономики 
с ее возможностями и 2) качественное из-
менение инфраструктуры образования. 
Учитывая, что технологии сейчас обновля-
ются со скоростью 3−5 лет, бессмысленно 
их осваивать в течение всего периода обу-
чения. Очевидно, профессиональное обра-
зование должно давать что-то фундамен-
тальное, что человек будет использовать 
при быстрой смене квалификации и са-
мостоятельном освоении нового. Таким 
образом, возникает потребность выстра-
ивания системы непрерывного профес-
сионального образования как совокуп-
ности преемственных образовательных 
программ. Здесь имеются проблемы рас-
согласованности некоторых нормативных 
правовых актов. К таким проблемам, на-
пример, относятся: различные трактовки 
понятия «квалификация» в законе «Об об-
разовании в РФ» и в Трудовом кодексе РФ; 
отсутствие квалификационных характе-
ристик, однозначно описывающих тре-
бования конкретного уровня квалифика-
ции по профессии в рамках определенного 
профессионального стандарта. С измене-

нием уровневой структуры высшего об-
разования возникает вопрос по бакалав-
рам и специалистам, выпускникам СПО, 
отнесенным к 6 уровню в национальной 
системе квалификаций. 

В системе СПО продолжает развиваться 
программа «Профессионалитет» предпо-
лагающая ускоренную и качественную 
подготовку молодежи навыкам, необхо-
димым рынку труда.  По сути, «Професси-
оналитет» − это один из этапов проводи-
мой в последнее время реструктуризации 
системы СПО, в основу которой поло-
жены три нововведения:

− вовлечение в образование учащихся 
колледжей и техникумов представителей 
профессиональных сообществ; 

− сокращение сроков обучения при уве-
личении его интенсивности;

− создание в учебных заведениях цен-
тров молодежных инициатив.

По мнению инициаторов проекта, 
и образовательные технологии, и произ-
водство развиваются такими темпами, 
что нужные навыки, позволяющие мо-
лодому человеку трудоустроиться и быть 
успешным, можно привить ему довольно 
быстро. Суть и основная задача «Профес-
сионалитета» − максимально прибли-
зить систему подготовки кадров сред-
него звена к запросам рынка в разных 
регионах и конкретных отраслях. Сде-
лать обучение студентов СПО менее за-
тратным для бюджета, переложить часть 
финансовой ответственности за их под-
готовку на компании и производства, 
в которых молодые специалисты смогут 
работать.  Это позволит не только обеспе-
чить нуждающиеся отрасли работниками, 
но и увеличить до 90% трудоустройство 
выпускников учреждений СПО. То есть, 
по сути, речь идет не о профессиональ-
ной подготовке в соответствии с квали-
фикационными требованиями, а об обу-
чении навыкам трудовой деятельности 
на конкретном рабочем месте в конкрет-
ной компании. 
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Такая инициатива привлекательна 
для молодежи, так как она дает возмож-
ность получить рабочую профессию 
или специальность высокой квалифика-
ции в короткие сроки и быть переданными 
в руки предприятий для трудоустройства. 
Однако возникают вопросы: каким будет 
реальный уровень квалификации выпуск-
ников по профессии? Не скажется ли нега-
тивно сокращение сроков обучения на их 
общеобразовательной подготовке? Обще-
известно, что хорошая профессиональ-
ная подготовка и отсутствие широты кру-
гозора − это не самое удачное сочетание. 
Практическую подготовку в системе СПО 
нужно усиливать, в этом проект отвечает 
запросам общества и соответствует тен-
денциям. Но профессий и специальностей, 
по которым возможна качественная под-
готовка в ускоренные сроки не так много. 
Сегодня в большей степени требуется но-
вый формат – мультипрофессиональность. 
Здесь нужно не только налаживать связи 
с индустрией, но и адаптировать образо-
вательные программы и технологии. Если 
посмотреть на реализуемые программы 
«Профессионалитета» в учреждениях 
СПО, то сроки обучения остались без из-
менения или сокращены незначительно, 
что вполне объяснимо. За такие сроки не-
возможно в соответствии с запросами ра-
ботодателя подготовить квалифициро-
ванного рабочего или специалиста (как 
правило, 4−6 разряда) а вот обучить тру-
довым функциям на одном рабочем месте 
реально. Поэтому программы «Профессио-
налитета» надо рассматривать как началь-
ный уровень профессиональной подго-
товки, как получение профессии впервые. 

В российском профессиональном обра-
зовании сегодня целесообразно исполь-
зовать европейскую практику создания 
именно на рабочем месте возможностей 
для качественного обучения, базирую-
щегося на эффективном сотрудничестве 
между профессиональными образова-
тельными организациями и работода-

телями при поддержке государства [10]. 
Обучение на рабочем месте (ОРМ) на-
ходится в повестке дня многие годы 
и обычно считается ключевым элемен-
том предоставления профессионального 
образования и обучения, ориентирован-
ным на рынок труда, тем самым способ-
ствуя карьере на протяжении всей жизни 
и возможности трудоустройства учени-
ков, а также удовлетворяя потребности 
компаний в профессиональных навы-
ках. Одновременно существует некото-
рая неопределенность в отношении того, 
что именно должно пониматься под обу-
чением на рабочем месте и как оно отли-
чается от других форм обучения. 

Ключевым моментом ОРМ является по-
лучение знаний и развитие компетенций 
в реальной рабочей среде. Это включает 
типичное технологическое, техническое, 
социальное и экономическое учебное со-
держание и навыки, которые требуются 
для работы. Отсылка к рабочему процессу 
также подчеркивает его профессиональ-
ный характер − особенность, отличающую 
ОРМ от других типов образования. Оно 
всегда ориентировано на профессию (или, 
по крайней мере, квалифицированную ра-
боту) и связано с передачей опыта и про-
фессиональных знаний. Тесная связь обу-
чения и работы расширяет возможности 
трудоустройства и карьеры. Образователь-
ные учреждения могут извлечь пользу в том 
смысле, что сотрудничество с компаниями 
способствует обмену знаниями и опытом, 
открывает студентам и педагогам современ-
ные производственные технологии, что по-
могает поддерживать качество обучения 
и его актуальность для рынка труда. 

При отсутствии единого универсаль-
ного определения ОРМ существует масса 
подходов к классификации способов его 
организации. Руководство Европейского 
фонда образования (ЕФО) предлагает раз-
личать следующие типы обучения на ра-
бочем месте в соответствии с отноше-
нием к реальным рабочим процессам [11]:
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– ученик имеет статус работника; 
– ученик имеет статус студента СПО;
– «пограничные случаи», к которым от-

носятся виртуальные компании, связан-
ные с учреждениями образования и учеб-
ными центрами. 

Успех ОРМ зависит от навыков и квали-
фикаций преподавателей и инструкторов 
профессиональной образовательной орга-
низации (ПОО). Учебный процесс должен 
осуществляться в соответствии с учебной 
программой, обеспечивающей достаточ-
ное количество учебного времени на ра-
бочем месте, и соответствовать задачам 
профессионального обучения. Последу-
ющий плавный переход к первой работе 
после завершения программы обучения 
свидетельствует об эффективности ОРМ, 
а также открывает возможность дальней-
шего обучения и профессионального раз-
вития. Так, по данным ЕС, к 2025 г. 60% не-
давних выпускников профессиональных 
образовательных организации должны 
извлечь пользу из ОРМ [12]. 

Задачи улучшения подготовки кадров 
и  развития человеческих ресурсов ак-
туальны и в отечественной практике, 
что формирует конкретное направление 
дискурса в  области профессионального 
образования и обучения, одним из направ-
лений которого является совершенствова-
ние обучения на рабочем месте. Очевидно, 
что для системы образования наиболее 
значимыми факторами повышения ин-
тереса к ОРМ становятся быстрые изме-
нения в содержании труда и усложнение 
профессий, что затрудняет или вообще де-
лает невозможным освоение новых уме-
ний в образовательной организации из-за 
отсутствия материально-технической 
базы и нужных компетенций [13]. Учи-
тывая, что важной проблемой является 
определение профильных групп специ-
альностей, соответствующих той или иной 
отрасли и определяющих основное содер-
жание вида экономической деятельности, 
необходимы изменение структуры при-

ема в учреждения СПО (особенно целе-
вого) на региональном уровне и органич-
ное встраивание ОРМ в учебный процесс 
[14]. Это одно направление. Другое – вы-
страивание системы непрерывного ПОО 
с использованием практики формиро-
вания внутрифирменного и внутрипро-
изводственного обучения, по существу, 
формирование экосистем [15]. Создание 
образовательно-производственных и про-
изводственно-образовательных класте-
ров есть не что иное, как возрождение 
крупными компаниями учебно-произ-
водственных и учебно-курсовых комби-
натов в условиях нового технологиче-
ского уклада. Это хорошая возможность 
для встраивания ОРМ в практику орга-
низации формального профессиональ-
ного образования и обучения. 

Если обратиться к международному 
опыту, то, например, в практике евро-
пейских государств можно выделить три 
основные модели организации ОРМ [16].

1. Стажировка или ученичество, рас-
сматриваемые как дуальное обучение 
и основанные на долгосрочном сотруд-
ничестве предприятия и учреждения 
профессионального образования. Харак-
теризуются значительным временем не-
посредственной практической деятель-
ности обучающихся на предприятии, 
когда теоретические занятия в учрежде-
нии СПО чередуются с производствен-
ным обучением на рабочих местах пред-
приятия.  Образовательная организация 
и предприятие совместно несут ответ-
ственность за качество профессиональ-
ной подготовки ученика и получение им 
соответствующей квалификации. Дан-
ная модель обеспечивает высокий уро-
вень трудоустройства молодежи и заин-
тересованность работодателей, поскольку 
они получают работника с теми знани-
ями и навыками которые требуются им. 

Отметим: подобная модель применя-
лась и в системе профтехобразования 
СССР.  
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2. Включение периодов практического 
обучения на рабочих местах конкретных 
предприятий в профессиональные образо-
вательные программы в качестве обяза-
тельного элемента. Продолжительность 
этих периодов составляет от 25% до 50% 
всей программы обучения. В некоторых 
странах такая схема завершается перио-
дом практической деятельности на пред-
приятии и является необходимым усло-
вием успешного освоения программы 
профессиональной подготовки. Подоб-
ная модель − эффективный механизм пе-
рехода обучающегося от процесса обра-
зования к трудоустройству. 

3. Создание самостоятельных учеб-
ных центров (учебно-производствен-
ных комбинатов, предприятий, фирм) 
или при учреждении СПО, оснащенных 
соответствующими лабораториями 
и мастерскими, позволяющими симуля-
ции или осуществление реальных бизнес-
процессов. В этой модели учебный центр 
несет основную ответственность за созда-
ние условий, приближенных к реальной 
трудовой деятельности. Формальная часть 
образовательной программы разрабатыва-
ется и варьируется (в зависимости от типа 
профессионального обучения) преподава-
телями в сотрудничестве с предприятиями 
на основе создания междисциплинарных 
групп по формированию компетенций 
и результатов обучения.

Как показывает анализ лучших отече-
ственных практик подготовки квалифи-
цированных кадров, учреждениями СПО 
реализуются все модели, выбор которых 
определяется характером и традициями 
сложившейся системы взаимодействия 
с работодателями. Предпочтение отда-
ется таким формам, как дуальное и це-
левое обучение, наставничество, в основе 
которых лежит ОРМ. По мере создания 
образовательно-производственных цен-
тров появляется возможность развития 
цифровой трансформации подготовки 
кадров (особенно для высокотехнологич-

ных производств) с применением сете-
вого взаимодействия [17]. Популяризация 
в последние годы в зарубежной и отече-
ственной практике подготовки кадров 
с применением ОРМ в рамках формаль-
ного обучения в учреждениях СПО рас-
ширяет его возможности и укрепляет 
позиции в системе непрерывного про-
фессионального образования за счет ох-
вата 2–5 уровней национальной рамки 
квалификаций [18]. 

Если обратиться к прошлому опыту, 
то в системе профтехобразования СССР 
были профтехучилища со сроком обуче-
ния 1,5−2 года на базе основного общего 
образования без получения среднего об-
щего образования, в которых учащиеся 
осваивали несложные профессии. Вы-
пускники таких училищ с 16 лет вклю-
чались в трудовую деятельность, а по-
вышение общеобразовательного уровня 
при необходимости, обеспечивала вечер-
няя школа. При современном уровне циф-
ровизации общеобразовательной школы 
вполне реально использовать прошлый 
опыт на современном технологическом 
уровне, а 16−17-летняя молодежь могла 
бы начать трудовую деятельность. 

Сегодня многие предприятия, имеющие 
сложное или уникальное оборудование, 
испытывают трудности с поиском квали-
фицированных сотрудников для работы 
на нем. Можно сказать, нарушена пре-
емственность формирования професси-
ональных навыков на этапе «професси-
ональное образование – предприятие».  
В период становления нового техноло-
гического уклада, когда уровень разви-
тия регионов, отраслей и предприятий 
отечественной экономики значительно 
отличаются, система СПО призвана ни-
велировать эти различия путем собствен-
ной реструктуризации. В этом случае при-
менение ОРМ следует рассматривать 
как образовательную технологию обуче-
ния через опыт, предполагающую участие 
обучающихся в какой-либо трудовой де-
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ятельности, приобретение через нее но-
вых знаний и умений. 

Система СПО должна стать более гиб-
кой и ориентироваться на будущее, охва-
тывая все большее количество учащихся 
и предлагая возможности для непрерыв-
ного профессионального образования 
и обучения. С целью решения вопросов 
воспроизводства квалифицированных 
кадров для отраслей экономики целесо-
образно создать орган государственного 
управления (например, Министерство 
труда и профессиональных квалифи-
каций); его функционал сосредоточить 
на анализе рынка труда, мониторинге 
профессионально-квалификационной 
структуре и потребностей отраслей эко-
номики, непосредственном обеспече-
нии организации и управления системой 
ПОО. Необходимо пересмотреть и рас-
ширить список профессий, освоение ко-
торых и связанная с ними деятельность 
разрешаются с 16 лет. На законодатель-
ном уровне урегулировать однозначность 
определений понятий «квалификация» 
и «квалификационная характеристика», 
внести поправки в закон «Об образовании 
РФ» в отношении целей и задач системы 
СПО. Поскольку ОРМ позволяет освоить 
только определенные знания и трудовые 
навыки, являющиеся частью професси-
онально-квалификационных требова-
ний, то целесообразно введение микро-
квалификаций, совокупность которых 
в процессе непрерывного образования 
позволяла бы аттестоваться в качестве 
квалифицированного рабочего (служа-
щего) или специалиста.
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