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Аннотация. В статье охарактеризована цифровая трансформация отечественного образо-
вания в 1990-х гг. – первой четверти ХХI в. Представлены предпосылки цифровой трансформа-
ции, связанные с введением учебного курса «Основы информатики и вычислительной техники», 
появлением первого массового интернет-провайдера, регистрацией новой сети в международном 
реестре InterNIC и регистрацией в DNS-зоне домена «ru». Выделены три исторических периода: 
первый период (1994–2011 гг.) – развитие русскоязычного информационно-образовательного про-
странства в сети; второй период (2012–2019 гг.) – формирование «цифрового каркаса», переход 
сферы образования к цифровому формату; третий период (2020 – по наст. время) – форсмажорная 
цифровизация и актуализация цифровых потребностей. Сделаны выводы о том, что в указанные 
периоды система образования пережила качественную трансформацию, хотя эти процессы и но-
сили порой запоздалый характер, что вскрыла пандемия 2020 г. и реализация МЭШ. Кроме того, 
потребность в поиске цифровых решений в дальнейшем будет только возрастать  в связи с уве-
личением количества пользователей и нагрузки на саму инфраструктуру, а также из-за ограни-
чений в технологическом секторе, связанных с санкциями западных стран.

Ключевые слова. История цифровых технологий, история цифровых образовательных 
технологий, история цифровой трансформации образования, история отечественного обра-
зования, цифровые технологии, цифровые образовательные технологии, цифровая революция, 
цифровизация образования, инструменты цифровой трансформации.

История цифровой трансформации оте-
чественного образования берет свое начало 
в 1980-х гг. и связана с цифровой револю-
цией, суть которой заключалась в переходе 
от аналоговых решений в системе инфор-
мационно-вычислительных технологий 
к цифровым. В то время в коммуникатив-
ном пространстве чаще использовались 
термины «информационно-коммуника-
ционные технологии», «информационная 
революция» [1].  В академической среде 
они употребляются и сегодня, но понятие 
«цифровая революция» в узком смысле 
опредмечивает принцип функционирова-
ния самих технологий, качественного из-
менения их природы, что дает основание 
для отделения одного исторического пе-
риода в истории науки и техники (а также 

экономики, социологии, политологии, пе-
дагогики и глобалистики) от другого. 

Применение прежних понятий является 
не ошибочным, а, скорее, собирательным, 
обобщенным. Теория промышленных ре-
волюций фокусируется на том, что период 
1980-х гг. обозначается как третья промыш-
ленная революция (появление персонального 
компьютера и автоматизация процессов) [2].  
В данный исторический период происходит 
переход к четвертой промышленной револю-
ции (появление киберфизических систем) [3], 
которая, по разным оценкам, полностью за-
вершится уже в ближайшие два десятилетия. 

Предпосылками для цифровой транс-
формации сферы отечественного образова-
ния стали несколько важнейших в истории 
цифровой революции в России событий. 
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Так, в 1985 г. в СССР  была введена 
для обязательного изучения во всех обще-
образовательных школах учебная  дисци-
плина «Основы информатики и вычисли-
тельной техники» и издан учебник «Основы 
информатики и вычислительной техники» 
А.П.Ершова1. Однако новый предмет фак-
тически реализовывался как теоретический, 
поскольку школы тогда не были оснащены 
персональными компьютерами, стоимость 
которых была достаточно высокой. При этом 
большинство технических решений того вре-
мени не обеспечивали школьникам возмож-
ность серьезно изучать программирование 
на уроке, ограниченном 40−45 минутами. 
В то же время именно 1985 г. можно счи-
тать стартовым для дальнейшей цифровой 
трансформации сферы отечественного об-
разования. 

В 1987 г. появился первый российский 
массовый интернет-провайдер, предостав-
ляющий услуги доступа к сети Интернет. 
Юридически он был оформлен как коопе-
ратив на базе Института атомной энергии 
им. И.В.Курчатова и в первые месяцы назы-
вался «Интерфейс», но позднее был переиме-
нован в «Демос» (диалоговая единая мобиль-
ная система) в честь операционной системы, 
созданной в самом институте 

Несколько позднее, летом 1990 г., науч-
ные сотрудники-энтузиасты создали первую 
в истории СССР массовую компьютерную 
сеть RELCOM (Reliable Communications – на-
дежные коммуникации) [4]. Изначально она 
была «академической», т.е. связывала между 
собой компьютеры нескольких учреждений 
Москвы, Ленинграда и Новосибирска, однако 
слишком высокая  стоимость соединения, ко-
торую должны были оплачивать сами учреж-
дения, подтолкнула RELCOM и его руково-
дителя А.Солдатова к тому, чтобы сделать ее 
не просто коммерческой, а публичной, т.е. от-
крытой для «внешних» пользователей. Соб-

1 Ершов Андрей Петрович (1931−88) − советский ученый, один из пионеров теоретическо-
го и системного программирования, создатель Сибирской школы информатики, академик 
АН СССР.

ственно, эта сеть была единственным в СССР 
массовым провайдером интернета. 

Еще одно значимое  событие − регистра-
ция новой сети в международном реестре 
InterNIC (Network Information Center – 
Сетевой информационный центр) с целью 
присоединения к европейской сети EUnet. 
В период с 12 по 19 августа 1990 г. девятнад-
цатилетний студент Хельсинского универси-
тета П.Ойала заводит логин для российских 
друзей, что дает доступ к сервису USENET, 
фактически − к Всемирной паутине. 

Благодаря инициативе В.Антонова 
и  П.Ойала 28 августа 1990 г. было уста-
новлено первое соединение компьютера 
из Москвы с компьютером в Хельсинском 
университете. «Демосовская железка jumbo 
aka moscvax (PC286)», как называли ее со-
трудники, каждый час делала звонок и ста-
бильно обменивалась почтовыми отправ-
лениями. 19 сентября 1990 г. в DNS-зоне 
(Domain Name System − система домен-
ных имен) зарегистрировали общий тогда 
для всего советского пространства домен 
«su» (Soviet Union). Именно эта дата может 
считаться отправной точкой возникно-
вения Рунета – российского сегмента ин-
тернета. Уже осенью того же года внутрен-
няя сеть интенсивно расширялась, к ней 
присоединялись новые города – Ижевск, 
Ростов-на-Дону, Свердловск Тольятти, 
Ульяновск. Несмотря на распад СССР, дан-
ная доменная сеть продолжает использо-
ваться, но в малых количествах – прибли-
зительно 2% от доменной зоны «ru». 

Большое значение имела регистрация 
7 апреля 1994 г. в DNS-зоне домена «ru» 
(код ISO 3166-1 alpha-2 для России, от англ. 
Russia). Накануне некоторые из крупней-
ших интернет-провайдеров предприняли 
попытки единоличной регистрации с це-
лью получения монопольных преимуществ 
контроля за всем российским сегментом 
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сети Интернет, однако глава некоммерче-
ской компании «Администрация адресного 
пространства Интернет» (Internet Assigned 
Numbers Authority − IANA) Дж.Постел от-
клонил все заявки, потребовав скоордини-
ровать действия провайдеров. Тогда на базе 
курчатовского института был учрежден 
РосНИИРОС (Российский научно-исследо-
вательский институт развития обществен-
ных сетей), который  отвечал за регистра-
цию доменной зоны вплоть до 2000 г. [5].

Рассмотрим периодизацию цифровой 
трансформации отечественного образова-
ния в 1990-х – начале 2020-х гг. Критериями 
для нее  стали качественные трансформа-
ции в природе цифровых изменений. Ис-
следовательским методом выступил исто-
рико-хронологический, позволивший 
систематизировать и распределить инфор-
мацию по периодам. 

Первый период (1994–2011 гг.) – разви-
тие русскоязычного информационно-об-
разовательного пространства в сети.  
Этот период связан с  возникновением раз-
личных ресурсов в русскоязычном сегменте 
интернета, которые либо напрямую взаи-
модействовали с образовательной сферой, 
либо имели к ней отношение с точки зре-
ния их информационно-образовательного 
наполнения или функционирования. В дан-
ный  период произошло  наполнение циф-
рового пространства, позволившего впо-
следствии участникам сферы образования 
получать ресурсы в сети, в том числе в не-
формальном образовании. 

1 ноября 1994 г. веб-разработчик 
М.Машков создал Lib.ru − одну из пер-
вых русскоязычных электронных библио-
тек, которая являлась  открытой и совер-
шенно бесплатной. Принцип ее работы, 
как и у многих аналогичных проектов той 
эпохи, заключался в том, что пользова-
тели сами оцифровывали тексты книг 
и загружали их на сайт [6]. 

Это был своего рода обмен, но Маш-
ков неоднократно обвинялся в пиратстве 
и против него подавались судебные иски 

за «нарушение неимущественного права 
истца на обнародование произведения» 
[7], хотя солидных сумм он как ответчик 
никогда не выплачивал, так как не извле-
кал прибыль из этого ресурса. Несмотря 
на то, что некоторые произведения оциф-
ровали с ошибками и визуально сайт вы-
глядел примитивно (это сделано для удоб-
ства использования по медленным каналам 
связи), число его посетителей в среднем 
составляло 241,8 тыс. в месяц. Библиотека 
оказала определяющее влияние на сферу 
русскоязычного интернета, а Мошков по-
лучил орден «За заслуги перед Отечеством» 
II степени. 

Важным событием для образования 
стало создание первого онлайн-СМИ 
«Учительская газета» (ug.ru), которая 
в бумажном виде издавалась с 1924 г. 
Ее сайт появился в сети в марте-апреле 
1995 г.  [8]. Это издание всегда было зна-
чимым для педагогической общественно-
сти, в нем публиковались  материалы о те-
кущей ситуации в сфере образования, о ее 
исторически переломных моментах, о вы-
дающихся деятелях прошлого.

 В настоящее время визуально сайт 
«Учительской газеты» дублирует печат-
ную версию. На сентябрь 2024 г. стати-
стика посещений в среднем составляет 21 
тыс. пользователей в день, а первую пя-
терку географии посетителей (в порядке 
убывания) составляют Россия, Казахстан, 
Германия, Узбекистан, Беларусь. 

14 ноября 2000 г. по рекомендации ко-
миссии «Русский язык в СМИ» с целью 
поддержания русского языка в интернет-
пространстве был запущен справочно-ин-
формационный портал Gramota.ru  [9]. 
Он содержит несколько рубрик, вклю-
чающих службу проверки правописания 
слов на базе ряда академических слова-
рей, сами словари, библиотеку по рус-
скому языку, собственный журнал и пр. 
На портале есть справочная служба. 

В этом же году слово «Рунет» вошло в ор-
фографический словарь РАН. 
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4 апреля 2001 г. в сети запустили «Ру-
брикон» − крупнейший русскоязычный 
справочный энциклопедический ресурс 
интернета, который сегодня содержит 61 
энциклопедию, 19 книг, более 500 тыс. ста-
тей и 86 тыс. иллюстраций и карт по раз-
личным рубрикам: «Природа», «Человек», 
«Общество», «Страны и народы», «Исто-
рия», «Экономика» и др. 

11 мая 2001 г. создан раздел Википедии 
на русском языке, который стабильно вхо-
дит в десятку (на октябрь 2024 г. занимает 
7-е место) самых крупных языковых разде-
лов электронной энциклопедии и включает 
в себя более 2 млн статей. Это способствует 
не только популяризация русского языка, 
но и развитию образования, поскольку (не-
смотря на справедливую критику многих 
исследователей и общественности) Википе-
дия успела завоевать популярность у более 
молодых пользователей [10]. Русскоязыч-
ная Википедия ежегодно становилась лау-
реатом Премии Рунета в номинациях «На-
ука и образование», «Народная десятка» 
(самых популярных сайтов).  

26 декабря 2002 г.  Госдума РФ  приняла   
поправки     в закон «Об образовании», раз-
решившие использовать электронные ре-
сурсы и фактически уравнявшие в правах 
очное и дистанционное образование. Важно 
отметить, что подавляющее большинство 
учебных заведений использовали эту воз-
можность в период 2000–2010-х гг. неак-
тивно. Это происходило по целому ряду 
причин, среди которых можно отметить: 
невысокий спрос со стороны населения, 
поскольку оснащенность домохозяйств 
персональными компьютерами и досту-
пом к выделенному скоростному интер-
нету в целом по стране оставалась низкой; 
государственное регулирование сферы об-
разования, не способствовавшее конкурен-
ции между учебными заведениями. 

В 2007 г. правительство РФ объявило 
о том, что к интернету подключены практи-
чески все школы страны. Согласно данным 
Росстата, число государственных и муни-

ципальных общеобразовательных учреж-
дений на 2006/07 учебный год составило 
58669. 

В ноябре 2008 г. на конференции «Кор-
порации по управлению доменными име-
нами и IP-адресами» (Internet Corporation 
for Assigned Names and Numbers − ICANN), 
было принято решение о создании кирил-
лического домена «.рф». Впоследствии, 
в течение двух лет, происходила приори-
тетная регистрация для юридических лиц, 
владеющих товарными знаками, а уже за-
тем для СМИ и некоммерческих организа-
ций. В настоящее время в данной зоне за-
регистрировано 712 965 доменов, однако 
домен «.ru» остается наиболее востребо-
ванным – 5 553 172 доменов. 

В 2009 г., в рамках федеральной целевой 
программы «Электронная Россия» был запу-
щен справочно-информационный интернет-
портал «Госуслуги» (официально – Феде-
ральная государственная информационная 
система «Единый портал государственных 
и муниципальных услуг (функций)», Еди-
ный портал госуслуг (ЕПГУ), с помощью 
которого физические и юридические лица 
могли получать доступ к государственным 
и муниципальным услугам, в том числе свя-
занным с подачей и оформлением докумен-
тов в образовательные учреждения, записью 
ребенка в кружки и др. В 2010 г. для форми-
рования соответствующего правового поля 
принят ФЗ №210-ФЗ «Об организации пре-
доставления государственных и муници-
пальных услуг». 

В 2011 г. по числу пользователей, соста-
вившему  50,8 млн чел., российский интер-
нет занял первое место в Европе. 

Второй период (2012–2019 гг.) – фор-
мирование «цифрового каркаса», пере-
ход сферы образования к цифровому фор-
мату.  Данный период характеризуется 
качественной трансформацией процессов 
цифровизации в отечественном образова-
нии: от наполнения пространства в сети 
интернет различными русскоязычными 
ресурсами происходит переход к использо-
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ванию новых возможностей. Они появля-
ются благодаря формированию цифрового 
каркаса − цифровой инфраструктуры, ко-
торая становится вполне функциональной 
для решения задач в сетевом пространстве. 

В 2012 г. в Москве начался эксперимент 
по внедрению системы электронного учета 
посещений и питания в общеобразователь-
ных организациях с помощью пластико-
вой карты. Родители могли точно знать, 
когда их ребенок пришел и ушел из школы 
и что купил на обед в столовой. В 2016 г. 
проект получил название «Москвёнок». 
Впоследствии функции, доступные с помо-
щью данной цифровой системы, расшири-
лись: школьники могли использовать карту 
в качестве читательского билета и получать 
книги в библиотеках города, а также бес-
платно посещать различные музеи и куль-
турные мероприятия столицы. На 2024 г. 
«Москвёнком» пользуется более 2 млн чел. 

В 2012 г. была создана цифровая обра-
зовательная платформа Учи.ру, включаю-
щая онлайн-курсы по школьным предме-
там для 1–11 классов, а также по подготовке 
к ВПР, ОГЭ, ЕГЭ и др. Платформа также 
предлагала площадку для проведения он-
лайн-олимпиад. Например, в 2016 г. со-
вместно с Государственным институтом 
русского языка им. А.С.Пушкина была про-
ведена олимпиада «Русский с Пушкиным», 
в которой приняли участие свыше 500 тыс. 
учащихся начальной школы. На 2022 г. 
число зарегистрированных на платформе 
учеников превысило 10 млн чел. 

В 2013 г. создан конструктор онлайн-кур-
сов Stepik, который позволяет любому заре-
гистрированному пользователю создавать 
на платформе обучающие курсы, исполь-
зуя видео, тексты и тестовые задания с ав-
томатической проверкой и автоматической 
обратной связью [11]. На 2024 г. на плат-
форме насчитывается свыше 5 млн зареги-
стрированных пользователей. 

В 2013 г. запущен проект «Узнай Мо-
скву», который начался с проекта «Куль-
турные коды Москвы». На 14 исторических 

зданиях разместили таблички с QR-кодами, 
которые вели на страницы с информацией 
об объектах [12]. В числе первых − гости-
ница «Националь», Центральный телеграф 
и другие достопримечательности. Позднее 
появились прогулочные маршруты, вир-
туальные туры и целая энциклопедия ин-
тересных фактов о зданиях, памятниках 
и музеях. На 2024 г. цифровой портал «Уз-
най Москву» содержит описание свыше 
1200 архитектурно-культурных объектов 
и используется как в туристических, так 
и в культурно-просвещенческих целях. 

В 2014 г. начала работать образователь-
ная интернет-платформа GeekBrains (в 
переводе с англ. «Мозги гиков»), которая 
специализировалась на учебных курсах 
по программированию, ИТ-технологиям, 
маркетингу, дизайну, менеджменту [13]. 
Впоследствии, в начале 2020-х гг., компа-
ния получила лицензию на деятельность 
в сфере дополнительного образования 
и выдает дипломы о профессиональной 
переподготовке. 

В 2015 г. на базе Тольяттинского государ-
ственного университета стартовал феде-
ральный образовательный проект «Росди-
стант» (с 2022 г. трансформирован в проект 
NewGenUniv), позволяющий получить выс-
шее образование полностью в дистанци-
онном формате более чем по 20 образова-
тельным программам [14]. 

Наиболее важным событием данного пе-
риода стала реализация в 2016 г. пилот-
ного проекта «Московская электронная 
школа» (МЭШ), который в 2017 г. охва-
тил все школы столицы (более 130 тыс. 
учителей) [15]. МЭШ представляет собой 
единую цифровую среду, куда входят: элек-
тронный журнал (для учета успеваемости 
учеников), электронный дневник (оценки, 
расписание, домашнее задание, школьные 
новости), сервис олимпиады (от созда-
ния олимпиадных заданий, организации 
участия в олимпиаде, выполнения зада-
ний до их проверки, передачи результатов 
в сервис «Портфолио учащегося», а также 
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процедуры рассмотрения апелляции), би-
блиотека МЭШ (коллекция цифровых об-
разовательных материалов). 

Так же МЭШ включает портфолио учи-
теля (от педагогического опыта и квали-
фикации до наград за участие в профес-
сиональных конкурсах и присвоенных 
званиях); портфолио учащегося (с данными 
обо всех многолетних достижениях ребенка 
в учебе, спорте, науке и творчестве) и сер-
вис «Москвёнок». МЭШ связан с ЕМИАС 
(единой медицинской информационно-
аналитической системой), которая авто-
матически передает данные о больничном 
и освобождении от занятий физкультурой. 

Впервые в России, в сфере образования, 
была создана целая экосистема различ-
ных сервисов и инструментов для педаго-
гов, учеников и их родителей, собранных 
в одном месте для организации, управле-
ния и мониторинга учебного процесса. 
Начиная с 2022 г. пользователями МЭШ 
в столице являются более 3 млн чел., а от-
дельные сервисы и подсистемы МЭШ высту-
пают основой создания регионального сег-
мента федеральной цифровой платформы 
«Моя школа». 

В 2018 г. создана образовательная плат-
форма «Яндекс Просвещение» (впослед-
ствии переименованная в «Яндекс Обра-
зование»), изначально ориентированная 
на занятия по математике и русскому языку 
с учащимися 2−4 классов.  В период пан-
демии 2020 г. были внедрены ресурсы 
для школьников по всем базовым учеб-
ным дисциплинам [16]. С 2022 г. старто-
вали проекты по программированию «Код 
будущего» и «8БИТ». «Яндекс Образова-
ние» регулярно проводит ежегодную ма-
тематическую олимпиаду для учащихся 
младших классов «Я люблю математику» 
и ежегодную конференцию по образова-
нию «Yet another Conference on Education 
(YAC/e)». В 2024 г. в эту платформу вхо-
дят: «Яндекс Учебник» (тренажеры, прак-
тические и теоретические задания по ин-
форматике, а также курсам для начальной 

школы); «Яндекс Лицей» (образователь-
ное пространство для будущих разработчи-
ков айти-продуктов); «Яндекс Практикум» 
(учебные курсы по программированию, 
анализу данных, дизайну, менеджменту); 
«Школа анализа данных» (двухгодичная 
программа по разработке цифровых сер-
висов и приложений). 

В 2018 г. запущена автоматизированная 
библиотечная информационная система, 
которую внедрили в библиотеки [17]. Бу-
мажные экземпляры книг получили штрих-
код или PFID-метку (Radio Frequency 
IDentification − радиочастотная иденти-
фикация), что позволило вести электрон-
ный учет и поиск литературы, а также был 
создан единый читательский билет (ЕЧБ). 
Позднее, в 2021 г., на портале mos.ru запу-
стили сервис поиска и бронирования книг 
«Библиотеки Москвы»: читатель получал 
онлайн штрихкод, который мог предъявить 
в библиотеке с экрана смартфона. 

К 2024 г. владельцами единого читатель-
ского билета стали более 1 млн чел. Он ин-
тегрирован с цифровой платформой «Ли-
трес» − это книжный магазин цифровых 
книг, позволяющий бронировать и по-
лучать из библиотек электронные изда-
ния для бесплатного чтения на небольшие 
сроки (по аналогии с бумажными книгами). 

Третий период (2020 – по наст. время) – 
форсмажорная цифровизация и актуа-
лизация цифровых потребностей.  Дан-
ный период связан с внезапно возникшей 
насущной потребностью в использовании 
цифровой среды – пандемией COVID-19 
и принятыми ограничительными ме-
рами в 2020 г., с резко возросшей нагруз-
кой на цифровую инфраструктуру в связи 
с увеличением числа пользователей, тех-
нической реорганизацией из-за санкций 
и нехваткой кадров в айти-секторе, начи-
ная с 2022 г. 

В марте 2020 г. в связи с пандемией 
COVID-19 были приняты ограничительные 
меры по посещению организаций, которые 
коснулись и сферы образования: школы, 
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колледжи и университеты были вынуж-
дены перенести учебный процесс в дистан-
ционный формат. Это стимулировало рост 
использования педагогами и учениками 
различных цифровых ресурсов и плат-
форм, а также разных программ для про-
ведения видеоконференций и вебинаров 
(zoom, skype, discord, trueconf, Microsoft 
teams, google meet и др.) [18]. Разрабаты-
вался ресурс для учителей по организации 
дистанционного обучения (на данный мо-
мент не доступен в сети) и методические 
рекомендации от Министерства просвеще-
ния2. Впоследствии это значительно обо-
гатило цифровую среду многих учебных 
заведений. 

В 2021 г. компания Skillbox запустила реа-
лизацию программ «Прикладная информа-
тика» (совместно с Институтом экономики, 
математики и информационных техноло-
гий, РАНХиГС) и «Проектирование об-
разовательного опыта» (совместно с Ин-
ститутом международного образования, 
МПГУ). Впоследствии каталог расширялся: 
«Обработка естественного языка (NLP) 
в лингвистике и IT» (ТГУ), «Управление 
проектами и продуктами» (СПбПУ), «Раз-
работка и управление информационными 
системами» (РУДН). После «пандемийного 
опыта» многие пользователи, особенно те, 
кто уже был активен на рынке труда, уви-
дели возможность получения нужных на-
выков в формате дистанционного обуче-
ния. Коммерческий сектор неформального 
образования, конкурируя за аудиторию, 
стал активно предлагать университетам 
сотрудничество. Сильной стороной та-
ких, как Skillbox, компаний, для которых 
университеты выступали инструментом 
легализации (выдача дипломов об обра-
зовании), был маркетинг и «упаковка» об-

2 Методические рекомендации по реализации образовательных программ начального об-
щего, основного общего, среднего общего образования, образовательных программ средне-
го профессионального образования и дополнительных общеобразовательных программ с 
применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (от 
20 марта 2020 г.).

разовательного продукта, а у университетов 
появилась возможность дополнительного 
продвижения собственного бренда и ка-
нала рекрутинга абитуриентов. 

В феврале 2021 г. на столичном портале 
mos.ru был запущен сервис аренды город-
ских пространств «Вместе с культурой», 
позволявший арендовать в городских уч-
реждениях  помещение для проведения 
различных культурных и просвещенческих 
мероприятий – лекций, мастер-классов, 
концертов и др. По данным портала, число 
бронирований с начала запуска на 2024 г. 
превысило 25 тыс. Это позволило расши-
рить сектор неформального образования 
в Москве. 

1 сентября 2021 г. стартовал проект 
«Пушкинская карта» для подростков и мо-
лодых людей в возрасте 14−22 лет, участ-
никами которой стали более 11 млн чел. 
«Выплачиваемый» государством номинал 
карты составляет 5 тыс. руб. в год, на ко-
торые ее обладатель может приобретать 
билеты в театры, музеи, кино, концерты 
и другие культурные мероприятия. 

В мае 2022 г. начал свою работу в тесто-
вом режиме российский научно-образо-
вательный энциклопедический портал 
«Знание», созданный на базе Большой рос-
сийской энциклопедии (БРЭ) [19], однако 
в июле 2024 г. он прекратил свою работу 
в связи с отменой финансирования со сто-
роны государства. Сам портал функциони-
рует, но не обновляется. 

Весной 2022 г. запущена государственная 
программа «Цифровые профессии», кото-
рая позволяла пройти обучение со скидкой 
50% или даже бесплатно по наиболее вос-
требованным ИТ-специальностям. В про-
грамме участвовали как университеты (уни-
верситет ИТМО, РЭУ им. Г.В.Плеханова), 
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так и ведущие компании в сфере айти (Ян-
декс, Нетология ). 

Сегодня в России ежедневно используют 
интернет в личных, коммерческих и про-
изводственных интересах около 95,3 млн 
пользователей (около 65% от всего населе-
ния страны), а в зоне «.ru» зарегистриро-
вано более 4,9 млн доменов. Возрастание 
нагрузки на инфраструктуру и интенсив-
ное развитие интернет-торговли, коммер-
ческих сделок, оплаты налогов и ЖКХ, ре-
гистрации данных и оказания различного 
рода услуг, в том числе государственных, – 
все это приводит к острой необходимости 
развития цифровой среды. Дополнитель-
ную роль сыграли санкции, которые вво-
дились в отношении российских компа-
ний (в том числе в технологической сфере) 
и ограничили доступ к микрочипам, про-
цессорам, программному обеспечению и др. 

Осенью 2024 г. в сфере образования про-
исходили определенные изменения в ра-
боте в связи с приостановлением лицензии 
Microsoft Office 365, включающей в себя об-
лачные продукты Word, Excel, PowerPoint, 
Exchange, Sharepoint, OneDrive, а также 
Teams. Дефицит специалистов в айти- сфере 
на лето 2024 г. по данным Министерства 
цифрового развития, связи и массовых ком-
муникаций составляет порядка 1−1,2 млн 
чел. При этом речь идет, как правило, о спе-
циалистах с уровнем не ниже «middle» (сред-
ний уровень, т.е. не новичок) и с опытом 
работы (успешной разработки или тестиро-
вания программных продуктов), что не ре-
шается с помощью подготовки кадров даже 
на краткосрочных курсах, предлагаемых 
университетами и онлайн-программами 
в сфере неформального образования. 

Все эти факторы в совокупности приво-
дят к возрастанию потребности в техно-
логических решениях, которые затронут 
и сферу образования, поскольку будет не-
обходимо и решать текущие задачи (от со-
провождения процесса обучения до прак-
тической подготовки специалистов),  
и разрабатывать технологические реше-

ния отечественного производства в сфере 
цифровой инфраструктуры и цифровой 
экономики. 

В заключение сделаем выводы.
Во-первых, несмотря за относительно 

краткую (всего около 40 лет) историю циф-
ровой трансформации сферы отечествен-
ного образования, сама система успела пе-
режить качественные изменения не только 
в части организации учебного процесса, 
но и в таксономии учебных целей, в по-
явлении новых образовательных реалий, 
особенно в период пандемии коронави-
руса. К традиционным форматам обуче-
ния добавились онлайн-программы (и даже 
полностью онлайн), не заменив последние. 

Во-вторых, потребность в цифровиза-
ции,  поиске цифровых решений для учеб-
ного процесса и в адаптации сферы обра-
зования под вызовы цифровой экономики 
будет только возрастать в ближайшее де-
сятилетие, в первую очередь в связи с труд-
ностями, возникшими из-за санкций, огра-
ничений в области технологий со стороны 
западных стран. Во многом адекватность 
ответа на данный исторический вызов бу-
дет определять успешность развития со-
циально-экономической сферы России 
в дальнейшем.

Как показал ретроспективный обзор, так 
называемый «русскоязычный сегмент» доли 
интернета, в сравнении с европейским, 
имеет достаточно большой охват, и пер-
спективы его дальнейшего развития оста-
ются умеренно оптимистичными.  В то же 
время многие цифровые решения имели 
точечное воплощение, без широкого охвата 
и высокого уровня вовлеченности участ-
ников образовательного процесса и самих 
образовательных организаций, что выя-
вил опыт пандемии и продемонстрировала 
реализация МЭШ. Это отражает запозда-
лый характер реакции сферы образования 
на цифровую трансформацию социально-
экономической и производственной сфер 
и требует куда более глубокой и продуман-
ной долгосрочной политики.
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Abstract. The article describes the digital transformation of domestic education in the 1990s - the first 
quarter of the 2020s. The prerequisites for digital transformation are presented in the connection with: 
the course "Fundamentals of Computer Science and Computer Engineering", the emergence of the first 
mass Internet provider, registration of a new network in the international InterNIC registry and registration 
of the "ru" domain in the DNS zone. Three historical periods are distinguished: the first period (1994–2011) 
– the development of the Russian language information and educational space on the network; the second 
period (2012–2019) – the formation of the "digital framework", the transition of the education sector 
to a digital format; the third period (2020 – present) – force majeure digitalization and updating of digital 
needs. Conclusions: during these periods the education system underwent a qualitative transformation, 
although the developments were sometimes belated, which was revealed by the 2020 pandemic situation 
and the implementation of the MES; the need to find digital solutions will only increase in the future, 
both due to the increase in the number of users and the load on the infrastructure itself, as well as due 
to restrictions in the technology sector associated with sanctions from Western countries.

Key words. History of digital technologies, history of digital educational technologies, history of digi-
tal transformation of education, history of domestic education, digital technologies, digital educational 
technologies, digital revolution, digitalization of education, tools of digital transformation.
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