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Аннотация. В статье на основе анализа опыта российских образовательных организаций 
высшего образования впервые представлена типология форматов вариативности обучения, 
систематизирующая возможности обеспечения гибкости образовательных программ и инди-
видуализации образовательных траекторий. Авторами выделены четыре ключевых типоло-
гических основания, для каждого из них описаны форматы и способы реализации вариативно-
сти. В качестве оснований в предложенной типологии выступают: масштаб образовательного 
опыта, формируемого вариативными компонентами; возможности настройки компонентов 
системы обучения; логика построения индивидуальной образовательной траектории; возмож-
ности выхода за рамки основной образовательной программы. Разработанная типология фор-
матов вариативности обучения будет полезна практикам и исследователям высшего обра-
зования для оценки качества и системности реализуемых образовательными организациями 
практик индивидуализации, а также для поиска новых подходов к обеспечению вариативно-
сти обучения.
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Перед системой высшего образования се-
годня стоят сложные задачи, обусловленные 
большой скоростью изменений, происходя-
щих в экономической, политической и соци-
альной повестке страны и мира. В частности, 
глобальная цифровая трансформация, затро-
нувшая все сферы жизни общества, требует 
формирования у обучающихся компетен-
ций, ориентированных на сквозные техно-
логии: машинное обучение и искусственный 
интеллект, большие данные, дополненную 
и виртуальную реальность, блокчейн и дру-
гие. С учетом скорости развития этих тех-
нологий в образовательных организациях 
и на предприятиях правомерно возникают 
опасения по поводу актуальности содержа-
ния образовательных программ высшего об-
разования. Требования к результатам обуче-
ния, закладываемые на момент разработки 
и утверждения образовательной программы, 
могут обладать низкой релевантностью к за-

просам рынка труда через 4–5 лет на момент 
выпуска обучающихся [1]. 

Высокая динамика технологических и со-
циальных процессов также трансформи-
рует существовавшую ранее линейность 
образовательных задач [2]. В образователь-
ный процесс активно включаются техно-
логические платформы онлайн-обучения, 
предприятия, а также элементы информа-
ционной и социокультурной среды. Обра-
зование становится непрерывным управ-
ляемым процессом накопления человеком 
опыта, при этом «ключевые рычаги» управ-
ления этим процессом переходят к самому 
обучающемуся субъекту [3], который по-
средством образования проектирует реаль-
ность, свое место и себя в ней [2]. 

Совокупность данных факторов во мно-
гом обусловила устойчивый интерес обра-
зовательных организаций к широкому вне-
дрению различных форматов и технологий 
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индивидуализации образования, что потре-
бовало научной рефлексии этого процесса. 
Рассматривая индивидуальные образова-
тельные траектории (ИОТ) как особую 
организацию учебного процесса, направ-
ленную на достижение каждым студентом 
необходимых результатов с учетом соб-
ственного опыта и потребностей [4], уче-
ные выделяют несколько направлений их 
реализации. Как правило, они связаны, во-
первых, с выбором студентом содержания 
обучения и уровня его глубины; во-вторых, 
с различиями в видах деятельности, осу-
ществляемой студентами при использова-
нии различных образовательных техноло-
гий, цифровых сред и ресурсов; в-третьих, 
с организацией процесса обучения [4–6]. 
Описаны три модели индивидуализации 
образовательного процесса: организацион-
ная, предполагающая изменение внутрен-
них процессных характеристик в рамках 
общего учебного плана и графика; содер-
жательная, ориентированная на изменение 
содержания образовательных программ, 
расширение или ускорение процесса; 
синтезная, предполагающая расширение 
возможностей за счет сетевого обучения 
или дополнительного образования [7].

В научных работах показана необходи-
мость индивидуализации образования в уни-
верситетах с точки зрения эффективности 
обучения. Обобщая результаты исследова-
ний [8–13], среди указываемых преимуществ 
можно выделить три ключевых момента: 

– возможность согласования содержания 
и процесса обучения со своими потреб-
ностями и интересами повышает заинте-
ресованность, мотивированность, вовле-
ченность и удовлетворенность студентов;

– индивидуализация процесса обучения 
способствует учету способностей, индиви-
дуальных стилей и других особенностей 
студентов, что позволяет им лучше усва-
ивать материал и достигать более высо-
ких результатов в обучении;

– выстраивание траектории обучения 
на основе своих личных интересов и про-

фессиональных целей актуализирует са-
мопознание и самоопределение, способ-
ствует развитию у студентов навыков 
самоуправления и самостоятельного об-
учения. 

Развитие системы индивидуализации, 
когда студенты могут учитывать свои 
потребности, интересы, особенности 
и выстраивать свои индивидуальные пути 
в образовании, позволяет университету 
не только повышать качество образования, 
но и более гибко реагировать на измене-
ния во внешней, в том числе  профессио-
нальной, сфере. При этом индивидуализа-
ция невозможна без создания открытой, 
избыточной, многообразной образова-
тельной среды, обеспечивающей множе-
ство возможностей для студентов [8; 14]. 
Иными словами, для того чтобы обучаю-
щиеся могли выстраивать ИОТ, вузу необ-
ходимо создать ряд институциональных, 
педагогических, технологических условий 
и предоставить студентам возможно-
сти для настройки собственного марш-
рута и реализации образовательных целей. 
Это означает обеспечение университетом 
вариативности и гибкости образования. 
Индивидуализация траекторий и вари-
ативность образования – взаимосвязан-
ные феномены, но их принадлежность раз-
лична: первый в большей мере связан со 
студентом, а второй – с университетом. 

Мы делаем акцент на вариативности 
как характеристике гибкости образова-
тельной программы, процессов и техно-
логий обучения. Данная характеристика 
образования на протяжении многих лет 
является предметом внимания теорети-
ков и практиков сферы образования. В на-
учных работах раскрываются не только 
способы обеспечения вариативности, 
но и проблемы, с которыми сталкиваются 
вузы на этом пути. Указывается на сопро-
тивление со стороны традиционных обра-
зовательных структур, на необходимость 
в кадровых, временных, материальных ре-
сурсах, в том числе в передовой технологи-
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ческой поддержке индивидуализации об-
разовательных траекторий [9–12].

Тем не менее вариативность как важное 
свойство образовательных систем находит 
все больше способов реализации. Более того, 
типологическая палитра форматов вариа-
тивности обучения активно меняется в по-
следнее десятилетие, затрагивая все более 
глубокие пласты образования. Это объясня-
ется влиянием нескольких факторов: 

– меняется политика государства в сторону 
предоставления вузам большей свободы в про-
ектировании образовательных программ; 

– все больше образовательных организа-
ций реализуют образовательные программы 
в парадигме студентоцентрированного об-
учения, предполагающей, что процесс об-
учения существует ради самого человека, 
развития его навыков и личности; 

– осуществляется переход к модульному по-
строению образовательных программ, унифи-
кации трудоемкости отдельных образователь-
ных компонентов, что обусловливает широкие 
возможности вариативности траекторий в рам-
ках сетевого взаимодействия, а также формиро-
ванию мультипотоковых учебных групп;

– внедряются современные платформы 
управления обучением и расширяются воз-
можности электронной информационно-об-
разовательной среды вузов, обеспечивающих 
сопровождение построения индивидуаль-
ных образовательных траекторий студентов;

– стремительно набирает обороты при-
менение сервисов на основе искусствен-
ного интеллекта при проектировании 
образовательных продуктов, разработке 
и оптимизации педагогических сценариев 
и сопровождения ИОТ обучающихся; 

– активизируется взаимодействие с про-
фессиональным сообществом, привлече-
ние работодателей к поиску смыслов пер-
спективной профессиональной подготовки 
и к развитию института наставничества;

– внедряются способы сочетания фор-
мального и неформального обучения. 

И если первый фактор является общим, 
системообразующим, то влияние остальных 

факторов различается от вуза к вузу, обу-
словливая степень гибкости образователь-
ной политики конкретной образовательной 
организации и, соответственно, масштаб 
возможностей для индивидуализации об-
разования. Многие университеты выраба-
тывают собственную стратегию, создают 
возможности индивидуализации, внедряя 
новые форматы вариативности. Однако 
этот значительный пласт практического 
опыта и научного знания в области вариа-
тивности обучения, представленный мно-
жеством опытных наработок, слабо струк-
турирован и недостаточно обобщен. 

Разработка типологии возможных фор-
матов вариативности обучения, которая 
может способствовать как оценке вузами 
системности в реализации вариативно-
сти и индивидуализации образования, так 
и определению перспектив повышения гиб-
кости образовательных программ и раз-
вития ИОТ, осуществлялась нами в два 
этапа. На первом этапе производился ана-
лиз научных работ, посвященных вари-
ативности и индивидуализации образо-
вания в вузах [4, 5, 7–11, 15, 16], который 
позволил выделить четыре ключевых ос-
нования, положенных в основу типологии:

– масштаб образовательного опыта, фор-
мируемого вариативными компонентами;

– возможности настройки компонен-
тов обучения;

– логика построения индивидуальной 
образовательной траектории;

– возможности выхода за рамки основ-
ной образовательной программы.

На втором этапе осуществлялся сбор 
и анализ данных для описания видов ва-
риативности в рамках каждого основания. 
Эмпирическим материалом выступили до-
клады и научные публикации сотрудни-
ков вузов, раскрывающие опыт внедре-
ния ИОТ, а также локальные нормативные 
акты отечественных организаций высшего 
образования, регламентирующие органи-
зацию образовательной деятельности, до-
ступные для ознакомления в интернете. 
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Результаты анализа позволили предста-
вить следующую типологию форматов вари-

ативности обучения, обеспечивающих гиб-
кость образовательных программ (см. табл.).

Типологическое основание Формат вариативности
Масштаб образовательного опыта, 
формируемого вариативными 
компонентами

Вариативность в пределах рабочей 
программы дисциплины (модуля)
Вариативность в пределах 
установленного образовательной 
программой набора компетенций
Возможность выбора компетенций

Возможности настройки компонентов 
обучения

На уровне содержания обучения
На уровне технологий обучения
На уровне преподавания 
и сопровождения 

Логика построения ИОТ Свободный формат
Трековый формат

Возможности выхода за рамки 
образовательной программы

Элективный формат
Факультативный формат 
Внутривузовский формат 
Внешний формат

Таблица / Table 
Форматы вариативности обучения / Formats of learning variability

В соответствии с масштабом образова-
тельного опыта, формируемого вариа-
тивными компонентами, выделены три 
основных формата вариативности обра-
зовательной программы. 

Вариативность в пределах рабочей про-
граммы дисциплины (модуля) заключа-
ется в академической свободе обучающе-
гося выбирать темы рефератов, проектов, 
эссе и иных форм организации учебной 
деятельности, имеющих продуктивную 
или творческую компоненту. Это самый 
распространенный и давно используемый 
вузами формат, «начальный» уровень, с ко-
торым сталкивается студент при построе-
нии собственного образовательного марш-
рута. Данный формат обладает большим 
образовательным потенциалом, поскольку 
зачастую выступает катализатором лич-
ностных и профессиональных интересов 
студента. Роль наставника выполняет пре-
подаватель (руководитель), участвующий 

в реализации элемента программы, облада-
ющего вариативностью. С одной стороны, 
это следует рассматривать как положитель-
ный аспект, поскольку студент точно знает, 
к кому он сможет обратиться, чтобы при-
нять решение, релевантное своим запро-
сам. С другой стороны, личность препода-
вателя, его вовлеченность в успех студента 
и реализацию его потенциала приобретают 
важное значение в этом вопросе.

Вариативность в пределах установлен-
ного образовательной программой набора 
компетенций обеспечивает академическую 
свободу обучающегося в выборе электив-
ных дисциплин (модулей) программы, на-
правленных на формирование одинако-
вых компетенций, но разными средствами, 
через разный образовательный опыт сту-
дента. Главным образом на этот формат ра-
ботают модули, обеспечивающие форми-
рование и развитие универсальных и(или) 
общепрофессиональных компетенций. Таким 
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образом, компетентностная модель выпуск-
ника, оставаясь неизменной в общем плане, 
получает различное наполнение на уровне 
знаний, умений и навыков. В российских ву-
зах данный формат вариативности образова-
тельной программы реализуется как в рамках 
выбора отдельных элективных дисциплин, 
так и составных тематических модулей (в 
форматах Minor, модулей университетской 
академической мобильности и др.).

Третий формат, предполагающий воз-
можность выбора компетенций, затраги-
вает пул вариативных компетенций, пред-
лагаемых образовательной программой. 
В частности, студенты могут выбирать 
профессиональные компетенции, углу-
бляющие профиль подготовки в рамках 
направленности образовательной про-
граммы или дополняющие его. Это са-
мый продвинутый уровень вариативности 
программы, обеспечивающий индиви-
дуальный компетентностный профиль 
выпускника. Вариативные модули этого 
уровня зачастую встраиваются в образо-
вательную программу после ее экватора, 
поскольку требуют от студента как сфор-
мированных представлений о получаемой 
специализации, так и базовых профес-
сиональных компетенций, а также пред-
ставлений о собственной карьерной тра-
ектории. Примером данного формата 
вариативности могут служить модули 
вариативных профессиональных дисци-
плин, модули Minor, определяющие, на-
пример, формирование и развитие про-
фессиональных компетенций в рамках 
предпринимательской, исследователь-
ской или производственной траекторий, 
тематические направления проектной де-
ятельности.

В рамках второго и третьего форматов 
вариативности образовательных программ 
руководителю образовательной программы 
отводится определенная роль наставника, 
поскольку он принимает решение, какие 
вариативные компоненты, предлагаемые 
на уровне образовательной организации, 

в большей степени отвечают содержатель-
ному наполнению образовательной про-
граммы. Значительную помощь студенту 
в построении индивидуальной образова-
тельной траектории также могут оказать 
различные рекомендательные системы 
и навигаторы учебного процесса.

В соответствии с возможностями на-
стройки компонентов обучения вы-
делены три формата вариативности, 
связанные с содержанием обучения, ис-
пользуемыми технологиями, а также пре-
подаванием и сопровождением студентов 
в процессе освоения дисциплин. 

Вариативность на уровне содержания 
обучения предоставляет академическую 
свободу студенту в определении тематики 
самостоятельных работ, проектов и пр., 
а также в выборе уровня сложности учеб-
ного компонента (базовый / продвинутый 
или soft / science / hard). Этот выбор может 
быть реализован на основе результатов 
входного тестирования по дисциплине 
(модулю) или обусловлен индивидуаль-
ными образовательными запросами и ин-
тересами обучающегося. К данному фор-
мату можно отнести также возможность 
выбора студентом мест прохождения 
практик, тем и форм выпускной квали-
фикационной работы (например, стар-
тап как диплом).

На уровне технологий обучения сту-
денту могут предоставить право выбирать 
удобный формат освоения дисциплины: 
традиционный, онлайн или смешанный, 
а также организационные условия, на-
пример, удобное время и локацию ауди-
торных занятий.

Вариативность на уровне преподавания 
и сопровождения обеспечивает выбор сту-
дентами преподавателя (лектора) и/или 
технологии учебно-методического сопро-
вождения, предусматривающей работу 
с электронными или печатными учебно-
методическими пособиями, с видеомате-
риалами или тренажерами, с поддержкой 
сервисов на основе искусственного интел-
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лекта (например, канал дисциплины с об-
ученным чат-ботом). 

В соответствии с логикой построения ин-
дивидуальной образовательной траекто-
рии выделены два формата вариативности.

Свободный формат предусматривает 
выбор дисциплин (модулей) по логике 
«шведского стола». Вариативные компо-
ненты образовательной программы обла-
дают в этом случае содержательной само-
стоятельностью, но вносят одинаковый 
вклад в формирование компетентностной 
модели выпускника. Такие модули имеют 
одинаковую трудоемкость и форму проме-
жуточной аттестации (чаще всего – зачет). 

Трековый формат реализуется посред-
ством модулей-треков, которые опреде-
ляют образовательный опыт студента 
за счет обладающего содержательной це-
лостностью жесткого набора дисциплин, 
встроенных в образовательную программу 
в определенной последовательности их 
освоения. Выбор одной дисциплины 
обусловливает обязательное освоение 
остальных дисциплин из модуля-трека. 
По итогам такого модуля зачастую пред-
усматривается единый экзамен, позволя-
ющий оценить в совокупности сформи-
рованные компетенции. 

В соответствии с возможностями выхода 
за рамки образовательной программы вы-
делены четыре формата вариативности.

Элективный формат включает вариатив-
ные компоненты (дисциплины, модули), 
предусмотренные образовательной про-
граммой в качестве обязательных к выбору.

Факультативный формат реализуется по-
средством вариативных дисциплин, находя-
щихся за пределами трудоемкости основной 
образовательной программы и предлагае-
мых к освоению обучающимся в рамках фа-
культативов, закрепленных в учебном плане.

Внутривузовский формат включает 
компоненты образовательного простран-
ства вуза, которые обучающийся имеет 
право освоить по собственной инициативе 
(программы дополнительного професси-

онального образования, учебные дисци-
плины из других программ, свободное по-
сещение мероприятий в соответствии со 
Ст. 34 ФЗ «Об образовании в РФ»).

Внешний формат предполагает исполь-
зование ресурсов университетов-партне-
ров, доступ к которым предоставляется сту-
денту в рамках сетевого взаимодействия, 
а также широкие возможности для вклю-
чения в образовательную программу но-
вого образовательного опыта посредством 
системы перезачета образовательных ре-
зультатов: программ дополнительного 
профессионального образования других 
вузов, освоенных студентом по собствен-
ной инициативе, элементов неформаль-
ного образования (онлайн-курсов различ-
ных платформ онлайн-обучения, занятий 
во внешних спортивных секциях и др.). 

Описанная типология в четырех ос-
нованиях не является окончательной 
и исчерпывающей все возможности ва-
риативности обучения, но она может рас-
сматриваться как некоторая «рамка», 
классифицирующая накапливаемый ву-
зами эмпирический опыт. При этом 
разные основания помогают взглянуть 
на одни и те же способы вариативности 
под разными углами зрения, что способ-
ствует нахождению новых возможностей 
индивидуализации образования.

В заключение следует отметить, что вне-
дрение многообразных форм вариатив-
ности позволяет вузам гибко подходить 
к обучению, подготавливать студентов к со-
временным вызовам, обеспечивать высо-
кое качество образовательных результатов. 
Использование возможностей ИОТ студен-
тами делает их обучение более осознанным 
и эффективным, способствует становлению 
разносторонних, самостоятельных специ-
алистов, обладающих, помимо soft и hard 
компетенций, компетенциями self (самоо-
пределение, самоорганизация, самооценка 
и рефлексия), во многом определяющими 
успешность реализации человека в профес-
сиональном и личностном плане. 
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Представленная типология форматов 
вариативности обучения структурирует 
и обобщает, главным образом, практиче-
ский опыт и научное знание в рамках сре-
дового и смешанного типов инициации 
процессов работы с индивидуализацией, 
зафиксированных в рамках проекта «На-
учно-методическое обеспечение развития 
системы управления качеством высшего 
образования в условиях коронавирус-
ной инфекции COVID-19 и после нее», 
инициированного Минобрнауки России 
в 2021 году, и косвенно касается тьютор-
ского типа, подразумевающего активное 
участие наставников и широкое примене-
ние различных сопровождающих серви-
сов при формировании ИОТ. Системати-
зируя накопленный вузами эмпирический 
опыт, предложенная типология форматов 
вариативности может выступать инстру-
ментом для критического анализа спосо-
бов реализации индивидуализации обра-
зования и поиска вузами новых подходов 
к повышению гибкости образовательных 
программ и развитию ИОТ. В дальнейшем 
типология может быть расширена за счет 
появления и описания новых практик.
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Abstract. Based on the analysis of the experience of Russian educational institutions of higher edu-
cation, the authors of the article present a typology of formats of learning variability that systematizes 
the possibilities for ensuring the flexibility of educational programs and individualization of educational 
trajectories. The authors have identified four main typological bases. For each of them, formats and ways 
of implementing variability are described. The bases of the proposed typology include: the scale of educa-
tional experience formed by variable components; the possibility to configure components of the learning 
system; the logic of building up an individual educational trajectory; the possibility of extending beyond 
the basic curriculum. The developed typology of learning variability formats will be useful to practitio-
ners and researchers in higher education for assessing the quality and consistency of individualization 
practices implemented by educational organizations, as well as for finding new approaches to providing 
learning variability.
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