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Одним из условий интенсивного раз-
вития регионов Российской Федерации 
является наличие в них высококвалифи-
цированных кадров. В связи с этим ак-
туальной задачей системы образования 
стала подготовка конкурентоспособных 
на рынке труда выпускников образова-
тельных организаций со сформированным 
ценностным отношением к достижениям 
региона, готовых трудиться для его разви-
тия. Подготовку таких кадров необходимо 
начинать на уровне общего образования 
через системную профориентационную 
работу, результатом которой должно стать 
полное и достоверное представление вы-
пускников об актуальных отраслях произ-
водства, о возможностях самореализации 
в регионе. Такая работа важна и для тех, 
кому необходимо сменить сферу профес-

сиональной деятельности, совершить обо-
снованный выбор траектории дополни-
тельного профессионального образования 
с учетом потребностей и возможностей 
региона.

Чтобы эффективно решить задачу 
профориентационной работы в системе  
образования, необходимо иметь полное 
представление о реальных запросах эко-
номики региона, его научных, технических 
и других достижениях и возможностях. 
Для определения и периодической актуа-
лизации специфического регионального 
содержания такой работы необходимо уде-
лять особое внимание интеграции усилий 
субъектов системы образования (школ, 
ссузов, вузов) и организаций, предпри-
ятий региона. Это позволит сориентиро-
вать профориентацию на актуальные те-
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кущие задачи экономики региона, учесть 
ее перспективные потребности, вызван-
ные появлением новых сфер профессио-
нальной деятельности. 

Чтобы согласовать запросы субъек-
тов системы образования и организаций, 
предприятий региона, нужны эффектив-
ные механизмы их взаимодействия. Ана-
лиз описанного в научных исследованиях 
подобного опыта интеграции усилий по-
зволил выделить четыре направления ре-
шения проблемы такого взаимодействия. 

1. Рассматриваются опыт взаимодей-
ствия вузов и школ, разные модели такого 
взаимодействия, его возможные формы. 
Главной целью определяется улучшение 
качества образования, при этом недоста-
точно учитываются реальные потребно-
сти региона [1; 2; 3].

2. Характеризуется опыт взаимодей-
ствия конкретного вуза и региона: обычно 
рассматривается роль вуза в региональ-
ном развитии как образовательного 
и культурного центра, центра техноло-
гических инноваций, инициатора меж-
дународного сотрудничества. При этом 
за рамками анализа остается роль школы, 
условия качественной профориентации 
в системе подготовки будущих кадров 
для региона [4; 5; 6].

3. Представлен опыт взаимодействия 
школы и региона без участия вуза: такое 
взаимодействие часто недостаточно обе-
спечено проработанными методическими 
подходами, предлагаемые решения ока-
зываются несистемными (например, ра-
зовые экскурсии школьников на отдель-
ные предприятия) [7; 8].

4. Охарактеризован опыт взаимодей-
ствия регион−вуз−школа (например, об-
разовательные хабы, профильные инже-
нерные классы и пр.), но, как правило, 
речь идет о включении в такое взаимо-
действие одного вуза. Слабо прорабо-
танным остается способ взаимодействия 
большего количества субъектов, обеспе-
чивающий реальное согласование суще-

ствующих запросов и путей их реализа-
ции на уровне региона [9; 10; 11].

Таким образом, названные пути реше-
ния проблем используют не все заинте-
ресованные субъекты, или исключаются 
потребности региона, или охватывается 
только одна из ступеней образования. 
Кроме того, остается непонятным, как до-
стигается корреляция целей, каковы ме-
ханизмы взаимодействия между субъек-
тами. В описании существующего опыта 
интересы школьника, являющегося основ-
ным субъектом профориентации, чаще 
всего не рассматриваются как централь-
ные. Для него не предусмотрена «единая 
точка входа», позволяющая увидеть пол-
ную картину возможностей самореали-
зации в регионе.

В связи с этим актуально формирование 
региональных инновационных кластеров, 
перед которыми стояла бы задача обеспе-
чить систематизацию возможностей про-
фориентационной работы и со школьни-
ками, и с взрослыми, заинтересованными 
в профессиональном выборе, создать еди-
ную точку входа за счет интеграции уси-
лий субъектов системы образования и ор-
ганизаций, предприятий региона. Такой 
кластер будет эффективным при условии, 
если он не только обеспечивает интересы 
субъектов профессионального выбора 
(школьников и взрослых), но и позво-
ляет решить задачи всех региональных 
субъектов. В частности, администрация 
региона заинтересована в обеспечении 
обязательного условия его развития − пре-
дотвращения оттока кадров и привлече-
ния молодежи в развивающиеся отрасли. 
Региональным организациям и предпри-
ятиям требуются подготовленные в со-
ответствии с их запросами квалифици-
рованные кадры, что позволит им стать 
более конкурентоспособными на рынке. 
Организации профессионального обра-
зования нуждаются в полном системном 
представлении о научных, технических 
и других достижениях и возможностях ре-
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гиона, что сделает их более востребован-
ными, экономически успешными, а также 
приведет содержание профессиональной 
подготовки в соответствие с ожиданиями 
работодателей. Организациям общего об-
разования необходимы площадки для реа-
лизации эффективной профориентацион-
ной работы со школьниками с актуальным 
содержанием, что будет способствовать 
созданию условий для успешной саморе-
ализации выпускников. 

Инновационный кластер, обеспечи-
вающий систематизацию возможностей 
профориентационной работы и отвечаю-
щий при этом на запросы всех региональ-
ных субъектов, может быть представлен 
в виде его статической модели, описыва-
ющей ожидаемый результат проектиро-
вания кластера, и динамической модели 
его создания. 

Статическая модель кластера вклю-
чает целевой, содержательный и процес-
суальный компоненты.

Целевой компонент кластера предпо-
лагает создание условий для презентации 
общественности актуальных в регионе 
сфер профессиональной деятельности, 
для вовлечения субъектов в допрофесси-
ональную подготовку, профессиональные 
пробы и научно-исследовательскую дея-
тельность совместно со студентами, пред-
приятиями и научными школами региона.

Содержательный компонент представ-
ляет собой доступный и сконцентриро-
ванный в едином пространстве, харак-
теризующий современные достижения 
региона контент, который субъекты си-
стемы образования могут транслировать 
обучающимся на разных этапах профори-
ентационной работы. 

Процессуальный компонент содержит 
единую концепцию презентации контента 
для различных отраслей, предприятий, ор-
ганизаций и методику профориентацион-
ной работы со школьниками, основанную 
на трансляции достижений региона и по-
степенном вовлечении детей в професси-

ональные пробы, исследования профиль-
ной направленности. 

В качестве такого кластера может вы-
ступать предуниверсарий, который в тра-
диционном понимании рассматривается 
как форма школьного общего образова-
ния, заключающаяся в формировании об-
разовательного кластера на базе универси-
тета с целью осуществления непрерывного 
профильного образования [12]. 

Однако для решения заявленных выше 
задач целесообразно рассматривать пред-
универсарий не в связи с деятельностью 
конкретного вуза, а в качестве единой 
для региона площадки, объединяющей 
усилия и интересы различных институ-
циональных субъектов. Взаимодействие 
этих субъектов будет эффективным только 
при условии корреляции их целей, изуче-
ния и согласования их запросов. Таким об-
разом, мы рассматриваем предуниверсарий 
как научно-образовательное сообщество, 
объединяющее усилия и интересы различ-
ных субъектов (школ, ссузов, вузов, пред-
приятий и организаций региона) для созда-
ния единого образовательного контента 
и пространств, позволяющих школьникам 
получить полное представление о возмож-
ностях самореализации в регионе и осу-
ществить обоснованный выбор будущей 
профессии.

Предуниверсарий подразумевает спе-
циальным образом организованную де-
ятельность как школьников, так и взрос-
лых, направленную на последовательное 
самоопределение через поуровневое по-
гружение в профессию. В предлагаемой 
статической модели предуниверсария 
(Рисунок 1, стр. 58) выделены пять таких 
уровней, отличающихся характеристи-
ками целевого, содержательного и про-
цессуального компонентов. На каждом 
уровне деятельность школьников и взрос-
лых строится с использованием система-
тизированного высокоиллюстративного 
контента, погружающего субъектов с по-
мощью интерактивных технологий в си-
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туации, способствующие их профессио-
нальному самоопределению. Возможность 
поуровневого погружения в профессию 

обеспечена в пространстве предунивер-
сария созданием различных ротационных 
зон и учебных классов.

Рис. 1. Статическая модель предуниверсария /  
Fig. 1. Static model of the pre-university

Рассмотрим подробнее характеристики 
каждого уровня погружения в профессию. 

Уровень 1. Знакомство с возможностями 
региона

Целевой компонент: формирование 
у субъекта профессионального выбора 
целостного понимания наиболее актуаль-
ных в регионе сфер профессиональной 
деятельности и выбор той сферы, с ко-
торой он хотел бы связать свое будущее.

Содержательный компонент: общие об-
зоры сфер профессиональной деятельно-
сти, достижений передовых производств 
и предприятий, представленные в глав-
ной ротационной зоне предуниверсария 
через интерактивные видео, симуляторы, 
виртуальные экскурсии и т.п. 

Процессуальный компонент: знаком-
ство в процессе разовых мероприятий 
(например, экскурсий) с контентом глав-
ной ротационной зоны в интерактив-

ном режиме, выбор из представленных 
наиболее подходящей сферы професси-
ональной деятельности, что позволит 
перейти на следующий уровень погру-
жения − знакомство с профессиями этой  
сферы.

Уровень 2. Знакомство с выбранной сфе-
рой профессиональной деятельности

Целевой компонент: формирование 
у субъекта профессионального выбора 
представления о совокупности профес-
сий, обеспечивающих выбранную сферу 
профессиональной деятельности и вы-
бор профессии, которую он хотел бы ос-
воить в перспективе.

Содержательный компонент: общий об-
зор профессий, обеспечивающих выбран-
ную сферу, в отдельной ротационной зоне 
через использование интерактивных ви-
део, симуляторов, виртуальных экскур-
сий по предприятиям и организациям.
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Процессуальный компонент: знаком-
ство с контентом ротационной зоны вы-
бранной сферы профессиональной де-
ятельности в интерактивном режиме 
при посещении разовых мероприятий 
и выбор из представленных наиболее 
подходящей профессии, что позволит пе-
рейти на следующий уровень погруже-
ния − в производственную мастерскую 
для знакомства с конкретной профессией.

Уровень 3. Знакомство с выбранной про-
фессией

Целевой компонент: формирование 
у субъекта профессионального выбора 
общего представления об особенностях 
выбранной профессии и понимание де-
фицитов собственных предметных зна-
ний, учебных и исследовательских уме-
ний для ее освоения.

Содержательный компонент: професси-
ональные пробы для разового погруже-
ния в выбранную профессию в отдельной 
ротационной зоне − производственной 
мастерской с различными тренажерами, 
симуляторами, конкретным оборудова-
нием. Деятельностное погружение спо-
собствует обнаружению субъектом про-
фессионального выбора собственных 
дефицитов (соответствующих профессии 
предметных знаний, учебных, исследова-
тельских умений и пр.), формированию 
у него мотивации к учебно-профессио-
нальной деятельности, отношения к зна-
нию как имеющему ценность для освое-
ния интересующей профессии. 

Процессуальный компонент: знаком-
ство с выбранной профессией через ра-
боту на симуляторах в квазипрофесси-
ональной среде; наблюдение за работой 
других школьников, студентов, прово-
димыми ими научными исследованиями, 
реализуемыми проектами; участие в ма-
стер-классах и т.д. Убедившись в правиль-
ности выбора, взрослый может получить 
консультацию относительно траектории 
построения дополнительного образова-
ния, школьник переходит на следующий 

уровень погружения − допрофессиональ-
ную подготовку.

Уровень 4. Допрофессиональная подго-
товка на базе предуниверсария

Целевой компонент: конкретизирован-
ное представление об особенностях вы-
бранной профессии, предметная подго-
товка, необходимая для ее дальнейшего 
освоения в профильной образователь-
ной организации в будущем.

Содержательный компонент: контент 
для реализации системной допрофесси-
ональной подготовки на базе предуни-
версария в смешанном формате (онлайн-
занятия и очные встречи) в предметных 
сетевых классах. Предлагаемый контент 
имеет как общее содержание, нацеленное 
на углубленную подготовку по школьным 
дисциплинам, так и узкоспециализиро-
ванную специфику, связанную с особен-
ностями конкретной профессиональной 
сферы или профессии. 

Процессуальный компонент: погруже- 
ние в конкретную профессию, формиро-
вание необходимых предметных знаний, 
учебных и исследовательских умений 
через систематические занятия в сете-
вых классах, презентация своих достиже-
ний преподавателям профильных вузов 
или ссузов, что позволит перейти на следу-
ющий уровень погружения в профессию.

Уровень 5. Допрофессиональная подго-
товка на базе профильной образователь-
ной организации

Целевой компонент: предметная готов-
ность к освоению профессии и формиро-
вание интереса к исследовательской дея-
тельности в ней.

Содержательный компонент: индиви-
дуальные траектории включения школь-
ников в исследовательскую, проектную 
деятельности в лабораториях, научных 
центрах, производственных мастерских 
и т.п. профильной образовательной ор-
ганизации.

Процессуальный компонент: углублен-
ное погружение в конкретную профессию 
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через участие в научных исследованиях, 
проектах и мероприятиях с ведущими 
специалистами региона в выбранной  
области.

Таким образом, статическая модель пред-
универсария описывает пять уровней по-
гружения в профессию через раскрытие их 
целевого, содержательного и процессуаль-
ного компонентов.

Динамическая модель создания преду-
ниверсария отображает процесс совмест-
ной разработки большим количеством тер- 
риториально разрозненных институцио-
нальных субъектов региона целевых, со-
держательных, процессуальных компо-
нентов выделенных уровней погружения 
в профессию. Опыт Волгоградского госу-
дарственного социально-педагогического 
университета (ВГСПУ) показал, что для эф-
фективной работы в условиях организации 
взаимодействия многих субъектов, для со-
гласования запросов, целей, разработки 
контента, соответствующего обозначенным 
запросам, эффективен метод сетевых об-
разовательных проектов (СОП) [13; 14; 15].

Метод СОП, обеспечивающий каче-
ственно новый уровень организации вза-
имодействия субъектов, прошел успешную 
апробацию в таких реализуемых ВГСПУ 
проектах, как «Организация деятельно-
сти сетевого психолого-педагогического 
класса», «Разработка программы разви-
тия ВГСПУ», «Сетевая практическая под-
готовка» и др. [14]. В 2023 г. этот метод 
масштабирован в рамках проекта «Еди-
ная федеральная система научно-методи-
ческого сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров» 
по созданию региональных образователь-
ных систем [16]. В 2024 г. он был применен 
при разработке образовательными органи-
зациями и органами управления образо-
ванием Волгоградской области программы 
«Педагогические кадры для региона»  
на 2025−29 гг.

Эффективность использования метода 
СОП при создании предуниверсария обу- 

словлена рядом его характеристик. Благо-
даря сетевому формату взаимодействия 
становится возможным объединение нео-
граниченного количества территориально 
удаленных субъектов. Согласование це-
левых, содержательных, процессуаль-
ных компонентов предуниверсария мо-
жет быть достигнуто за счет разработки 
субъектами общего продукта, требования 
к которому заданы единым верифициро-
ванным образовательным контентом. До-
стижение разными субъектами (школами, 
ссузами, вузами, предприятиями и органи-
зациями) индивидуальных целей при од-
новременном их согласовании и объеди-
нении усилий обеспечивается благодаря 
реализации основных принципов метода 
СОП − автономности и совместности [13].

Динамическая модель создания предуни- 
версария (Рисунок 2, стр. 61) разработана 
на основе универсального жизненного 
цикла СОП, который отражает стерж-
невые линии и циклически повторяю-
щиеся этапы проекта, ориентированные 
на совместное создание образовательного 
продукта, являющегося содержательным 
ядром предуниверсария, а также задает 
логику его работы [13].

Процесс создания предуниверсария со-
держит этапы его инициирования, обу-
чения разработчиков, создания образова-
тельных продуктов (контента и методики 
его применения в профориентационной 
работе) для каждого из уровней предуни-
версария (с первого по четвертый) и этап 
внедрения образовательных продуктов. 
Образовательный продукт для пятого 
уровня нельзя спроектировать и создать 
заранее, поскольку содержание деятель-
ности на нем, исходя из своих дефицитов 
и запросов, определяет сам субъект про-
фессионального выбора совместно с про-
фильной образовательной организацией.

Первоначальное проектирование за- 
мысла предуниверсария осуществляет не-
большая команда организаторов, включа-
ющая наиболее мотивированных и ком-
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петентных в своей сфере деятельности 
представителей вузов, ссузов, школ, ор-
ганизаций и предприятий региона. В про-
цессе взаимодействия эта команда про-
ектирует прототип будущего продукта, 
готовит дорожную карту по его созданию: 
определяет состав расширенной команды 
разработчиков, включающей представи-
телей всех заинтересованных институци-
ональных субъектов региона, перечень 
мероприятий, сроки их реализации и ожи-
даемый результат. 

Для обеспечения обучения и дальней- 
шего взаимодействия разработчиков 
команда организаторов, основываясь 
на опыте реализации ряда сетевых об-
разовательных проектов, разрабатывает 
онлайн-курс, определяющий основные ха-
рактеристики конечного продукта и форму 
его представления [17; 18; 19]. Обу- 
чение расширенной команды разработ-
чиков происходит в смешанном формате, 
предполагающем сочетание автономных 
занятий онлайн-курса и совместных ве-

Рис. 2. Динамическая модель создания предуниверсария /  
Fig. 2. Dynamic model of creating a pre-university
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рификационных встреч. В процессе этого 
обучения разработчики под руководством 
организаторов осваивают и дополняют об-
щий замысел предуниверсария, выстра-
ивают единую систему понятий, распре-
деляют свои роли в дальнейшей работе, 
формируют компетенции, необходимые 
для совместной деятельности в сети по ме-
тоду СОП.

Дальнейшее взаимодействие разработ-
чиков на этапе создания образователь-
ного продукта для каждого из уровней 
предуниверсария (с первого по четвер-
тый) также организовано через исполь-
зование инструмента онлайн-курса, в ко-
тором организаторами определены все 
этапы создания, сетевые задания для ав-
тономной и совместной работы, инстру-
менты презентации и обсуждения резуль-
татов работы.

Продемонстрируем разработку обра-
зовательного продукта в соответствии 
с динамической моделью создания пред-
универсария на примере первого уровня 
погружения в профессию. 

Целью взаимодействия разработчиков 
на этом уровне является создание единого 
образовательного продукта для знаком-
ства с наиболее актуальными для региона 
сферами профессиональной деятельно-
сти, передовыми производствами и пред-
приятиями, их достижениями. 

Деятельность по созданию образова-
тельного продукта для первого уровня 
погружения в профессию расширенная 
команда разработчиков осуществляет 
при сопровождении команды организа-
торов в процессе циклического чередова-
ния продуктивных и верификационных 
этапов. На продуктивных этапах разра-
ботчики автономно создают элементы об-
щего продукта, ориентируясь на сетевые 
задания онлайн-курса. Представители 
организаций и предприятий региона го-
товят контент, отражающий содержание 
их сферы деятельности и возможности 
профессиональной самореализации в ней. 

Разработчики из вузов, ссузов и школ осу-
ществляют адаптацию предоставленного 
контента для субъектов профессиональ-
ного самоопределения с учетом их ожи-
даний, запросов, готовности к восприя-
тию информации. На верификационных 
этапах организаторы и разработчики осу-
ществляют совместную экспертизу ре-
зультатов продуктивных этапов, коррек-
тировку целей и способов действий. 

Результатом каждого верификацион-
ного этапа является качественно новый, 
отвечающий общей цели, элемент кон-
тента, последовательно встраиваемый 
в единый верифицированный образова-
тельный продукт первого уровня погру-
жения в профессию, предназначенный 
для обзорного знакомства с возможно-
стями региона [13].

Материалы для последующих уров-
ней погружения в профессию проекти-
руются и разрабатываются согласно та-
кой же динамической модели, однако 
предполагается деление команды разра-
ботчиков на группы, соответствующие 
контенту, который необходимо создать. 
Так, разработка контента второго уровня 
погружения в профессию предполагает 
объединение в группы, соответствующие 
выделенным сферам профессиональной 
деятельности (например, медицина, обра-
зование, сельское хозяйство, металлургия 
и т. п.). Результатом работы каждой такой 
группы является образовательный про-
дукт, дающий общий обзор профессий 
каждой выделенной сферы. При создании 
контента третьего уровня разработчики 
объединяются в группы, соответствую-
щие выделенным профессиям. Разработка 
контента четвертого уровня погружения 
в профессию предполагает объединение 
групп по предметным областям для соз-
дания сетевых классов: представители ву-
зов и ссузов могут совместно создавать 
и сопровождать сетевой класс конкретной 
профильной направленности (например, 
физический), формируя и согласуя как об-
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щий предметный контент, так и специ-
фичный для их профилей подготовки 
(например, для педагогического или тех-
нического образования). 

При создании предуниверсария для  
каждого из уровней погружения в про-
фессию организаторам и разработчикам 
предстоит не только разработать контент 
для очного знакомства, но и (учитывая 
потребности профессионального само-
определения территориально удаленных 
субъектов) дублировать его в сети Интер-
нет, создавая цифровую копию предуни-
версария для удаленного изучения. Хотя 
такая форма работы не позволяет осу-
ществлять деятельностные пробы в спе-
циально созданных мастерских, она все 
же решает основную задачу − формиро-
вание у субъектов профессионального вы-
бора целостного и систематического пред-
ставления о профессиях, востребованных 
в регионе, о возможностях своей профес-
сиональной самореализации в нем.

На наш взгляд, скоординированная со-
вместно-распределенная деятельность ву-
зов, ссузов, школ, организаций и предпри-
ятий региона на основе предложенной 
динамической модели создания предуни-
версария и его статической модели, отра-
жающей поуровневое погружение в про-
фессию, способствует решению многих 
задач, от которых зависит успешная са-
мореализация населения и эффективное 
развитие региона.

Школьники и взрослые получают воз-
можность, используя «единую точку 
входа», познакомиться с востребован-
ными специальностями в регионе, попро-
бовать себя в конкретной профессии, под-
готовиться к поступлению в вуз (ссуз).

Для школы создаются условия органи- 
зации эффективной профориентационной 
работы, доступной качественной допро-
фессиональной подготовки и профессио-
нальных проб, формирования у обучаю-
щихся ценностного отношения к региону 
и его достижениям. 

Вузы получают механизм поиска заин-
тересованных абитуриентов, выбираю-
щих профессию осознанно, подготовлен-
ных к освоению профессии, расширяют 
площадки для реализации практической 
подготовки студентов.

У региона появляется возможность 
повысить имидж за счет демонстрации 
возможностей организаций и предпри-
ятий на единой площадке в яркой моти-
вирующей форме, привлечь школьников 
и взрослых к выбору и освоению востре-
бованных регионом профессий.
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Abstract. The article describes a static multi-level model of pre-university as a scientific and educa-
tional community that systematizes ideas about the possibilities of professional self-realization in the re-
gion. The dynamic model of designing separate levels of pre-university in the interaction with stakehold-
ers is substantiated. The method of network educational projects is used. 

Key words. Educational cluster, career guidance, pre-university, network educational projects, net-
work classes, blended learning, online course.
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