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Новые условия поставили перед ключе-
выми отраслями РФ новые задачи. Сейчас 
в фокусе бизнеса – повышение собствен-
ной эффективности, которая зависит от ра-
ботоспособности и заинтересованности 
персонала. Предприятия активно исполь-
зуют технические новшества, ищут новые 
методы управления персоналом, которые 
сегодня базируются на индивидуальности 
каждого специалиста, его внутренних ре-
зервах и способности к профессиональ-
ному росту. Одна из задач – подготовка 
и переподготовка кадров. Именно нехватка 
квалифицированных специалистов за по-
следние несколько лет стала одной из клю-
чевых проблем большинства российских 
компаний. Согласно данным Росстата 
и экспертным оценкам, к 2030 г. на рос-
сийском рынке труда на 30% уменьшится 
число наиболее востребованных работни-
ков в возрасте 30–39 лет [1]. Уже сегодня 
практически вдвое сократились объемы 
подготовки высококвалифицированных 
рабочих, которые крайне необходимы эко-
номике. При этом уровень промышленного 
производства растет. Работодателей ждет 
много проблем, с которыми нужно рабо-
тать заранее. 

Изменились и жизненные приоритеты 
будущих участников рынка труда. Моло-

дые люди хотят не только совершенство-
вать профессиональные качества и на-
выки, но и раскрывать таланты в других 
направлениях. Особую актуальность при-
обретает традиционная для университе-
тов тема формирования у студентов но-
вых способов мышления, т.к. в процессе 
обучения меняется представление о себе 
и окружающем мире. Наиболее солидарны 
современные университеты в признании 
необходимости работать над личностным 
и интеллектуальным ростом студентов, 
поскольку в нынешних реалиях обще-
ство ожидает от выпускников не только 
теоретических знаний и практических на-
выков, но и определенных личностных 
качеств. П.Друкер, автор книги «Задачи 
менеджмента в XXI веке», писал, что од-
ной из центральных задач нового вре-
мени становится повышение эффектив-
ности управления на уровне отдельного 
человека, т.е. персонального менеджмента. 
Необходимы навыки, которые позволят 
выстроить перспективу жизни, органи-
зовать свою жизнедеятельность, адапти-
роваться к постоянно меняющимся усло-
виям жизни, самостоятельно планировать 
свою учебную деятельность и распреде-
лять время. Учеба ради учебы не имеет 
смысла – любое образование должно 
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иметь практическую ценность. Многие 
задачи требуют постоянной самооргани-
зации, саморазвития, самоконтроля, са-
мообучения и управления собственным 
временем. В данном контексте применение 
техник тайм-менеджмента является важ-
ным аспектом подготовки специалистов, 
когда время становится ключевым факто-
ром для достижения успеха и повышения 
производительности труда. 

Тайм-менеджменту отведена большая 
роль в жизни каждого человека, начиная 
с учебной и профессиональной деятельно-
сти и заканчивая повседневной жизнью. 
Однако наиболее эффективным для его 
становления считается период обучения 
в вузе. 

Усвоение тайм-менеджмента студен- 
тами – это последовательное и целенаправ-
ленное применение испытанных техник  
организации личной и учебной деятельно-
сти в повседневной практике с целью оп-
тимального использования своего времени 
[2]. Однако это не просто дисциплина, ко-
торая способствует приобретению профес-
сиональных знаний. Это особое внутрен-
нее состояние, философия жизни, система, 
которая должна встроиться в образ жизни 
человека и менять его. А образ жизни че-
ловека зависит от его ценностей, убежде-
ний, познавательных фильтров и страте-
гий, жизненной ситуации, типа нервной 
системы, особенностей характера, деятель-
ности и т.п. Очень трудно внутренне неор-
ганизованному человеку следовать системе 
тайм-менеджмента.

Практика показывает, что студенты-
второкурсники (именно на втором курсе 
в нашем вузе вводится дисциплина «тайм-
менеджмент») не обладают всем спектром 
необходимых навыков для успешной ор-
ганизации собственной учебной деятель-
ности, что приводит к низким учебным 
результатам, несмотря на имеющийся 
у них потенциал и амбиции. Цели и за-
дачи преподавателей и студентов зачастую 
вступают в противоречия. Так, напри-

мер, целью реализации технологий тайм-
менеджмента является развитие навыков 
самоорганизации в учебной деятельно-
сти, а студент основной «миссией» и обя-
занностью считает чаще всего лишь по-
сещение лекций и практических занятий, 
чтобы не иметь задолженностей и про-
блем во время сессии. Все остальное время 
он, как ему кажется, свободен. У некото-
рых студентов отсутствует потребность 
в самоконтроле, они учатся без желания, 
не способны к логическому мышлению, 
к ориентации в изменяющихся условиях, 
к концентрации внимания, не знают, 
как правильно распределять время; у них 
слабо развиты показатели мотивацион-
ного критерия самоорганизации. Поэтому 
любая техника планирования, организа-
ции деятельности, постановки цели, при-
оритизации и т.д. вызывает неприятие. 
К тому же не существует универсальных 
методик, которые подходят всем: каждый 
должен найти подходящие для себя. 

С точки зрения психологии человече-
ский мозг всегда стремится сократить за-
траты энергии различными способами, 
создавая определенные «макросы» – 
программы, которые человек выполняет 
по шаблонам. Именно этим и обусловлены 
лень и желание оптимизировать жизнь, т.е. 
с точки зрения мозга тайм-менеджмент 
не является приоритетной задачей. Нельзя 
не отметить тот факт, что большинство 
советов и методик по тайм-менеджменту 
заимствованы из практики менеджеров 
США. В американских вузах от студентов 
требуется намного больше самостоятель-
ности, обучение осуществляется по инди-
видуальным планам. Поэтому технологии, 
способствующие повышению эффектив-
ности использования учебного времени, 
методы оптимизации временных ресур-
сов – одни из наиболее востребованных 
в США но, к сожалению, не у наших сту-
дентов. Хотя нельзя не отметить. что часть 
студентов очень серьезно относятся к тех-
никам реализации личной эффективности.
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В свете перечисленных проблем перед 
преподавателем встает задача по форми-
рованию мотивации к обучению, опреде-
лению, какие именно технологии должны 
быть приоритетными и в каких ситуациях 
лучше всего их применять с учетом усло-
вий и того учебного времени, которое от-
водится на лекционный и практический 
курс обучения. 

Для того, чтобы техники «работали», 
их необходимо привязывать к конкрет-
ным проблемам нашего времени, таким 
как стрессы, отсутствие мотивации, сни-
жение качества управления, трудовая дис-
циплина и т.д.

Техники снижение уровня стресса. Фо-
кус на психическом и ментальном бла-
гополучии стал главным трендом в по-
следние два года, и если не быть к нему 
готовым, это может обернуться сильным 
стрессом, т.к. большинство людей не пред-
расположены к многозадачности в силу 
физических и психологических особен-
ностей мозга. Многочисленные профес-
сиональные стрессы очень часто связаны 
с неумением планировать свой рабочий 
день, грамотно и рационально подходить 
к распределению временных затрат. В та-
кой ситуации выигрывает тот, кто быстрее 
других может приспосабливаться ко всему 
новому. Появилась тенденция найма со-
трудников, которые могут решать разные 
задачи, делать несколько вещей одновре-
менно. Именно поэтому студентов прак-
тически с первых занятий необходимо 
знакомить с техниками многозадачности, 
которые помогут снизить уровень стресса. 
Мы предлагаем следующие техники. 

Закрыть окно. Рекомендуется закрывать 
ненужные «окна», т.е. доделывать мелкие 
задачи. Каждое переключение с одной за-
дачи на другую тратит ресурс головного 
мозга. Нерешенную задачу лучше записать 
(на стикер, в блокнот), чтобы не хранить 
ее в голове, не тратить энергию мозга на ее 
удержание. Объем оперативной памяти 
небольшой, при этом необходимо фик-

сировать: мысли, договоренности, планы, 
напоминания. Эта техника может помочь 
контролировать рабочую нагрузку, повы-
сить уверенность в себе и почувствовать 
себя ответственным за свою работу.

Планирование. Когда накапливается 
много разноплановых задач, можно  
забыть, что является приоритетным. 
Важно осознанно, сделав паузу, выбрать 
то, что необходимо сделать, если бы у вас 
была только часть отпущенного времени. 

Стоп. Это краткосрочные паузы 
через каждые 15 минут. При выполнении 
большого количества разных задач мозг 
теряет концентрацию, создает много 
фоновых мыслей, которые доставляют 
дискомфорт и беспокойство. Чтобы 
восстановить концентрацию, важно оста-
навливаться хотя бы на минуту, чтобы 
вернуться к своему внутреннему гармо-
ничному состоянию. Такая техника позво-
ляет держать мозг в тонусе.

Якорение. Нужно вспомнить, какое 
состояние вы испытывали, когда у вас 
было много задач, составить список из 5– 
6 чувств, которые вы хотели бы пережи-
вать в этих же условиях (это может быть 
состояние спокойствия, драйва, азарта, 
вдохновения, др.)

SMART. Согласно технике SMART, цели 
должны быть понятными и прозрачными. 
Призыв «сделай так, потому что так надо» 
плохо поднимает эффективность работы 
студентов. Задача преподавателя состоит 
в том, чтобы донести до них мысль о не-
обходимости делать абстрактные цели по-
нятными, конкретными и достижимыми. 
Эта техника универсальна, она может ис-
пользоваться будущими специалистами 
в любой области, где они будут работать. 

Техники управления мотивацией. На 
первый взгляд, «управление временем» 
и «мотивация» – вещи совершенно раз-
ные, но в то же время они очень близки 
по сути. Мотивация играет важную роль 
в управлении временем. Когда мы чув-
ствуем внутренний стимул и интерес 
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к задаче, мы склонны более эффективно 
управлять временем, чтобы ее выполнить. 
Почти у каждого человека есть такие за-
дачи, на выполнение которых мотивации 
нет. Для таких задач в классическом тайм-
менеджменте существует три простых, 
но эффективных техники мотивации. 

Разрезание слона на бифштексы. При  
изучении данной техники необходимо 
объяснить студентам, почему нам бы-
вает сложно приступить к решению сто-
ящих перед нами задач. Зачастую это свя-
зано с тем, что эти задачи очень объемные 
и их масштабы нас пугают. В то же время, 
когда какая-то задача маленькая и мы пре-
красно знаем, как ее решить, проблем с мо-
тивацией особо не возникает – мы беремся 
и делаем. Именно по этой причине для по-
вышения мотивации стоит большую за-
дачу разделить на несколько маленьких 
(«разрезать слона на бифштексы»).

Швейцарский сыр. Как приступить 
и с чего начать – часто бывает загадкой. 
Что можно сделать в данном случае? На-
чать делать то, что можешь, и то, что зна-
ешь. Другими словами, «отламывать по ку-
сочку» или «прокручивать дырки в сыре» 
(отсюда название метода). Действуя та-
ким образом, можно маленькими шагами 
войти в тему и довести решение задачи 
до конца.

Поедание лягушек. В тайм-менеджменте 
есть такое выражение: «Съел лягушку – 
и день свободен». Необходимо выбрать 
задачи, с которыми есть проблемы и ко-
торые постоянно откладываются, и каж-
дый день с самого утра решать по одной 
такой задаче. 

Используя эти три простых способа мо-
тивации, можно повысить жизненный  
тонус.

Техники управления рабочим процес-
сом. Сложившиеся в стране из-за внеш-
него давления негативные условия при-
вели к разбалансировке экономических 
интересов, снижению качества корпора-
тивного управления, изменились подходы 

к организации работы и требования к кан-
дидатам. Рассмотрим эффективные тех-
ники, с помощью которых можно изба-
виться от подобного «хаоса».

Список дел. Практически все специали-
сты советуют начинать процесс самоор-
ганизации с составления списка дел. Это 
основа планирования, уже в первый день 
использования этой техники можно по-
высить производительность труда на 20%. 
Студентам предлагается подобрать удоб-
ный формат записи: ежедневник, стикеры, 
пробковая доска, программа в гаджете, 
ручка и лист бумаги. 

Расстановка приоритетов. При рассмо-
трении данной техники студентам необ-
ходимо объяснить, что занятость и ре-
зультативность – это не одно и то же, т.к. 
в течение рабочего дня приоритеты часто 
зависят от других людей или приближения 
срока выполнения той или иной задачи. 
Применяя принципы установки первоо-
чередных задач, студенты научатся ради-
кально менять ход рабочего дня. 

Делегирование. Данная техника помо-
жет понять, чем делегирование отличается 
от обычного распределения обязанностей 
между сотрудниками, что в этом случае пе-
редаются задачи, находящиеся в компетен-
ции руководителя. Техника поможет более 
эффективно распоряжаться рабочим вре-
менем и больше внимания уделить вопро-
сам стратегического планирования.

Техника по организации трудовой дис-
циплины. Чтобы эффективно бороться 
с потерями рабочего времени, нужно пра-
вильно их классифицировать и рассчиты-
вать. Сотрудников, которые тратят 100% 
рабочего времени на выполнение тру-
довых обязанностей, не существует. Тем 
не менее, необходимо устанавливать при-
чины, по которым происходят потери ра-
бочего времени, и правильно выбирать 
методы для борьбы с этим негативным 
явлением. Студенты должны уже в пе-
риод обучения в вузе выработать систему 
трудовой (учебной) дисциплины и нау-
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читься бороться с нецелевым использо-
ванием рабочего времени. Только в этом 
случае они смогут в будущем эффективно 
распоряжаться временным ресурсом. Бо-
роться с нецелевым использованием ра-
бочего времени помогает следующая тех-
ника тайм-менеджмента.

Фотография рабочего времени. Любой 
руководитель стремится к тому, чтобы со-
трудники работали с высокой произво-
дительностью. Однако на практике часто 
приходится разбираться с причинами не-
выполнения планов. За счет сбора детали-
зированной, зафиксированной во времени 
информации можно буквально по мину-
там увидеть, чем занят сотрудник в тече-
ние рабочего дня. Эта техника поможет 
решить возникшую проблему или найти 
ответ на конкретный вопрос. Студентам 
для приобретения соответствующего 
опыта рекомендуется проводить самофо-
тографию. Важно донести до обучающихся 

ее пользу – это прекрасная возможность 
проанализировать, на что уходит их время.

Несмотря на то, что многие российские 
эксперты признают важность рациональ-
ного использования времени, теория 
и практика тайм-менеджмента либо игно-
рируется ими, либо крайне редко исполь-
зуется в профессиональной деятельно-
сти. С сожалением вынуждены отметить, 
что при обилии популярной литературы 
на эту тему область управления временем 
не сформирована как научная дисциплина.
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Abstract. The article analyzes the issues related to improving the specialists training mechanism and its 
adaption to modern conditions. The article also presents the main problems of ineffective time manage-
ment of students. In addition, the role of time management in the life and training of students and future 
specialists is defined. The article gives the characteristics of the existing classical time management tech-
niques and analyzes their practical application.
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