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Аннотация. Представлены две взаимодополняющие модели лидерства – методическая и 
компетентностная, которые рассмотрены как содержательные элементы и одновременно ин-
струментальные средства построения и реализации программ подготовки молодежных лиде-
ров в системе образования города Москвы. Раскрыты подходы к созданию моделей лидерства 
в молодежных движениях, их компонентный состав и содержание, а также совокупность ком-
петенций, присущих молодежному лидеру, включая индикаторы, которые позволяют форми-
ровать и контролировать уровень развития выявленных компетенций.
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Подготовка лидеров молодежных дви-
жений направлена на содействие в совер-
шенствовании государственной политики 
в области воспитания подрастающего по-
коления; в формировании личности на ос-
нове присущей российскому обществу си-
стемы ценностей; в становлении граждан-
ской позиции подрастающего поколения 
путем коллективного взаимодействия 
на благо России [1]. Она осуществляется 
по четырем основным направлениям: во-
енно-патриотическому, информационно-
медийному, личностного развития, граж-
данской активности.

В системе московского образования раз- 
работаны многочисленные общеразвива-
ющие программы по подготовке лидеров, 
такие как «МедиаШкола», «ЭкоТренд», 
«SpaceP», военно-патриотическая игра 
Зарница. В 2022/23 учебном году было за-
пущено 27 подобных программ. Их реа-
лизация вызвала необходимость решения 
как минимум двух задач. Первая связана 
с целенаправленной подготовкой лиде-
ров молодежных движений к формирова-
нию эффективных команд для включения 

их в эти социально значимые программы 
[2]. Решение второй требует содержа-
тельно-методического обобщения про-
грамм и создания на этой основе уни-
версальной модели лидерстваях, которая 
бы послужила универсальным практиче-
ским инструментарием их реализации [3]. 

В основе подходов к созданию модели 
лидерства в молодежных движениях ле-
жат три методологические установки. Сущ-
ность первой заключается в необходимо-
сти разработки квалиметрических моде-
лей [4]. Суть второй состоит в определении 
критериев, характеризующих качественно 
отличные состояния изучаемых явлений 
[5]. Алгоритм третьей включает декомпо-
зицию изучаемого явления; моделирова-
ние выделенных составляющих и дальней-
ший синтез смоделированных структур [6].

Методическая модель лидерства вхо-
дит во вторую методологическую уста-
новку и может быть построена на основе 
следующих четырех подходов. Первый – 
ситуационный, согласно которому воз-
никающие ситуации требуют различных 
реакций на них со стороны личности, ко-
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торая обладает чертами, благодаря кото-
рым она выдвигается на роль лидера [2]. 
Лидерские качества развиваются исклю-
чительно в контексте деятельности реаль-
ной группы. Формирование самого ли-
дера происходит по мере формирования 
у него таких качеств, которые востребо-
ваны большинством из членов конкрет-
ной молодежной группы [7]. Второй, пер-
соналистический подход основывается 
на идее о генетической предрасположен-
ности к лидерству: не каждый человек мо-
жет быть лидером [8]. Третий подход трак-
тует лидерство с точки зрения межсубъ-
ектных отношений, в процессе которых 
развиваются и раскрываются качества, 
способствующие выдвижению личности 
на роль лидера группы. Эти качества мо-
гут формироваться в процессе специально 
организованного обучения [9]. Четвер-
тый, «синтетический подход» интегри-
рует в себе «функции черт лидера» (пер-
вый подход), «функцию ситуации» (вто-
рой подход), «функцию группы» (третий 
подход) [3]. Согласно этому подходу детер-
минантами лидерства являются: личност-
ные особенности самого лидера, потреб-
ности той или иной социальной группы, 
факт прямого взаимодействия ведомых 
и лидера [10].

Основанием для выбора в пользу одного 
из подходов могут служить слова Т.Хей- 
манна, который, подводя итог обсуждению 
различных направлений изучения лидер-
ства, пишет следующее: «Не отрицая важ-
ности ситуационного подхода и принимая 
во внимание, что обладание определен-
ными чертами усиливает для данной лич-
ности возможность стать лидером, …. в до-
полнение к этим двум факторам должны 
быть одновременно приняты во внимание 
черты личности и нужды последователей» 
[11]. Исследования показывают, что с уче-
том известных результатов реализации 
программы подготовки молодежных лиде-
ров в системе образования Москвы для по-
строения модели лидерства наиболее целе-

сообразно использовать синтетический 
подход.

Методическая модель лидерства вклю-
чает в себя целевой, содержательно-орга-
низационный и результативный блоки. 

Целевой блок предусматривает реше-
ние трех групп задач. Первую можно ус-
ловно назвать обучающей. Это обучение 
качествам, присущим лидеру: умение ру-
ководить коллективом сверстников; вла-
дение основами коммуникативной куль-
туры; способность к осмыслению своих 
действий в разновозрастном коллективе 
[12]; умение видеть проблемы молодежной 
среды и их преодолевать. Вторая группа 
задач направлена на развитие лидерских 
качеств: активности, инициативы, само-
стоятельности и творчества; эмоциональ-
ной устойчивости в сложных жизненных 
ситуациях, воли и настойчивости; уме-
ний работать в молодежной команде; са-
мокритичности [13]. Социально-воспита-
тельные задачи составляют третью группу 
и включают в себя мотивирование к соци-
ально значимой и общественно полезной 
деятельности; стимулирование социаль-
ной активности, воспитание дисциплины, 
инициативности, трудолюбия.

Содержательно-организационный блок 
включает принципы, формы, методы и тех-
нологии обучения лидеров [14]. Органи-
зация и содержание подготовки лидеров 
молодежных движений должны быть под-
чинены следующим необходимым и до-
статочным принципам: реалистичности; 
активности (активное включение моло-
дых людей в «структуру лидерства»); кре-
ативности (создание творческой среды) 
[15]; объективизации поведения (осозна-
ние цели, ради которой лидер действует, 
личных возможностей); партнерского об-
щения; ненанесения ущерба; конфиденци-
альности (исключается обсуждение с тре-
тьими лицами личностных проблем). 

Обучения будущих лидеров, как пра-
вило, организуется в рамках трех модулей: 
личностного, организационно-управлен-
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ческого, организационно-практического. 
Личностный модуль включает в себя: фор-
мирование лидерского мировоззрения 
и лидерской «Я-концепции» (представле-
ния о себе как лидере и своей роли в окру-
жающей действительности) [6]. Организа-
ционно-управленческий реализуется посред-
ством развития у будущего лидера навыков 
управления командой или коллективом, 
умений организовывать взаимодействия 
с партнерами на различных уровнях, спо-
собности быстро и правильно ориентиро-
ваться в сложившейся ситуации, принимать 
управленческие решения, управлять моти-
вацией своих сторонников и командой еди-
номышленников [16]. Обучение будущих 
лидеров в рамках организационно-практи-
ческого модуля направлено на моделирова-
ние ситуации, получение практического 
опыта взаимодействия будущего лидера 
с подчиненными, формирование образа 
лидера в молодежной среде. 

При обучении будущих лидеров можно 
использовать: деловые и ролевые игры; 
беседы, дискуссии в сочетании с приме-
рами действий конкретных молодежных 
лидеров; творческие задания; проектные 
работы; конкурсы, направленные на соз-
дание ситуаций прямого соперничества; 
тренинги общения, командообразования, 
которые способствуют сотрудничеству, об-
мену эмоциями, осуществлению продук-
тивной совместной деятельности. 

Методическая модель в целом и ее содер-
жательно-организационный блок в част-
ности включают целую группу методов, 
способствующих эффективной подготовке 
будущих лидеров молодежных движений. 
В эту группу входят методы, направленные 
на передачу знаний о сущности лидерства; 
формирование опыта общественно-значи-
мого поведения; стимулирование будущих 
лидеров через соревнования, поощрения; 
методы контроля, самоконтроля и само-
оценки путем анализа мнений молодеж-
ной среды, рефлексии собственного пове-
дения, реакций на проблемные ситуации. 

Развитию лидерских качеств способ-
ствуют технологии коллективно-творче-
ской деятельности; развивающего обуче-
ния; субъектной социальной активности 
личности.

Результативно-рефлексивный блок со-
держит результаты подготовки будущих 
лидеров молодежных движений и их фор-
мализованное осмысление. Кроме того, 
сюда целесообразно включить диагно-
стический инструментарий с целью каче-
ственной и количественной оценки достиг-
нутого уровня личностных результатов 
обучающихся, прошедших «лидерскую» 
подготовку, и опосредованной оценки эф-
фективности самой методики подготовки 
и включенных в нее процедур и методов.

Результаты фиксируются через лич-
ностный, организационный и коммуни-
кативно-командный компоненты. Лич-
ностный компонент проявляется у обу-
чающихся в уверенности в себе, наличии 
активной позиции, инициативности, мо-
тивированности на социально-значимый 
результат, честности по отношению к себе, 
порядочности, ответственности, последо-
вательности действий, готовности к посто-
янному самообучению и развитию, стрес-
соустойчивости. Диагностика этих качеств 
или проявлений может осуществляться по-
средством различных средств. Например, 
если необходимо проверить знания соци-
альных ориентиров или социально одобря-
емых в молодежной среде качеств лидера, 
рекомендуется использовать экспресс-тест 
под названием «Вы – лидер?»; наличие ли-
дерских качеств выявляется с помощью 
анкеты с одноименным названием; если 
стоит задача выявления конкретных ли-
дерских качеств, используются апробиро-
ванные на практике «игровые творческие 
задания по выявлению лидеров»; уровень 
лидерских качеств можно оценить с помо-
щью диагностических методик «Качества 
лидера» и «Идеальный лидер»; для опре-
деления смысла лидерства в молодежных 
движениях эффективным может оказаться 
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«Метод незаконченных предложений – 
“Смысл жизни лидера”» [17].

Oрганизационный компонент раскры-
вается через умения повести за собой, 
видение перспектив развития молодеж-
ного движения, проявление дипломати-
ческих способностей, готовность поддер-
жать членов молодежной команды, гиб-
кость в принятии решений, готовность 
брать ответственность за себя и за кол-
лектив; готовность отвечать за резуль-
таты коллективной деятельности, уме-
ния влиять на молодых людей и органи-
зовать их на решение социально значимых 
задач, готовность к нестандартным реше-
ниям. Оценить уровень сформированно-
сти данного компонента можно посред-
ством «Карты–схемы по изучению спо-
собностей молодых людей к лидерской 
и организаторской деятельности», создан-
ной А.С.Чернышевым.

Коммуникативно-командный компо-
нент включает в себя такие качества бу-
дущего лидера, как умение налаживать 
коммуникации с различными молодеж-
ными командами и в различной по на-
правленности молодежной среде, готов-
ность показывать и реально проявлять 
позитивное отношение к коллективу, уме-
ние слышать своих сторонников, готов-
ность вдохновлять участников молодеж-
ного движения, отстаивать их интересы. 
Некоторые из этих качеств, такие как уме-
ние адекватно реагировать на конфликт-
ные ситуации в молодежной среде; спо-
собность к сотрудничеству с участниками 
молодежных движений; к поиску компро-
мисса и избежанию конфликтов в моло-
дежной среде могут быть оценены с по-
мощью тестовой методики «Экзаменуем 
лидера» [17]. 

Рефлексивная составляющая этого блока 
дает понимание того, что непосредствен-

1 При этом поощрение преданности единомышленников, овладение вниманием членов мо-
лодежных движений, создание для них перспективы, направление их повседневной деятель-
ности, умение соединять неплохое настоящее с прекрасным будущим и т.п. никуда не уходят.

ными причинами, приводящими к лидер-
ству в молодежном движении, являются 
не «интеллектуальные дарования» лично-
сти как таковые, а ее «выдающееся поло-
жение» в группе единомышленников [18]. 

Методическое осмысление результатов 
реализации многочисленных программ 
подготовки молодежных лидеров в си-
стеме образования Москвы и выстроен-
ная на этой основе модель лидерства по-
зволили сформулировать роли лидеров 
в молодежных движениях, наметить кон-
туры компетентностной модели лидерства 
и формализовать каждую из совокупно-
сти таких компетенций. 

Первая роль лидера, которая вырисо-
вывается в явном виде, относится к ви-
зионерству. Вероятно, это способность 
лидера «концентрировать свои усилия 
на перспективном видении развития той 
среды, в которой он себя таковым ощу-
щает» (в нашем случае такой средой яв-
ляется молодежные движения). При этом 
способности к разработке стратегий раз-
вития «лидерской среды» отодвигаются 
на второй план. Не потому, что такие 
«стратегии не нужны, а потому что их 
наличие уже недостаточно» [18]. Харак-
теризуют рассматриваемую способность 
лидера следящие умения1: придать смысл 
изменениям, которые имеют место в мо-
лодежном движении «здесь и сейчас» 
или которые предстоят в недалеком бу-
дущем; представлять и показать своим 
единомышленникам явный виртуальный 
образ, в котором с большой долей вероят-
ности окажется то или иное молодежное 
движение в недалеком будущем; доказать, 
что это будущее лучше, чем сегодняш-
нее настоящее; создавать в молодежной 
среде ощущение грандиозности предсто-
ящих свершений, тем самым мотивируя 
их к действию [16]. 
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Таблица / Table 
Основные компетентностные характеристики лидера в молодежном движении /  

Key competency characteristics of a leader in a youth movement

Вторая роль лидера заключается в спо-
собности или умении быть искусным рас-
сказчиком. «Способность рассказывать 
составляет “фундаментальную часть при-
звания лидера” и является особым ис-
кусством. Правильно рассказанные исто-
рии могут объединять, побуждать, вдох-
новлять и сплачивать особенно молодых  
людей» [18]. 

Третья роль лидера видится в том, что он 
способен: обеспечить стабильность и пред-
сказуемость функционирования и разви-
тия того молодежного движения, лидером 
которого он является; выстраивать орга-
низационную культуру, которая будет до-
минировать в руководимом им молодеж-
ном движении; наращивать экзистенци-
альные компетенции своих соратников 
по молодежному движению; стимулиро-
вать членов молодежного движения к кон-

структивному обсуждению стратегии его 
развития. Такая роль лидера может быть 
названа как роль «проводника» измене-
ний молодежного движения.

Если зафиксировать сказанное с точки 
зрения компетентностного подхода, 
то можно предложить компетентност-
ную модель лидерства в молодежных дви-
жениях, поставив на первое место навыки, 
присущие только лидеру молодежного дви-
жения и в определенном смысле выступа-
ющие в роли soft skills, без которых лидер-
ские компетенции существовать не могут 
или будут малоэффективными. К числу 
последних отнесены: когнитивные, комму-
никативно-кооперативные, общественно- 
социальные, креативные, проектно-управ-
ленческие. Для удобства восприятия це-
лостной картины предложенной совокуп-
ности компетенций они сведены в таблицу.

Компетенции Составляющие 
компетенции

Видимые индикаторы компетенции

Непосред-
ственно 
лидерские, 
т.е. присущие 
только лидеру 
молодежного 
движения

1. Ориентирует-
ся в приоритет-
ных направле-
ниях развития 
молодежных 
движений.  
2. Мотивирует 
молодых людей 
на определенного 
вида деятель-
ность, осущест-
вляя мониторинг 
качества выпол-
нения поставлен-
ных задач. 
3. Может взять  
на себя ответ-
ственность за 
проделанную 
молодежным 
коллективом 
работу.

Признается (коллективом единомышленников)  
лидером в одной или нескольких молодежных  
группах.
Обладает перспективным видением развития кон-
кретного молодежного движения. 
Способен создать и воплотить в жизнь перспектив-
ный план развития данного движения.
Из множества вариантов развития молодежного 
движения способен выбирать именно тот, который 
будет наиболее эффективным, несет ответственность 
за сделанный выбор. 
Способен принимать в состоянии неопределенности 
решительные действия, основанные на выделенных 
приоритетных направлениях развития молодежного 
движения.
Готов, на основе личного примера, вдохновлять мо-
лодых людей на достижение выдвинутых им амбици-
озных целей.
Способен создать в молодежном коллективе субъ-
ект-субъектное взаимодействие, способствующее 
творческому развитию коллектива, на основе уваже-
ния и развития сообщества.
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Способен организовать тесное взаимодействие между 
членами молодежной группы на достижение общей 
цели, умело декларируя им индивидуальные задания 
исходя из личностных особенностей каждого.
Стремится к постоянному личностному росту и раз-
витию потенциала молодежного движения, основан-
ного на самообразовании, саморазвитии и самовоспи-
тании членов молодежного коллектива.

Когнитивные 1. Окружаю-
щий мир вос-
принимается 
им как система, 
основанная на 
взаимосвязи 
определенных 
процессов и 
явлений. 
2. Анализирует 
и критически 
воспринимает 
ту информа-
цию, которую 
он получает, 
не привязан к 
авторитетам и 
стереотипным 
суждениям. 
3. Основывает 
свое суждение на 
основе достовер-
ной информации 
и рациональном 
логическом 
мышлении.

1. Способен критически подходит к анализу инфор-
мации, умеет отличать подтверждённую и проверен-
ную информацию от слухов и домыслов.
2. Способен систематизировать, классифицировать  
и обобщать полученные данные важные для разви-
тия молодежного движения.
3. Знает и может использовать дедуктивные и индук-
тивные способы анализа полученной информации, 
понимает причинно-следственные связи явлений и 
процессов, происходящих в молодежных движениях.
4. Способен спрогнозировать последствия использо-
вания тех или способов взаимодействия с молодеж-
ных групп с социумом в определенных социокуль-
турных условиях.
5. Способен принимать осознанные руководящие 
решения, не перекладывая свою ответственность  
на других.

Коммуника-
тивно-коопе-
ративные

1. Осуществляет 
активную ком-
муникацию  
с разными пред-
ставителями 
молодежных 
субкультур. 
2. Обеспечивает 
продуктивное 
взаимодействие 
между предста-
вителями разных 
возрастных и со-
циальных групп, 
направленное  
на развитие 
молодежного 
движения.

1. Способен общаться на доступном для понимания 
языке с представителями той или иной молодежной 
субкультуры, что способствует объединению,  
побуждению, вдохновению и сплачиванию молодеж-
ного движения.
2. Может продуктивно слушать и точно понимать 
актуальные проблемы (социальные, личностные) 
молодежи путем выстраивания эффективного диа-
лога как внутри молодежного движения, так и за его 
пределами.
3. Способен аргументированно доказывать свою 
точку зрения и убеждать молодых людей в своей 
правоте, но при этом прислушивается к адекватной 
критике и способен творчески подойти к процессу 
выстраивания своей позиции по разным вопросам.
4. Умеет мотивировать молодых людей к определён-
ным видам деятельности, создавая у них ощущение 
грандиозности предстоящих свершений.
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3. Эффективно 
взаимодействует 
с лидерами и 
представителями 
других молодеж-
ных движений  
на региональном, 
федеральном и 
международном 
уровнях.

5. Обладает сформированными навыками 
публичных выступлений перед различными слоями 
общества, умеет освещать интересы молодежной 
организации в социальных сетях и официальных 
СМИ, продуктивно общаться с представителями 
органов государственной власти, а также 
представителями бизнеса и других социальных 
структур.
6. Способен работать в кооперации с предста- 
вителями молодежи (представленной разными 
этносами и субкультурами) в качестве руководителя, 
наставника, исполнителя. 
7. Способен четко формулировать и выполнять  
задачи, стоящие перед молодежным движением.
8. Умеет и способен четко формулировать требова-
ния и четко следовать им в процессе достижения 
результатов, обозначенных социальным  
заказом.

Общественно-
социальные

1. Направляет 
свою деятель-
ность как лидера 
на понимание, 
принятие, пре-
образование или 
формирование 
новой обще-
ственной задачи, 
которая будет 
значима для 
молодежного 
движения. 
2. Притворя-
ет социально 
значимые задачи, 
стоящие перед 
молодежным 
движением в 
реальной жизни 
общества, фор-
мируя «социаль-
ную активность», 
инициативность 
и исполнитель-
ность молодого 
поколения.

1. Способен найти и обосновать конкретные мотивы, 
которые будут побуждать молодых людей к социаль-
но-значимой деятельности.
2. Умеет осуществлять необходимые действия для 
решения именно тех общественных задач, которые 
направлены на достижение значимой для движения 
социальной цели.
3. Может определиться с четкой и аргументиро-
ванной инициативой, которую в ближайшее время 
необходимо осуществить. 
4. Способен отстаивать собственную позицию перед 
обществом, а также демонстрирует высокий уровень 
включенности в различные виды деятельности, свя-
занные с реализацией инициатив.
5. Обладает способностью осознанного понимания 
цели и задач социальной активности, осознанного 
принятия мотивов включенности в определенные 
виды деятельности, направленные на решение про-
блем молодежного движения.
6. Способен ответственно подходить к исполнению 
общественных задач, осознавая социально-
значимые мотивы, основанные на чувстве долга 
и возможности предвидения последствий своих 
действий. 
7. Способен выстраивать четкую и адекватную по-
следовательность приемов и способов исполнения 
своих действий.
8. Способен прогнозировать результаты исполнения 
определенных видов деятельности, основанных на 
понимании общественной задачи, которая ставится 
перед ним и молодежным движением в целом. 
9. Демонстрирует высокий уровень включенности 
в процесс реализации и исполнения общественных 
задач.
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Креативные 1. Генерирует, 
ясно понимает  
и применяет 
инновации  
в существующей 
молодежной со-
циокультурной 
формации.
2. Творчески  
и нестандартно 
подходит  
к решению задач 
вверенного ему 
молодежного 
движения.

1. Проявляет положительное отношение к новой за-
даче, которую ставит перед лидером общество,  
и способен решить ее нестандартным способом. 
2. Способен из множества решений выбрать наибо-
лее продуктивное для достижения целей молодежно-
го движения.
3. Способен творчески подойти к решению стандарт-
ной задачи в зависимости от целей, которые ставит 
перед лидером общество.
4. Может предложить множество эффективных 
способов решении проблем, чувствуя «подводные 
камни», и предлагает новые способы, помогающие 
их обойти.
5. Способен создать необходимую основу для кон-
структивного обсуждения соратниками стратегий 
развития молодежного движения. 
6. Способен показать представителям молодежи 
явный виртуальный образ дальнейшего развития 
движения.

Проек-
тно-управ-
ленческие 
(руководство 
жизненным 
циклом 
молодежного 
движения как 
продукта)

1. Умело плани-
рует последова-
тельность этапов 
становления 
молодежного 
движения. 
2. Определяет 
перспективные 
направления  
на каждой ста-
дии развития 
молодежного 
движения
3. Организует 
и руководит 
работой моло-
дежи, исходя из 
государственных 
и общественных 
потребностей.
4. Точно и задан-
ным качеством 
обеспечивает 
достижение 
поставленных 
перед молодеж-
ным движением 
результатов.

1. Способен как самостоятельно, так и совместно  
с другими представителями молодежного движения, 
опираясь на приоритетные общественные задачи, 
формулировать предложения по решению данных 
задач.
2. Способен выбирать оптимальные методы и спосо-
бы решения поставленных перед лидером задач ис-
ходя из оценки ресурсов молодежной организации.
3. Способствует повышению экзистенциальных ком-
петенций своих соратников.
4. Обладает способностями к построению молодеж-
ного коллектива (в том числе состоящего из разных 
этнических групп и субкультур), может выступать 
экспертом в процессе осуществления управления 
молодежным движением.
5. Умеет оформить на экспертном уровне документы, 
необходимые для осуществления финансирования  
и поддержки инициатив молодежного движения.
6. Способен подбирать молодых людей, обладающих 
нужными компетенциями, для решения задач моло-
дежного движения.
7. Способен грамотно формулировать и выдвигать 
долгосрочные и краткосрочные цели, необходимые 
для развития молодежного движения, осуществлять 
контроль промежуточных и итоговых результатов 
решения задач, вносить коррективы в свою деятель-
ность и деятельность движения. 
8. Умеет создавать доминирующую, перспективную 
организационную культуру, которая будет являться 
основной в руководимом им молодежном движении. 
9. Способен обеспечить заданную стабильность  
и предсказуемость функционирования и развития 
молодежного движения.
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Основываясь на анализе представлен-
ных в таблице характеристиках лидера 
в молодежном движении, можно предста-
вить некий собирательный потрет лидера. 

Во-первых, это ответственный моло-
дой человек, обладающий высоким уров-
нем эмпатии, способный мотивировать 
подрастающее поколение на осуществле-
ние определенных видов деятельности, 
основываясь на понимании приоритет-
ных направлений развития молодежных 
движений.

Во-вторых, он обладает аналитическим 
складом ума, воспринимает окружающий 
мир, основываясь на рациональном и ло-
гическом мышлении, тщательно анализи-
рует полученную информацию, не полага-
ясь на стереотипные суждения.

В-третьих, основываясь на выражен-
ных коммуникативных способностях, 
он эффективно взаимодействует с пред-
ставителями различных молодежных суб-
культур, лидерами молодежных движе-
ний, разными возрастными и социаль-
ными группами.

В-четвертых, он способен принять, пре-
образовать или сформировать новую об-
щественную задачу, значимую для воз-
главляемого им движения, притворить ее 
в жизнь, способствовать развитию у под-
растающего поколения инициативности 
и исполнительности.

В-пятых, он является креативной лич-
ностью, открытой для применения в своей 
деятельности инноваций, способен твор-
чески и нестандартно подходить к реше-
нию поставленных перед ним задач.

В-шестых, он умело планирует, органи-
зует и руководит молодежным движением, 
способен определить и точно сформулиро-
вать перспективные направления его раз-
вития, с учетом государственных и обще-
ственных потребностей.

Заключение. Анализ существующих про-
грамм подготовки молодежных лидеров 
в системе образования Москвы совместно 
с использованием так называемого синер-

гетического подхода дали основание пред-
ложить две взаимодополняющие друг друга 
модели лидерства: методическую и компе-
тентностную. 

Методическая модель расширяет имею-
щиеся представления о теоретических ком-
понентах, необходимых для построения 
и совершенствования процесса реализа-
ции программы подготовки молодежных 
лидеров в системе образования Москвы. 
Неотъемлемыми компонентами данной мо-
дели являются целевой, содержательно-ор-
ганизационный и результативный блоки, 
которые фиксируют установки на форми-
рование и развитие лидерских способно-
стей, знаний и умений, необходимых в мо-
лодежной среде; отражают закономерности 
лидерства, принципы, формы, методы, тех-
нологии обучения лидеров; констатируют 
результаты подготовки будущих лидеров 
молодежных движений и их формализо-
ванное осмысление.

Компетентностная модель представ-
ляет собой конкретный набор инструмен-
тария, требуемого для реализации подоб-
ного рода программ. Подробно прописаны 
не только конкретные компетенции, при-
сущие молодежному лидеру, но и видимые 
индикаторы, с помощью которых можно 
формировать и контролировать уровень 
развития выделенных компетенций: ли-
дерских, когнитивных, коммуникативно-
кооперативных, общественно-социальных, 
креативных и проектно-управленческих. 
Выделены «непосредственно лидерские 
компетенции», относящиеся к структуре 
личности лидера молодежного движе-
ния, и ключевые компетенции, без кото-
рых процесс формирования и дальней-
шего развития лидера не может быть осу-
ществлен или будет малоэффективным.

Таким образом, предложенные методиче-
ская и интегрированная с ней компетент-
ностная модели составляют теоретиче-
скую, методическую и инструментальную 
основу для разработки программ подго-
товки молодежных лидеров в системе об-
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разования Москвы, которые могут быть 
непосредственно использованы для вос-
питания таких лидеров.
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Abstract. Two complementary models of leadership are presented - methodological and competency-
based, which are considered as substantive elements and at the same time instrumental means for con-
structing and implementing programs for training youth leaders in the education system of the city 
of Moscow. The regulatory and legal framework for Russia's youth policy is given, which is necessary for 
the creation and implementation of youth leader training programs. Approaches to creating models of lead-
ership in youth movements, their component composition and content, as well as the set of competencies 
inherent in a youth leader, including indicators that allow you to form and control the level of develop-
ment of the selected competencies, are revealed.
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