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Аннотация. В статье предпринята попытка разобраться с появлением в профессиональ-
ном педагогическом языке высшей школы новой сложносоставной конструкции «студентосбе-
режение», которая неоднозначно понимается в обыденной речи преподавателей и управленцев 
в высшей школе. Констатируется факт все большего проникновения в науку в последние годы 
понятий, словосочетаний и просторечий, возникающих в обыденной практике людей, не име-
ющих профессионального отношения к образованию. Показаны различные подходы к «студен-
тосбережению» как к относительно новой педагогической конструкции, выявленные в процессе 
анализа научных работ последних лет (позитивный, негативный, интегративный, основанный 
на понимании того, что студентосбережение может выступать общим понятием по отно-
шению к более частным, предполагающим сбережение студента). Дано авторское определение 
конструкции как сложносоставной матрицы, в которой выделены компоненты здоровьесбе-
режения, защиты прав и законных интересов молодежи, опоры на индивидуальные образова-
тельные траектории, позволяющие развивать самостоятельность познания, поддерживать 
мотивацию студентов. Показываются факторы, обеспечивающие эффективную реализацию 
технологий студентосбережения в повседневной образовательной деятельности. Сделан ак-
цент на том, что «студентосбережение» можно рассматривать как эффективный инстру-
ментарий бережливого управления современным университетом (на основе и с учетом прин-
ципов бережливости). Подчеркнута важность отраслевой специфики вуза при организации 
эффективной работы по студентосбережению, а также формирования лидерских качеств бу-
дущих профессионалов через технологии студентосбережения.
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Современная педагогическая наука обо-
гатилась за последние годы многочислен-
ными новыми научными конструкциями. 
И парадокс заключается в том, что боль-
шинство из них являются многослож-
ными по своему строению. Они включают 
разные по смыслу слова, которые в обы-
денной речи кажутся не сопоставимыми 
между собой. Такой тренд не мог не от-
разиться на профессиональном педаго-
гическом языке, используемом в системе 
высшей школы [1–3]. Современный пе-
дагогический язык стал наполняться но-
выми конструкциями обыденной речи, 

используемой в разговорах молодого по-
коления людей. 

Несколько лет тому назад из обыден-
ных высказываний в научный оборот по-
пало и прочно закрепилось такое понятие, 
как «студентосбережение». Эта конструк-
ция есть следствие распространения клю-
чевых характеристик ВУКА-мира, приво-
дящих к трансформации сознания детей 
и молодежи, на педагогическую деятель-
ность. Первоначально указанное словосо-
четание рассматривалось с точки зрения 
управления оттоком студентов. Главная 
мысль, вложенная в содержание понятия, 
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заключалась в следующем: важно было со-
хранить и приумножить общий контин-
гент обучающихся вуза. 

Вместе с тем, постепенно это понятие 
стало претендовать на рядоположенную 
мысль о студентоцентричности, которая 
становится повесткой практико-ориенти-
рованного образования, раскрывающего 
потенциал каждого обучающегося. Сту-
дент – центр, вокруг которого выстроен 
и далее развивается вуз. Данная формула 
весьма интересна и может стать мотиви-
рующим фактором построения любой 
программы развития университета. 

Современная педагогика постепенно 
освобождается от сложных наукообраз-
ных конструкций и наконец-то при-
стально начинает смотреть в сторону 
основного объекта – человека, ребенка, 
студента, который в нынешних усло-
виях развития результативности субъ-
ект-субъектных отношений становится 
центральным звеном всех преобразова-
ний. Однако глубоких научных иссле-
дований с педагогической точки зрения 
на этот счет до настоящего времени так 
и не проведено. Указанное выше обстоя-
тельство определяет актуальность темы 
и обусловливает необходимость разо-
браться в ней чуть более основательно. 

Содержание понятия «студентосбере-
жение» как педагогической конструк-
ции. «Ученье − свет, а неучение − уменье 
пользоваться тьмой», – подчеркнул поэт 
и прозаик сатирического жанра Игорь 
Губерман. Это высказывание порождает 
важный вопрос: как же сделать так, чтобы 
результаты научных изысканий в педаго-
гической науке стали известны, понятны 
и, главное, востребованы реальной дей-
ствительностью? 

В современных условиях как никогда 
целесообразно разобраться с тем, как по-
мочь Человеку, особенно молодому, чув-
ствовать себя в системе образования 
комфортно, причем на разных этапах по-
знания. Не изнывать от необходимости 

изучения наук, а, напротив, с большой 
мотивацией стремиться к более глубо-
кому их познанию. А в условиях сосу-
ществования Человека и Искусственного 
интеллекта важно еще и помочь Чело-
веку стать победителем в любой сфере 
деятельности и не попасть в зависимость 
от робота, машины. Вот почему сбереже-
ние студенчества представляется чрез-
вычайно нужной тематикой в рамках 
фундаментальных и прикладных педа-
гогических исследований. 

В реальной педагогической практике 
возникают многочисленные дискуссии 
в отношении отдельных терминов, в том 
числе и того, который заявлен в наимено-
вании данной статьи. Есть точка зрения 
(позитивная), что именно так называемые 
аномалии в менеджменте высшей школы 
породили потребность в студентосбере-
жении как явлении по защите студентов 
от негатива (неуважения, невнимания, на-
рушения прав, унижения и бюрократии 
в отношениях с вузовскими структурами, 
академического гострайтинга –массового 
спроса на готовый образовательный и на-
учный продукт в виде контрольных, кур-
совых, дипломной работ; научных статей 
и проч., сверхбюрократизации, корруп-
ционных схем) [4–7]. 

В педагогической науке стали под-
ниматься вопросы академического мо-
шенничества [8], что позволило разо-
браться в социальных, психологических 
и педагогических причинах соверше-
ния нечестного поведения, разрабо-
тать меры по борьбе с такими поступ-
ками как на уровне университетов, так 
и на уровне преподавателей. Практика 
показывает, что с целью предотвращения 
противоправного поведения в виде мо-
шенничества (плагиатные работы, пре-
вращаемые техническим путем в подобие 
авторских и пр.) администрация вузов 
использует различные наказания. Однако 
ужесточение мер в отношении студентов 
не решает тему кардинально. Принятые 
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в вузе ценности для студентов не явля-
ются важными для них самих. Это каса-
ется в том числе и подготовки курсовых, 
дипломных работ. 

Во многих странах мира уже давно ин-
теллектуальная деятельность студентов 
строго регламентирована внутренними 
документами и выработанными у моло-
дых людей ценностными установками 
[1]. В российских вузах также стали вне-
дряться так называемые кодексы чести [9].

Другая точка зрения заключается в том, 
что исследуемое понятие становится вро-
вень с негативными аспектами деятель-
ности как попытка во что бы то ни стало 
сохранить определенное количество сту-
дентов в образовательной организации, 
используя в том числе неправомерные ме-
тоды. В итоге учебные, воспитательные, 
научные и управленческие процессы и вза-
имодействия подменяются формализмом 
и имитациями. 

Встречается и другая позиция, позво-
ляющая связать «студентосбережение» 
как общую конструкцию с более частным 
понятием – «здоровьесбережение». В со-
временной педагогике разработаны не-
которые определения здоровьесберега-
ющего образовательного процесса [10], 
под которым понимается система управ-
ляемого взаимодействия преподавателей 
и студентов на основе ценности здоровья, 
рефлексивного самопознания. Это позво-
ляет сохранять физический, психический 
и социальный компонент здоровья буду-
щих профессионалов. В основе такой мо-
дели лежат деятельностный, технологиче-
ский и компетентностный подходы. 

Долгое время понятие «здоровье» выво-
дили из противопоставления с болезнью. 
Современные же исследователи опреде-
ляют здоровье как широту адаптацион-
ных возможностей организма (Л.Г.Дем- 
бо, Р.М.Баевский), как гармоничное един-
ство биологических и социальных качеств 
(Ю.П.Лисицын), как способность орга-
низма сохранять устойчивость (И.И.Брех- 

ман), как потребность использовать ре- 
зервы организма (Н.М.Амосов), исклю-
чать факторы риска (Э.М.Казин). В не-
которых случаях здоровье вообще опре-
деляют как многомерное динамичное 
состояние с позитивными и негативными 
показателями, которое развивается в ус-
ловиях конкретной социальной эколо-
гической среды и позволяет человеку 
осуществлять его биологические и со-
циальные функции (А.Г.Щедрина). 

Рассмотрение этого вопроса в таком 
контексте позволило определить, что сту-
дентосбережение может основываться 
на развитии навыков здоровьесберега-
ющего поведения на основе самоуправ-
ления, осмысленности, т.е. выявления 
смыслов здоровьесберегающего образа 
жизни, проактивности (умения совер-
шенствовать волевое поведение), культу-
росообразности (обеспечения единства 
личностных и культурных начал в фор-
мировании здорового образа жизни). 
Создана модель педагогической помощи 
студентам вузов в формировании цен-
ностной ориентации на здоровый образ 
жизни, раскрывающая пути и способы 
применения современных педагогических 
инструментов для развития у студентов 
ценностей здорового поведения. Ученые 
даже заговорили о возможном дозирован-
ном применении виртуальных техноло-
гий с целью стимулирования здоровьес-
берегающего поведения студентов [11]. 

В некоторых случаях студентосбере-
жение рассматривается в контексте фор-
мирования лидерских качеств студентов, 
которые становятся самостоятельными 
в образовательном процессе и достигают 
необходимых результатов. 

Идея формирования лидерских качеств 
и самостоятельности закрепилась в ряде 
документов, в том числе в нацпроектах 
«Наука и университеты», «Социальная 
активность», это нашло проявление в ра-
боте организации «Россия – страна воз-
можностей», конкурса Лидеры России. 
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В диссертационных исследованиях 
последних лет раскрыт потенциал тех-
нологии социального проектирования 
и развития лидерских качеств студен-
тов, что позволило выработать педаго-
гические средства для создания психоло-
гически комфортных условий развития 
лидерских качеств с применением техно-
логии социального проектирования [12].

Вместе с тем исследование вопроса 
приводит к заключению о том, что «сту-
дентосбережение» необходимо рассма-
тривать как инструмент бережливого 
управления вузом в позитивном смысле, 
оно должно опираться на ценности бе-
режливости, к которым, как известно, 
относятся следующие:

- ориентация на создание ценности 
для потребителя, т.е. для студента и во имя 
студента. Именно так деятельность вуза 
должна перестраиваться во всех своих по-
литиках под этот принцип;

- непрерывное совершенствование всех 
аспектов деятельности вуза с учетом цен-
ности для потребителя (в нашем случае 
самого студента) и сокращения потерь 
(исключение всяческих бюрократических 
препятствий на пути получения знаний, 
в том числе, например, в части получе-
ния справок). Во многих вузах с этой це-
лью уже давно созданы МФЦ в режиме 
«одного окна», позволяющие быстро вы-
полнять необходимые запросы участни-
ков образовательного процесса;

- уважение к Человеку (студенту) – ат-
мосфера признания его новых, получен-
ных в процессе обучения компетенций 
и успешности их формирования;

- время на выполнение работ не должно 
быть избыточным, а это значит, что об-
разование не может носить «нудный», не-
интересный характер. Оно должно вы-
страиваться с учетом индивидуальных 
образовательных траекторий каждого;

- сокращение потерь, устойчивого са-
мостоятельного желания студентов уйти 
из образовательного процесса. Здесь 

должна идти речь о необходимости фор-
мирования и постоянного поддержания 
мотивации познавать новое в универси-
тетской среде. 

Что надо сделать в вузе для обеспече-
ния студентосбережения на примере его 
отраслевой специфики. Современный 
вуз должен в первую очередь заботиться 
о сохранении и воспроизводстве той пе-
дагогической среды, в которой студенту 
комфортно и легко получать новые зна-
ния, закреплять умения и становится 
компетентным в различных областях бу-
дущей профессии. В этом смысле можно 
сформулировать ряд рекомендаций. 

Есть общие подходы, которые могут 
учитывать различные вузы, но и следует 
говорить и об отраслевой уникальности. 
Например, если вуз ставит задачу подго-
товки лидеров села, специалистов в но-
вых профессиях, ему важно увидеть осо-
бенности той сферы, в которую придут 
через некоторое время подготовленные 
выпускники. В нашем случае это сельские 
территории, малые города. Статистика 
показывает, что в настоящее время в ма-
лых городах и на территории сельских 
поселений проживает фактически чет-
верть населения страны – почти 58 млн. 
человек. Правительство РФ сегодня уде-
ляет большое внимание этим террито-
риям, в том числе в рамках комплексного 
развития сельских территорий. Главная 
их проблема – это большой отток моло-
дежи, необходимых кадров, сбережение 
которых становится важным продолже-
нием концепции студентосбережения, 
реализуемой в вузах страны, призванных 
осуществлять подготовку кадров по но-
вым профессиям для села (сегодня только 
в ведении Министерства сельского хозяй-
ства РФ более 40 вузов, решающих задачу 
подготовки кадров для аграрного сектора 
экономики, но на селе только 25% про-
фессий связаны с АПК, иные же формы 
занятости лишь косвенно корреспонди-
руются с аграрным сектором экономики, 
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что важно учитывать). Появляются опор-
ные населенные пункты, где запланиро-
вано ускоренное быстрое развитие ин-
женерной, транспортной, социальной, 
коммуникационной инфраструктуры. 
Происходит так называемая сельская 
урбанизации. Ставится задача создания 
комфортной среды проживания на селе, 
чему могут способствовать новые объ-
единенные территории, привлекатель-
ные для бизнеса и сотрудничества биз-
неса с государством. 

Таким образом, важно увидеть ри-
ски каждой отрасли, для которой осу-
ществляется подготовка кадров, моде-
лируя их в учебной среде, а технологии  
студентосбережения, применяемые 
в вузе, позволят и далее закрепить устой-
чивую мотивацию оставаться для ра-
боты там, где в этом есть максимальная  
потребность.

Студентосбережение и лидерские каче-
ства в будущей профессии. К сожалению, 
в реальной практике очевиден низкий 
уровень правовой культуры и лидер-
ских качеств выпускников вузов, которые 
приходят в профессию. Их несформи-
рованность зачастую не позволяет обе-
спечивать достижение необходимых ре-
зультатов деятельности. А.Н.Занковский 
и С.Ю.Манухина выделяют разные стили 
лидеров в профессии, недостатки ко-
торых являются результатами «огре-
хов» воспитательного и учебного про-
цесса в вузе. К таким стилям отнесены  
следующие: 

- безразличные формальные лидеры, 
для которых в приоритете личные ам-
биции. Вот почему они дистанцируются 
от сложных задач, часто откровенно 
агрессивны и не готовы нести ответствен-
ность за результаты работы; 

- зажатые, безразличные к делу руково-
дители, разочарованные во всем. Они ка-
тегорично уклоняются от всяких поли-
тических игр и конфликтов. Практика 
показывает, что только в критических 

ситуациях готовы действовать конструк-
тивно и безошибочно; 

- откровенные подхалимы, заиски-
вающие перед более высокими началь-
никами, пытающиеся всячески угодить 
«нужным» людям. Они не искренны и ча-
сто прикрывают свои действия только 
для собственной выгоды; 

- энтузиасты мягкосердечные обычно 
стараются действовать для людей, соз-
давая атмосферу дружбы в коллек-
тиве. Их фантастические проекты часто 
не сбываются и результат работы низкий, 
но они умеют зажигать людей и вдохнов-
лять на поступки; 

- авторитарные диктаторы демон-
стрируют неплохой результат работы, 
они мало думают о людях, к которым от-
носятся равнодушно. В их ожиданиях – 
неукоснительная дисциплина, достиже-
ние результата от поставленных задач; 

- патерналисты демонстрируют нерав-
нодушное отношение к работе и к орга-
низации, они стараются достичь мак-
симального результата, не принимают 
возражений, стремятся к покровитель-
ству во всем; 

- формалисты–консерваторы боятся 
всяких изменений, новшеств. Для такого 
руководителя главным является обеспе-
чение стабильного развития организации 
и следование установленным правилам; 

- патриот организации относится к ра-
боте неравнодушно, пытаясь создать на-
дежность и комфорт. Однако у него слиш-
ком низкая направленность на результат 
в любой деятельности, хотя высока пре-
данность делу и людям; 

- оппортунист относится к работе рав-
нодушно. Но его деятельность имеет вы-
сокий результат. Кроме того, он умеет 
добиваться хорошего отношения людей 
к делу и друг другу, но не избегает мани-
пулирования людьми; 

- идеальный руководитель способен 
достичь высоких результатов в работе 
и в отношениях с людьми. Он умеет во-
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влекать других в работу и быть приме-
ром для всех [13]. 

Исследование показывает, что форми-
рование эффективных лидеров возможно 
в условиях профессионального становле-
ния в вузе, в том числе через студентосбе-
режение. Студент, как правило, нацелен 
на эффективное лидерство, у него есть 
желание стать успешным сегодня и вера 
в то, что новые компетенции будут вос-
требованы в профессии.

Выводы. Студентосбережение надо по-
нимать как сложносоставную матрицу, 
которая включает несколько составля-
ющих: 

• «сбережение здоровья» молодежи (ис-
следования показывают, что более 90% 
молодых людей, обучающихся в вузах, 
больны, в том числе хроническими за-
болеваниями), 

• защита и обеспечение прав и закон-
ных интересов студенческой молодежи, 

• меры по повышению правовой куль-
туры студенческой молодежи с целью 
обеспечения правомерного поведения 
(знания, эмоции – мало, необходимы на-
выки правомерного поведения в вузе),

• гибкое управление процессом фор-
мирования компетенций совместно 
со стейкхолдерами, индустриальными 
партнерами. Это в первую очередь каса-
ется состояния внутренней среды орга-
низации, повышения мотивации к обу-
чению, развития уровневого обучения, 
возможности смены направления подго- 
товки; 

• создание комфортной психолого-пе-
дагогической среды;

• академическая свобода, поскольку 
это высвобождает творческую энергию 
студенчества, выводит обучение на каче-
ственно новый уровень, приводит к об-
щему повышению показателей вуза;

• встроенный в профессиональное об-
учение воспитательный процесс;

• психологическая поддержка студен-
ческой молодежи.

Студентосбережение не может осу-
ществляться результативно извне, на-
сильственными механизмами, необхо-
димо вовлечение студентов в активности 
образовательной деятельности, переход 
от субъект-объектных отношений к субъ-
ект-субъектным, позволяющим студенту 
самостоятельно проявлять себя в реше-
нии важных задач развития организа-
ции. Так приобретаются и закрепляются 
через студентосбережение лидерские ка-
чества, необходимые для эффективного 
использования в будущей профессии.
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Abstract. The article attempts to understand the emergence in the professional pedagogical language 
of higher education of a new complex construction “student saving”, which is ambiguously understood 
in the everyday speech of teachers and managers in higher education. The fact of the increasing penetra-
tion into science in recent years of concepts, phrases and colloquialisms that arise in the everyday prac-
tice of people who do not have a professional relationship with education is stated. Various approaches 
to “student saving” as a relatively new pedagogical construct are shown, identified in the process of an-
alyzing scientific works of recent years (positive, negative, integrative, based on the understanding that 
student saving can be a general concept in relation to more specific ones that involve student saving). 
The author's definition of the design is given as a complex matrix, in which the components of health con-
servation, protection of the rights and legitimate interests of young people, and reliance on individual ed-
ucational trajectories are highlighted, allowing for the development of independent cognition and main-
taining the motivation of students. The factors that ensure the effective implementation of student savings 
technologies in everyday educational activities are shown. The emphasis is placed on the fact that “stu-
dent savings” can be considered as an effective tool for lean management of a modern university (based 
on and taking into account the principles of lean). The importance of the industry specifics of the univer-
sity is emphasized when organizing effective work on student savings, as well as the formation of leader-
ship qualities of future professionals through student savings technologies. 
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