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Интернационализация высшего образования как ответ 
на вызовы современного мира
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Аннотация. В статье характеризуется интернационализация высшего образования как от-
вет на вызовы современного мира. Данный процесс рассматривается как объективное след-
ствие глобализации, ресурс для устранения национальной обособленности систем высшего об-
разования, способствовующий прогрессу общественной и экономической жизни. Анализируется 
трансформация международного высшего образования под влиянием системы SPOD−VUCA−
BANI. Автор делает вывод о том, что адаптация к новым социокультурным условиям, когда 
новая парадигма мира выстраивается как конструкция BANI (Brittle − хрупкий, Anxious − тре-
вожный, Nonlinear − нелинейный, Incomprehensible − непостижимый), станет более быстрой 
и легкой при формировании у студентов глобальных компетенций. Рассматриваются влия-
ние на сферу высшего образования пандемии COVID-19, в условиях которой получили разви-
тие внутренняя интернационализация вузов, а также поликультурность. Названы причины, 
непосредственно влияющие на рост значимости интернационализации для университета.
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В 2015 г. странами-участниками Орга-
низации экономического сотрудничества 
и развития1 был принят и утвержден ис-
следовательский проект «Интернацио-
нализация высшего образования» («The 
internationalization of Tertiary education»), 
ориентированный на изучение основных 
направлений и форм этого процесса, иссле-
дование социокультурных условий, в кото-
рых он происходит, и перспектив развития 
национального высшего образования госу-
дарств, вошедших в ОЭСР. В проекте пред-
ставлены ключевые тенденции интернаци-

онализации высшего образования, новые 
траектории стратегического развития на-
циональных университетов, сценарии мо-
дернизации международного образования 
в ближайшие 20 лет [1].

Сегодня интернационализация выпол-
няет ведущую роль в развитии националь-
ных образовательных систем. Рассматри-
вая изменения в международном высшем 
образовании, произошедшие в условиях 
его интернационализации, мы будем опи-
раться на принцип социокультурной дина-
мики, означающий, что «эволюция образо-
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вания должна соответствовать эволюции 
культуры и общества», а утрата им «куль-
туросозидающей функции может приве-
сти к хаосу и деструкции общественных 
отношений» [2, c. 48].

Интернационализация высшего образо-
вания рассматривается во многих научных 
сферах как объективное следствие глоба-
лизации − ускоренной фундаментальной 
трансформации общества, вызванной тех-
нологической революцией и распростра-
нением капиталистических идей и при-
ведшей к рекомбинации экономических 
и социальных сил и связей в новом тер-
риториальном измерении (при отсутствии 
границ) [3]. Также это ресурс для устране-
ния национальной обособленности систем 
высшего образования, для прогресса об-
щественной и экономической жизни. Вме-
сте с тем, по мнению экономистов, поли-
тологов, культурологов, социальных фи-
лософов, именно интернационализация 
образования, в отличие от глобализации, 
выступает, способом сохранения нацио-
нальной идентичности, культурных осо-
бенностей народов, уважения к их тра-
дициям и ценностям [4]. Таким образом, 
можно считать, что интернационализа-
ция высшего образования является одним 
из способов реагирования страны на воз-
действие глобализации, при этом сохраня-
ется уважение к индивидуальности нации. 

Глобализация и интернационализация 
связаны общим назначением: они отра-
жают непрерывное развитие общества. Че-
ловек как часть глобального социума од-
новременно участвует в обоих процессах, 
в одно и то же время находится во вну-
тренних социальных и культурных взаи-
мосвязях и в глобальных наднациональ-
ных взаимодействиях.

В глобализации прямо или опосредо-
ванно выражено установленное едино-

2 Жизненный мир − центральное понятие «поздней» философии Э.Гуссерля, обозначающее 
мир повседневной жизни, который следует познавать и который составляет основу для любо-
го познания, в том числе научного.

образие в образе мыслей, ценностных 
ориентирах, различных аспектах жизни. 
Интернационализация имеет право 
на собственную культурную оригиналь-
ность. Поэтому глобализация происхо-
дит над социальной поликультурной груп-
пой, этносом, учебной аудиторией, а ин-
тернационализация − между социальными 
группами, этносами, культурами и пр. 

С развитием глобализации стало прояв-
ляться доминирование унифицированных 
подходов в образовательном процессе, осо-
бенно − в оценке качества высшего образо-
вания. В соответствии с международными 
рейтингами, составленными на основе 
приоритетов, ориентированных на страны 
Запада (публикации в англоязычных науч-
ных журналах, объемы проводимых меж-
дународных исследований и др.), первые 
позиции заняли западные мировые уни-
верситеты, оставив далеко позади нацио-
нальные высшие учебные заведения. Од-
нако в погоне за рейтингом, который «при-
тягивает» и академическую мобильность, 
университеты мира утратили культурную 
идентичность, подменив ее европейскими 
ценностями и базовыми основами англо-
сакской культуры.

Ф.Альтбах, Х. де Вит, Дж.Найт, Ф.Хантер 
рассматривают глобализацию высшего об-
разования как процесс интеграции и уни-
фикации его национальной системы [5, 
с. 171]. Важной, по их мнению, является 
роль такого феномена, как глокализа-
ция, представляющего собой комплекс-
ную взаимосвязь процессов глобализа-
ции и локализации в сферах экономики, 
политики, образования и культуры. Обо-
ротной стороной усиливающихся глобаль-
ных процессов становится их дифферен-
циация, имеющая многообразные прояв-
ления на локальном уровне. Изменение 
жизненного мира индивида2, модерниза-
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ция национальных или локальных куль-
тур3 являются, в свою очередь, результа-
тами информационной открытости, сво-
бодного доступа к глобальным системам 
коммуникации, влияния транснациональ-
ных структур [6].

В ответ на вызовы глобализации совре-
менный университет должен стать инстру-
ментом глокализации, не только обеспечи-
вающим в ходе обучения формирование 
у студентов профессиональных компетен-
ций, но и способствующим развитию меж-
культурной коммуникации, формирова-
нию уважительного отношения к культуре 
и традициям других народов в целях бу-
дущей совместной успешной работы лю-
дей в поликультурном мире. 

Глобализация является первым, но  
не единственным социокультурным усло-
вием развития интернационализации со-
временного университета. Долгое время 
образование, в том числе высшее, транс-
формировалось под действием системы 
SPOD−VUCA−BANI.

Под акронимом SPOD (Steady − устой-
чивый, Predictable − предсказуемый, Ordi-
nary − простой, Definite − определенный) 
понимается «предсказуемый и прогнози-
руемый мир, обеспечивавший определен-
ность и развитие всем институциональ-
ным системам» [7, с.176]. VUCA (Vola- 
tility − нестабильность, Uncertainty − не-
определенность, Complexity − сложность, 
Ambiguity − неоднозначность) отражает 
высокую изменчивость мира и реально-
сти, при этом скорость изменений воз-
росла, а время реакций на них сократилось. 
Осознание этих характеристик приводит 
к пониманию того, что мир не останется 
прежним: в перспективе его и его системы 
ожидают еще большие неопределенность 
и изменчивость. 

3 Национальная культура − совокупность материальных и духовных ценностей нации, ос-
новных способов ее взаимодействия с природой и социальным окружением. Локальная куль-
тура − совокупность материальных и духовных ценностей, являющихся доминирующими 
для определенной незначительной территории.

Новая парадигма мира выстраивается 
как конструкция BANI (Brittle − хрупкий, 
Anxious − тревожный, Nonlinear − нели-
нейный, Incomprehensible − непостижи-
мый). Безусловно, условия BANI-мира 
заставляют трансформироваться все си-
стемы, в том числе и высшее образование. 

Ответом на вызовы изменяющегося 
мира в парадигме BANI становится раз-
витие у студентов и выпускников универ-
ситетов глобальных компетенций (global 
competencies), позволяющих легко и бы-
стро адаптироваться к новым социо-
культурным условиям этого мира. К ним  
относятся: 

− подготовка к жизни и эффективной 
профессиональной деятельности в усло-
виях будущей работы в мультикультур-
ном взаимосвязанном мире;

− признание важности культурного раз-
нообразия в профессиональной практике 
и определении гражданской позиции; 

− понимание межкультурных связей, 
знание разных культур, несмотря на пре-
бывание в пределах своей страны.

Будущий специалист, владеющий та-
кими компетенциями способен изучать 
и решать постоянно возникающие и бы-
стро изменяющиеся глобальные и локаль-
ные проблемы и задачи межкультурного 
взаимодействия; понимать и оценивать 
различные точки зрения и мировоззре-
ния; успешно и уважительно сотрудни-
чать с другими людьми, обеспечить про-
фессиональными действиями устойчивое 
развитие мира и коллективное благо- 
получие [8, с. 112−123]. 

Именно интернационализация дает уча-
щимся возможность освоить глобальные 
компетенции, овладение которыми рассма-
тривается как цель и результат обучения 
личности на протяжении всей жизни [9]. 
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Нельзя оставить без внимания влияние 
на сферу высшего образования пандемии 
COVID-19. Она внесла коррективы в сло-
жившуюся образовательную систему, за-
ставила университеты быстро находить 
ответы на этот вызов и трансформиро-
вать образовательный процесс вуза так, 
чтобы качество образования при этом 
не пострадало.

Несмотря на то, что во время пандемии 
и постпандемии закрылись все террито-
риальные границы, и мобильность сту-
дентов и преподавателей свелись к нулю, 
университеты продолжали развивать гло-
бальные компетенции, вести межкуль-
турный диалог. В сложившихся условиях 
стала развиваться внутренняя интернаци-
онализация (internationalization at home − 
интернационализация дома), которую 
определяют как целенаправленную инте-
грацию международных и межкультурных 
аспектов в формальную и неформальную 
учебную программу для всех учащихся 
в рамках внутренней образовательной 
среды [10, с. 59−72]. Феномен внутрен-
ней интернационализации уже после 
снятия ограничений, связанных с панде-
мией, привлек внимание исследователей 
всего мира, в то время как «интернацио-
нализация за рубежом» априори интере-
сует меньшее число ученых. Это объясня-
ется тем, что академическая мобильность  
(в том числе студентов и преподавателей) 
всегда будет требовать огромных эконо-
мических затрат. 

До начала пандемии COVID-19 реше-
ние о включении международных и меж-
культурных аспектов в образовательную 
программу университета принималось 
на уровне самого вуза, но одномомент-
ное закрытие границ заставило универ-
ситеты пересмотреть, скорректировать 
систему управления, включив в нее вну-
треннюю интернационализацию. Суще-

4 Аккультурация − процесс взаимовлияния культур (обмен культурными особенностями), 
восприятия одним народом полностью или частично культуры другого народа.

ственное сокращение доли иностранных 
студентов, которое априори повлекло 
за собой и экономические издержки, за-
ставило вузы увеличить количество пред-
лагаемых дистанционных онлайн-про-
грамм, усиливая тем самым виртуальную 
мобильность, заменившую реальную; ак-
тивизировало разработку компьютерных 
программ и курсов, освоение дистанци-
онных технологий.

Еще одним социокультурным условием, 
заслуживающим осмысления в контексте 
развития интернационализации высшего 
образования, является поликультурность, 
определяющая взаимосвязь между обра-
зованием и культурой. Поликультурность 
в образовании трактуется как «призна-
ние сложно структурированного множе-
ства культур, их дополнительность, необ-
ходимость диалога и организация условий 
для совместной деятельности обучаю-
щихся как носителей равноправных, раз-
нообразных и равноценных культур, их 
познания и уважения, принятия ими ми-
ровых культурных ценностей» [11, с. 118]. 

Вынужденное активное использова-
ние современных телекоммуникацион-
ных технологий, вызванное пандемией, 
не только способствовало сохранению 
и даже приумножению академической 
мобильности, но и позволило вывести 
на новый уровень научное международ-
ное сотрудничество между университе-
тами. Именно в период с 2020 г. и по на-
стоящее время происходит динамичное 
развитие межкультурного взаимодей-
ствия и аккультурации4 академической 
среды, что способствует развитию интер-
национализации образования в условии 
поликультурности общества. При этом 
межкультурное взаимодействие вызвано 
стремлением к встрече и взаимопроник-
новению различных по уровню и каче-
ству самостоятельных культурных об-
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разований, самобытных и оригинальных 
по форме и содержанию [12], а аккуль-
турация является результатом прямого 
и длительного культурного контакта од-
ной группы индивидов с другой, измене-
ния культурных парадигм обеих групп 
[13]. Аккультурация, по своей природе за-
висящая от многих факторов (политиче-
ских, экономических, социальных и др.), 
видоизменяется и проявляется в таких 
модусах, как бикультурализм5, поликуль-
турализм6, транскультурализм7, супер-
культура8. 

Анализ научной литературы позволил 
нам выявить причины, непосредственно 
повлиявшие на рост значимости фено-
мена интернационализации для универ-
ситета [14].

Во-первых, это массовизация высшего 
образования. Согласно статистическим 
данным, представленным на официаль-
ном сайте Всемирного банка (https://www.
worldbank.org/en/ topic/tertiaryeducation#1), 
за последние десятилетия количество сту-
дентов, обучающихся в университетах, воз-
росло более чем в два раза: со 100 млн че-
ловек в 2000 г. до 220 млн в 2021 г.

Элитарность высшего образования сме-
нилась его доступностью. Однако ряд 
университетов мира столкнулись с про-
блемой, когда количество предлагаемых 
образовательных программ стало превы-
шать спрос, в том числе из-за демогра-
фических причин (например, это старе-
ние населения в Японии; падение рож-
даемости, миграции, «утечка мозгов» 

5 Бикультурализм (культурный дуализм) − состояние одновременного и полноценного вла-
дения двумя и более культурами. Может быть групповым и индивидуальным; возникает в ре- 
зультате этнокультурного взаимодействия в форме прямого заимствования или непрямого 
(опосредованного) стимулирования / воздействия.

6 Поликультурализм − концепция, согласно которой, все культуры в мире являются взаи-
мосвязанными.

7 Транскультурализм − сфера культурного развития за границами сложившихся нацио-
нальных, гендерных, профессиональных культур. Транскультура преодолевает замкнутость 
культурных традиций, автоматизмов, языковых и ценностных идентичностей и раздвигает 
поле «надкультурного» творчества.

8 Суперкультура включает несколько субкультур с общими элементами.

в Австралии). Сложившаяся ситуация 
привела к конфликту интересов: с одной 
стороны, высшее образование испыты-
вает потребность в экспорте образова-
тельных программ университетов, а с дру-
гой, высококвалифицированные специ-
алисты после окончания университета 
покидают страны тем самым нанося урон 
национальной экономике.

Во-вторых, влияние глобальной эконо-
мики знаний, которая их создает, распро-
страняет и использует в целях повыше-
ния конкурентоспособности ускорения 
и собственного роста [15]. Такая эконо-
мика трансформирует знания в научные 
достижения, способствует созданию ин-
новационных продуктов. Ее развитие ха-
рактеризуется ростом объемов финан-
сирования научно-исследовательской 
деятельности; увеличением доли интел-
лектуального труда; интеграцией нацио-
нальных экономик в транснациональные 
[16]. Эти характеристики позволяют уста-
новить ее связь с интернационализацией 
высшего образования, важным аспектом 
которого является развитие мирового на-
учного потенциала, а также коллаборация 
ученых-исследователей мира для поиска 
решений задач, поставленных перед ин-
новационным мировым обществом.

В-третьих, идеи университетской ав-
тономии и академической свободы. Уни-
верситетская автономия определяется 
как необходимая степень независимо-
сти университета, которая учитывает 
экономическое, политическое, социаль-
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ное и культурное состояние общества, 
для того, чтобы выполнять наилучшим 
образом ту роль, которую общество воз-
ложило на него (Дж.Торенс) [17]. Акаде-
мическая свобода − независимость пре-
подавателей и студентов в изучении 
и преподавании без необоснованного 
вмешательства или ограничений со сто-
роны институциональных норм или об-
щественного давления. Основными эле-
ментами академической свободы для пре-
подавателя являются: изучение любого 
предмета или предметной области, вы-
зывающих у них научный интерес; пред-
ставление результатов выполненной на-
учной работы или хода научного исследо-
вания студентам, коллегам; публикация 
результатов исследований; преподава-
ние в таких формах и использование та-
ких педагогических технологий, которые 
они считают профессионально целесо-
образным. Для студентов это возмож-
ность самостоятельно изучать предметы 
или темы, которые им интересны; само-
стоятельно делать выводы и выражать 
свое личное профессиональное мнение 
по изучаемому вопросу.

Исходя из определений и кратких харак-
теристик понятий, можно сделать вывод, 
что современный университет при отсут-
ствии автономии и академической сво-
боды не сможет реализовать свой потен-
циал, внести вклад в развитие общества, 
а значит, для достижения поставленной 
задачи необходима интернационализа-
ция высшего образования 

В-четвертых, использование рейтингов 
и репутации для повышения конкурен-
тоспособности. С одной стороны, высшее 
образование решает задачу стать более  
доступным, с другой − стремление 
к превосходству в научных исследова-
ниях, преподавании и обучении при-
вело к усилению дифференциации нацио-
нальных вузов, отделив «элитный сектор» 
от остальных. Ярко выраженное разгра-
ничение университетов («элитные» с ми-

ровым именем, национальные, региональ-
ные) характерно для Германии, Китая, 
России, Франции, Японии [18, с.15]. Связь 
между рейтингами университетов и ин-
тернационализацией очевидна. Эти яв-
ления отражают глобальную конкурент-
ную природу сектора системы высшего 
образования. Движущей силой рейтин-
гов являются количественные показатели 
международной активности: количество 
иностранных студентов, преподавателей, 
соавторов публикаций. 

Наконец, пятым фактором, влияющим 
на рост значимости феномена интернаци-
онализации для университета, является 
изменение экономического и политического 
климата. Одной из основных задач интер-
национализации высшего образования  
ученые считают международное сотруд-
ничество между представителями раз-
ных культур, но в последние годы отме-
чается сдвиг парадигмы от сотрудниче-
ства к конкуренции [19]. 

В заключение подчеркнем: социокуль-
турные условия, в которых проявляются 
те или иные явления, зависят от общих 
глобальных процессов, происходящих 
в мире, а также от тенденций и разви-
тия ценностных установок, норм пове-
дения людей и систем ценностей, при-
нятых в том или ином обществе, образе 
жизни, культуре, обычаях и традициях 
населения. На условия влияют социаль-
ные (рост или убывание численности на-
селения, его половозрастной состав и др.), 
экономические явления, политическая 
конъюнктура. Поэтому в современном 
мире существуют реалии, не только спо-
собствующие, но и препятствующие раз-
витию интернационализации: антиглоба-
лизм, антиэмиграционная национальная 
политика, иммиграционные запреты, со-
средоточение на национальных интере-
сах, усиление национально-популистских 
движений введение санкций. 

Несмотря на это интернационализация 
проникает во все сферы жизнедеятельно-
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сти высшего учебного заведения, транс-
формирует их частично или полностью, 
меняя ценностные ориентиры и страте-
гические задачи вуза, направляя его раз-
витие, формы и способы управления, со-
держание обучения и образовательный 
результат. И, хотя при включении интер-
национализации в стратегические планы 
развития вуза большинство организаций 
ошибочно представляли ее как цель [20], 
она является средством достижения ис-
тинной цели − повышения качества обра-
зования и уровня научных исследований.
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Abstract. The article characterizes the internationalization of higher education as a response to the chal-
lenges of the modern world. This process is considered as an objective consequence of globalization, a re-
source for eliminating the national isolation of higher education systems, contributing to the progress 
of social and economic life. The transformation of international higher education under the influence 
of the SPOD−VUCA−BANI system is analyzed. The author concludes that adaptation to new socio-
cultural conditions, when a new paradigm of the world is built as a construction of BANI (Brittle − 
fragile, Anxious − anxious, Nonlinear − nonlinear, Incomprehensible − incomprehensible), will be-
come faster and easier when students form global competencies. In the context of internationalization, 
the impact of the COVID-19 pandemic on the sphere of higher education, under which the internal in-
ternationalization of universities, as well as multiculturalism in education, was developed, is consid-
ered. The reasons directly influencing the growing importance of internationalization for the university  
are named.

Key words. Modern world, national educational systems, internationalization of higher education, so-
cio-cultural dynamics, globalization, glocalization, life world of an individual, national and local culture, 
global competencies, internal internationalization, multiculturalism, acculturation of the academic envi-
ronment, mass education, global knowledge economy.
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