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Совместные образовательные проекты и программы 
России и стран Ближнего Востока по подготовке 
специалистов атомной промышленности

1 Ближний Восток − территория на юго-западе Азии и северо-востоке Африки, где рас-
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Ливан, Ливия, Марокко, ОАЭ, Оман, Палестинская национальная автономия, Саудовская 
Аравия, Сирия, Судан, Тунис, Турция.
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Аннотация. В статье рассматриваются совместные образовательные проекты и про-
граммы по подготовке специалистов атомной промышленности в России и странах Ближ-
него Востока (на примере Турции и Египта). Характеризуются ключевые принципы совре-
менной системы российско-ближневоточных образовательных отношений: интеграция 
промышленных практик и академического образования, создание бесшовных образователь-
ных траекторий, развитие межкультурной профессиональной коммуникации. Отмечается, 
что такие образовательные инициативы подчеркивают стремление России быть актив-
ным участником глобального рынка ядерной энергетики и обеспечивать устойчивое разви-
тие стран-партнеров; играют важную роль в укреплении двусторонних отношений между 
Россией и странами Ближнего Востока, способствуя их сотрудничеству в области науки, 
образования и экономики.
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В современном мире страны Ближнего 
Востока1 из-за быстрого роста в них чис-
ленности населения и темпа урбанизации 
представляют собой регион с крайне вы-
соким потреблением энергии. Это обу- 
словливает необходимость реализации 
проектов в области атомной энергетики, 
что требует подготовки кадров для этой 
отрасли экономики. В данном процессе 

одним из крупнейших партнеров ближ-
невосточных стран является Российская 
Федерация. Наша страна, обладая науч-
ным наследием в сфере ядерных исследо-
ваний и проверенными временем тради-
циями подготовки инженерных кадров 
для атомной отрасли, выстраивает совре-
менную систему образовательных отноше-
ний, базирующуюся на ключевых принци-
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пах: интеграции промышленных практик 
и академического образования, создания 
бесшовных образовательных траекторий 
развития межкультурной профессиональ-
ной коммуникации.

Интеграция промышленных практик 
и академического образования (industry – 
education integration) – взаимовыгодное 
сотрудничество между университетскими 
кампусами и их партнерами (предприяти-
ями, правительственными организаци-
ями, научно-исследовательскими институ-
тами, госкорпорациями, представителями 
бизнеса и т.д.) [1]. Данный принцип объ-
единяет подготовку специалистов, науч-
ные исследования и решение реальных 
промышленных кейсов. 

Бесшовное обучение и в традиционной, 
и в цифровой среде поддерживает инте-
грацию промышленных практик и акаде-
мического образования в формальных, 
неформальных и информальных условия 
обучения, в его различных форматах [2]. 
Данная образовательная концепция обе-
спечивает непрерывность и взаимосвязан-
ность учебного процесса на стыке теории 
и практики. В подготовке кадров для атом-
ной отрасли такое обучение играет ключе-
вую роль в синхронизации академических 
знаний и решений конкретных ситуаций 
в промышленности.

С помощью бесшовного обучения 
российские университеты эффективно 
устраняют традиционный разрыв между 
академическим образованием и промыш-
ленными требованиями. Такой образова-
тельный подход обеспечивает:

− непрерывную связь образовательных 
программ и учебных планов с реальными 
задачами атомной отрасли (например, 
образовательная программа магистра-

2 «Росатом» − государственная корпорация по атомной энергии, российский государствен-
ный холдинг, объединяющий более 400 предприятий атомной отрасли. Занимается геолого-
разведкой и добычей урана, его конверсией и обогащением; фабрикацией ядерного топли-
ва, машиностроением, проектированием и строительством АЭС; генерацией электрической 
энергии, выводом ядерных объектов из эксплуатации; обращением с отработавшим ядерным 
топливом и радиоактивными отходами.

туры МИФИ и Стамбульского техниче-
ского университета синхронизированы 
с потребностями строящейся в Турции 
АЭС «Аккую»);

− единую образовательную среду, где 
осуществляется интеграция промышлен-
ных практик и академического образова-
ния (например, прохождение виртуальной 
практики с выполнением цикла лабора-
торных работ на реакторе с возможно-
стью моделирования различных ситуаций, 
создание цифрового двойника реактора 
в МИФИ);

− гибкие траектории профессиональ-
ного роста (например, возможность по-
лучения микросертификатов / цифровых 
бейджей (виртуальных наград) за освое-
ние конкретных компетенций с исполь-
зованием онлайн-платформы «РЕКОРД 
mobile» от ГК «Росатом»2).

Межкультурная коммуникация в рам-
ках российско-ближневосточных образо-
вательных программ по атомной энерге-
тике реализуется с помощью специальных 
механизмов, включающих: совершенство-
вание языковой и культурной компетен-
ций, (например, обязательное изучение 
технического русского/арабского/турец-
кого языков; введение культурологиче-
ского модуля «Секреты многообразия 
культур» в программе от ГК «Росатом» 
и др.); развитие интернационализации 
и кросс-культурного диалога (например, 
проведение с 2016 г. Международных зим-
них школ «Росатома» с посещением сту-
дентами предприятий атомной промыш-
ленности г. Обнинска; проведение лекций, 
практикумов и мастер-классов специали-
стами МИФИ, «Росатом − Международная 
Сеть», композитного дивизиона и Техни-
ческой академии «Росатома»). 
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«Росатом» реализует проекты по стро-
ительству атомных электростанций:  
с 2018 г. − в Турции (АЭС «Аккую») и с 2022 г. − 
в Египте (АЭС «Эль-Дабаа»). Интерес 
к атомной энергетике этих государств про-
диктован стремлением обеспечить получе-
ние более дешевой и экологически чистой 
энергии, развитие промышленности, рост 
экономики. В связи с этим осуществляется 
подготовка кадров для работы на АЭС − 
это помогает решить проблему кадрового 
дефицита в атомной отрасли, а также укре-
пляет сотрудничество в области науки, 
образования и экономики между РСФСР 
и странами Ближнего Востока. 

Российские госкорпорации и универ-
ситеты реализуют несколько программ 
и проектов подготовки кадров для атом-
ной промышленности из ближневосточ-
ных стран.

Так, для сотрудников «Росатома», за-
нятых в международных проектах пред-
ложена образовательная программа 
«Global professionals» («Профессионалы 
мирового уровня»), направленная на под-
готовку экспертов в области междуна-
родной деятельности, на развитие у них 
профессиональных знаний и навыков, 
учитывающих международную специ-
фику, кросс-культурные особенности 
коммуникации и международные стан-
дарты работы. Содержание программы 
состоит из двух частей: базовой (обяза-
тельной) и специализированной. Базо-
вая ступень включает следующие дисци-
плины: «Секреты многообразия культур»  
(16 акад. ч.), «Международные пере-
говоры» (40 акад. ч.), «Голос клиента»  
(16 акад. ч.). 

Специализированные курсы (16 акад. ч.)  
в рамках образовательной программы 
«Global professionals» предложены в рам-
ках следующих дисциплин: «Атомный мар-
кетинг», «SMART-проект: стоимость, срок, 
результат», «Успешные изменения» и «Вы-
ступление: публика в восторге». В ходе са-
мостоятельного обучения на основе под-

готовленных экспертами материалов 
слушатели образовательной программы 
в гибком формате осваивают следующие 
дисциплины: «Международные стан-
дарты в строительстве АЭС», «Междуна-
родная деятельность “Росатома”: деловой 
этикет», «Страны-партнeры “Росатома”». 
Для успешного прохождения образова-
тельной программы и получения сертифи-
ката необходимо принять участие во всех 
базовых (обязательных) курсах, одном спе-
циализированном курсе по выбору и фи-
нальном тестировании [3].

АНО ДПО «Техническая академия “Рос- 
атома”» – отраслевой центр развития ком-
петенций в области ядерных технологий, 
деятельность которого направлена на по-
вышение профессионализма работников 
в этой сфере. Образовательные программы 
академии представлены в двух форма-
тах: курсы повышения квалификации  
(от 16 акад. ч.) и профессиональная пе-
реподготовка (от 250 акад. ч.). Все про-
граммы реализуются на русском языке, 
но существует возможность реализации 
любой из них на языке заказчика. Обу-
чение реализуется на образовательной 
платформе «РЕКОРД mobile», представ-
ляющей собой веб-версию и мобильное 
приложение. Обучение на платформе «РЕ-
КОРД mobile» проводится для сотрудни-
ков АЭС в Бангладеш, Турции и Египте [4].

Решение о создании Ассоциации вузов 
«Консорциум опорных вузов Госкорпора-
ции “Росатом”» было принято на учре-
дительной конференции, проведенной  
22 июня 2011 г. в рамках «Программы ин-
новационного развития и технологической 
модернизации Госкорпорации “Росатом” 
на период до 2020 года». Консорциум −  
это объединение российских универси-
тетов, деятельность которых направлена 
на координацию согласованных действий 
в интересах развития отечественной атом-
ной отрасли в областях высшего, послеу-
ниверситетского и дополнительного про-
фессионального образования, а также 
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в научной деятельности. В его состав вхо-
дят 20 специализированных вузов: Воро-
нежский государственный университет; 
Ивановский государственный энергети-
ческий университет им. В.И.Ленина; Ка-
занский государственный энергетический 
университет; Казанский национальный 
исследовательский технический универ-
ситет им. А.Н.Туполева (КАИ); Москов-
ский государственный технический уни-
верситет им. Н.Э.Баумана (национальный 
исследовательский университет); Москов-
ский физико-технический институт (на-
циональный исследовательский универ-
ситет); Национальный исследовательский 
Московский государственный строитель-
ный университет; Национальный исследо-
вательский Нижегородский государствен-
ный университет им. Н.И.Лобачевского; 
Национальный исследовательский техно-
логический университет «МИСиС» (Мо-
сква); Национальный исследовательский 
Томский политехнический университет; 
Национальный исследовательский уни-
верситет «Московский энергетический 
институт» (Москва); Национальный ис-
следовательский ядерный университет 
«МИФИ» (Москва) − лидер Консорциума; 
Нижегородский государственный техни-
ческий университет им. Р.Е.Алексеева; 
Российский химико-технологический уни-
верситет им. Д.И.Менделеева (Москва); 
Санкт-Петербургский государственный 
технологический институт (технический 
университет); Санкт-Петербургский го-
сударственный университет; Санкт-
Петербургский политехнический уни-
верситет Петра Великого; Саратовский 
государственный технический универ-
ситет им. Ю.А.Гагарина; Севастопольский 
государственный университет; Уральский 
федеральный университет им. первого 
Президента России Б.Н.Ельцина.

В Турции, в Стамбульском техническом 
университете и университете Хаджет-
тепе, реализуются совместные с россий-
ским МИФИ образовательные программы 

по подготовке специалистов в атом-
ной промышленности (для обеспече-
ния функционирования АЭС «Аккую»). 
Проводится обучение по магистерской 
программе «Системы контроля и управ-
ления атомных станций». В 2023 г. 53 вы-
пускника бакалавриата турецких вузов 
успешно прошли вступительные испы-
тания и продолжат обучение по атомным 
и смежным направлениям магистратуры 
в технических вузах России, в частности, 
в Московском энергетическом институте 
и Национальном исследовательском ядер-
ном университете «МИФИ». 

Организация обучения по магистер-
ской программе «Атомные станции: про-
ектирование, эксплуатация и инжини-
ринг» для магистров из Турции проходит 
в Санкт-Петербургском политехническом 
университете Петра Великого (СПбПУ). 
В 2022 г. 24 студента успешно окончили 
магистратуру и приступили к работе 
на турецкой АЭС. Содержание совмест-
ных образовательных программ для ту-
рецких магистров включает не только 
теоретическую подготовку, но и практи-
ческие стажировки на функционирующих 
АЭС, что позволяет молодым специали-
стам приобрести ценный опыт работы, 
а впоследствии использовать его для раз-
вития и продвижения атомных техноло-
гий в своей стране [5].

Совместные образовательные про-
граммы реализуются в Египте, в универси-
тете Айн-Шамс. Подготовка российскими 
специалистами будущих работников атом-
ной промышленности включает обучение 
египетских студентов до уровня бакалав-
ров, а также в российской магистратуре 
и аспирантуре на безе МИФИ. 

В 2015 г. была запущена совместная про-
грамма Томского политехнического универ-
ситета (ТПУ) и Египетско-российского 
университета по подготовке энергетиков-
атомщиков. Обучение по программе спе-
циалитета «Атомные станции: проектиро-
вание, эксплуатация и инжиниринг» длится 
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5,5 лет. В течение трех первых лет студенты 
изучают общетеоретические вопросы есте-
ственно-научных дисциплин на базе Еги-
петско-российского университета, затем 
на протяжении 2,5 лет осваивают фунда-
ментальные основы физики и кинетики, 
нейтронно-физические расчеты, принципы 
проектирования, эксплуатации и инжи-
ниринга атомных станций в Инженерной 
школе энергетики ТПУ. На базе ТПУ осу-
ществляется реверсивный академический 
обмен. Например, в июле 2024 г. студенты, 
обучающиеся по направлению «Экология 
и природопользование», прошли произ-
водственную практику в Турции и Египте 
на площадках строительства АЭС «Аккую» 
и «Эль-Дабаа» [6].

Развитие образовательного сотрудни-
чества не ограничивается программами 
обмена. Россия активно создает учебные 
центры и открывает филиалы университе-
тов непосредственно на территории стран 
Ближнего Востока. Так, в июне 2023 г. со-
стоялось открытие филиалов Националь-
ного исследовательского ядерного универ-
ситета «МИФИ» и Санкт-Петербургского 
государственного электротехнического 
университета «ЛЭТИ» на базе Поли-
технического университета Бурдж Аль-
Араб в Александрии с целью расширения 
возможности подготовки специалистов 
для атомной отрасли Египта. 

Хотя некоторые атомные станции 
на Ближнем Восток (например, АЭС «Ба-
рака» в ОАЭ) построены с участием юж-
нокорейских партнеров (KEPCO3), Россия 
активно участвует в подготовке специа-
листов для атомной промышленности 
этих стран. Ярким примером такого со-
трудничества является созданная МИФИ 
и Университетом Халифа (ОАЭ) совмест-
ная исследовательская лаборатория ядер-
ных технологий, которая ведет комплекс-

3 КЕРСО − крупнейшая электроэнергетическая компания в Южной Корее, отвечающая  
за производство, передачу и распределение электроэнергии, развитие электроэнергетиче-
ских проектов, в том числе в атомной энергетике, ветроэнергетике и угольной энергетике.

ную работу по следующим направлениям: 
безопасность ядерных реакторов, радиа-
ционные материалы и новые топливные 
циклы, цифровые двойники АЭС, термо-
ядерные технологии. Данное сотрудниче-
ство демонстрирует, что при реализации 
международных атомных проектов с уча-
стием других стран Россия сохраняет зна-
чительную роль в области подготовки ка-
дров и научных исследований для атомной 
энергетики Ближнего Востока. 

Таким образом, в ближневосточных 
странах подготовка специалистов для ор-
ганизаций и предприятия, занимающихся 
применением ядерных технологий разви-
вается в рамках концепции «образова-
ние, основанное на промышленности». 
Большинство образовательных программ 
и проектов по подготовке специалистов 
в атомной промышленности осуществля-
ются с участием ведущих в этой сфере рос-
сийских университетов в ядерной сфере 
посредством программ двойных дипло-
мов, учреждения филиалов российских 
вузов за рубежом, проведения отдельных 
циклов лекций для развития профессио-
нальных компетенций, академического 
обмена и реверсивной академической мо-
бильности.

Такие образовательные инициативы под-
черкивают стремление России быть актив-
ным участником глобального рынка ядер-
ной энергетики и обеспечивать устойчивое 
развитие стран-партнеров, играют важ-
ную роль в укреплении двусторонних от-
ношений между нашей страной и государ-
ствами Ближнего Востока, способствуя их 
сотрудничеству в области науки, образо-
вания и экономики.
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Abstract. Joint educational projects and programs for training nuclear industry specialists in Russia 
and some countries of the Middle East (Turkey and Egypt) are examined in the article. The author char-
acterizes the key principles of “Russia – Middle Eastern countries” relations in higher education and train-
ing: integration of industrial practices and academic education, creation of seamless educational trajecto-
ries, development of intercultural professional communication. It is noted that such educational initiatives 
emphasize Russia's desire to be an active participant in the global nuclear energy market and ensure 
the sustainable development of partner countries, play an important role in strengthening bilateral rela-
tions between Russia and the countries of the Middle East, contributing to their cooperation in the fields 
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