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Аннотация. В статье рассматривается концепция развития человеческого капитала через не-
прерывное образование в течение всей жизни (lifelong learning). Представлены методы и данные 
исследований этого процесса. Особое внимание уделяется вопросам повышения квалификации 
как неотъемлемой части непрерывного образования человека.
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По мере развития технологий во мно-
гих отраслях экономики изменяются   
требования к профессиональным ком-
петенциям работников. В современных 
условиях недостаточно лишь базового 
профессионального образования: переход 
специалистов из одной профессиональ-
ной сферы в другую требует либо полу-
чения нового профессионального обра-
зования, либо прохождения программ 
непрерывного обучения для переподго-
товки и повышения квалификации.

Актуальность исследования непре-
рывного образования в педагогическом 
контексте обусловлена необходимостью 
формирования новых образовательных 
концепций, направленных на развитие 
человеческого капитала через постоян-
ное обновление знаний и навыков. Непре-
рывное образование способствует повы-
шению качества человеческого капитала, 
что, в свою очередь, инициирует иннова-
ционные процессы в экономике и социаль-
ной сфере. Интеграция новых технологий 
в образовательный процесс и производ-
ство усиливает потребность в дополни-
тельном обучении, обеспечивая адаптацию 
специалистов к изменяющимся требова-
ниям рынка труда. Таким образом, каждый 

новый цикл непрерывного образования 
отражает поступательное развитие обще-
ства и инновационной экономики, осно-
ванное на обновлении знаний как ключе-
вой инвестиции в человеческий капитал. 

 «Роль непрерывного образования воз-
растает и в условиях трансформаций рынка 
труда, когда исчезают привычные отрасли 
и профессии и остро встает задача перепод-
готовки больших групп населения с ориен-
тацией на быстро растущие сегменты эко-
номики, использующие новые технологии» 
[1]. К ним мы относим цифровые техноло-
гии, технологии опережающего обучения, 
применение искусственного интеллекта. 
Трансформации в системе непрерывного 
образования требуют совершенствования 
образовательных процессов и разработки 
новых образовательных траекторий, по-
зволяющих повысить уровень компетен-
ций специалистов.

Закономерности и принципы взаимодей-
ствия человеческого капитала и непрерыв-
ного образования свидетельствуют о том, 
что накопление человеческого капитала 
является не только следствием, но и ре-
зультатом качественного образования. Со-
гласно мнению Н.С.Семеновой, непрерыв-
ное образование основывается на шести 
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ключевых принципах: овладение новыми 
базовыми знаниями и навыками для всех, 
увеличение инвестиций в человеческие ре-
сурсы, внедрение инновационных методик 
преподавания и обучения, развитие новых 
систем оценки образовательных результа-
тов, совершенствование наставничества 
и консультирования, а также приближе-
ние образовательного процесса к индиви-
дуальному обучению посредством инфор-
мационных технологий [2, с. 27].

В мировом научном и профессиональ-
ном сообществе непрерывное образова-
ние широко интерпретируется как «не-
прерывное обучение» (lifelong learning). 
Этот подход подразумевает предостав-
ление и использование возможностей 
для формального и неформального обуче-
ния на протяжении всей жизни человека, 
что способствует постоянному развитию 
и совершенствованию знаний и навыков, 
необходимых для трудоустройства и лич-
ностного роста [3]. Б.Мильнер четко обо-
значил, что «развитие непрерывного обра-
зования формирует стадии формирования, 
развития и использования человеческого 
капитала, при этом каждый этап заверша-
ется получением дохода от приобретенных 
знаний и умений. При каждом новом ци-
кле формирования человеческий капитал 
переходит на качественно новый уровень, 
при этом, чем больше знаний и умений на-
капливается человеком в процессе образо-
вания, тем выше качественный уровень че-
ловеческого капитала» [4].

Исследования показывают, что роль 
непрерывного образования для мировой 
цивилизации начала возрастать и прин-
ципиально изменилась в последние деся-
тилетия, это стало результатом отраже-
ния в содержании и способах обучения 
теоретических концепций социально-
экономического развития цивилизации. 

Рассмотрение теоретико-методоло-
гических предпосылок формирования 
человеческого капитала средствами не-
прерывного образования выявило не-

обходимость исследования закономер-
ностей и принципов взаимодействия 
феноменов «человеческий капитал» 
и «непрерывное образование», облада-
ющих системными характеристиками. 
В данном случае мы рассматриваем «не-
прерывное образование» одновременно 
и как сложный социальный институт, 
и как системно организованную сово-
купность явлений, процессов, субъектов 
и т.д. «Человеческий капитал» мы также 
рассматриваем как систему определенных 
качеств личности и как системно органи-
зованный феномен, требующий междис-
циплинарного подхода для его изучения.

Идеи теории человеческого капитала 
в нашей стране привлекли внимание уче-
ных сравнительно недавно, они только на-
чинают осмысливаться политиками, эконо-
мистами, философами, социологами и даже 
психологами, хотя это лишь единичные 
исследования. Еще более редки примеры 
использования категории «человеческий 
капитал» в философии образования  и  пе-
дагогике. «Суждение “человеческий капи-
тал” можно трактовать как особый капитал 
в форме интеллектуальных способностей 
и практических навыков, полученных 
в процессе образования и практической 
деятельности человека… Новые идеи, на-
учные разработки, внедряемые в практику, 
повышают уважение к людям, их предло-
жившим и воплотившим, – таково влияние 
мотива уважения на формирование чело-
веческого капитала» [5]. 

«На современном этапе развития об-
щества определено: коренным образом 
изменяются требования к образователь-
ному процессу, который приобретает не-
прерывный характер. Принцип непре-
рывности образовательного процесса 
имеет тенденции формирования чело-
веческого капитала, его возможностей 
для саморазвития и самореализации в те-
чение всей жизни» [6]. 

Непрерывное образование представ-
ляет собой обучение, направленное на со-
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вершенствование компетенций человека, 
основная цель которого – будущая успеш-
ная профессиональная деятельность. 
«Роль непрерывного образования в раз-
витии человеческого капитала опреде-
ляется долгосрочным характером; обе-
спечением роста интеллектуального 
потенциала личности (путем развития 
навыков и способностей); обеспечением 
гибкости в деятельности личности за счет 
учета индивидуальных интересов, а также 
изменения ситуации на рынке труда» [7]. 
В непрерывном образовании применя-
ются как формальные, так и неформаль-
ные формы образования. Очень важна 
связь непрерывного образования в тече-
ние трудового периода с базовым образо-
ванием. Человеческий капитал напрямую 
связан с мотивированностью к обучению, 
мотивированность к обучению таким об-
разом влияет на процесс развития чело-
веческого капитала.

Проведенный нами мониторинг мо-
тивированности в повышении квали-
фикации среди 1200 жителей г. Ростова-
на-Дону показал, что в послевузовском 
образовании нуждаются 83% опрошен-
ных, что значительно превышает теку-
щие показатели системы повышения ква-
лификации специалистов. Основными 
мотивами повышения квалификации, 
по мнению респондентов, являются не-
обходимость при оформлении самозаня-
тости (30%), перспектива карьерного ро-
ста (25%), повышение заработной платы 
(25%), смена профессиональной деятель-
ности (15%) и повышение статуса среди 
коллег (5%). Кроме того, 30% опрошен-
ных выразили желание получить второе 
высшее образование.

Полученные данные позволяют сделать 
вывод о том, что современная система 
повышения квалификации не оказывает 
значительного влияния на развитие че-
ловеческого капитала индивидуума. Это 
обусловлено недостаточной эффектив-
ностью образовательных программ, фор-

мальным подходом слушателей к обуче-
нию, а также несоответствием курсов 
повышения квалификации реальным тре-
бованиям работодателей.

Для дальнейшего изучения вопросов 
непрерывного образования был прове-
ден опрос педагогов среднего професси-
онального образования Ростовской об-
ласти, в ходе которого респондентам был 
задан вопрос: «Какова ваша мотивация 
к прохождению курсов повышения ква-
лификации?».

Результаты опроса показали, что 48,2% 
педагогов мотивированы на получение но-
вых знаний, что свидетельствует о стремле-
нии к повышению человеческого капитала; 
31,8% проходят курсы в связи с предсто-
ящим переизбранием на должность; 9,7% 
– в соответствии с нормативным требова-
нием прохождения дополнительного про-
фессионального образования не реже од-
ного раза в три года; 10,3% – при переходе 
на новую должность. Анализ данных вы-
явил положительную динамику в отно-
шении повышения квалификации среди 
педагогов, однако около половины респон-
дентов указали на отсутствие мотивации, 
что свидетельствует о недостаточном раз-
витии коллективного человеческого капи-
тала и нейтральном отношении образова-
тельных учреждений к данному процессу.

С целью подготовки специалистов выс-
шего образования нами был разработан 
курс повышения квалификации для пе-
дагогов «Подготовка преподавателя вуза 
к эффективной профессиональной де-
ятельности» объемом 72 часа. Данный 
курс направлен на формирование компе-
тенций, необходимых для эффективной 
профессиональной деятельности в обра-
зовательной сфере.

Для оценки влияния курса на развитие 
человеческого капитала, включая такие его 
составляющие, как интеллектуальный, орга-
низационно-предпринимательский и куль-
турно-нравственный капитал, нами была 
разработана программа для ЭВМ «Опре-
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деление параметра человеческого капитала 
индивидуума» [8]. В рамках исследования 
проводились следующие мероприятия:

1) первичное тестирование слушателей 
с использованием данной программы; 
вся полученная информация сохраня-
лась в базе данных;

2) повторное тестирование после за-
вершения курса. По результатам анализа 
установлено, что уровень человеческого 
капитала слушателей увеличился в сред-
нем на 20%, что подтверждает эффектив-
ность курсов повышения квалификации.

Структурный анализ программы и от-
дельных ее модулей показал, что при их 
разработке и реализации были использо-
ваны теория управления, мотивационный 
и деятельностный подходы, целеполага-
ние и рефлексия. Данные методологи-
ческие основания продемонстрировали 
свою дидактическую целесообразность 
в ходе педагогического эксперимента. 
Важным фактором успешного развития 
человеческого капитала является мотива-
ция обучающихся, которая определяет их 
личностный и профессиональный рост.

Взаимодействие между обучающимся 
и преподавателем играет ключевую роль 
в формировании положительных измене-
ний, что способствует повышению конкурен-
тоспособности выпускников на рынке труда.

Таким образом, проведенное исследова-
ние педагогической технологии формиро-
вания человеческого капитала в системе 
непрерывного образования позволило 
сделать следующие выводы:

• применение технологического под-
хода к организации образовательного 
процесса в высшей школе способствует 
обновлению инструментов и методов пе-
дагогики и методологии образования;

• обеспечивается преемственность 
в развитии педагогической науки;

• развиваются компетенции специали-
ста в соответствии с требованиями Феде-
ральных государственных образователь-
ных стандартов;

• частично удовлетворяются запросы 
работодателей, предъявляемые к выпуск-
никам образовательных программ;

• формируется специалист нового типа, 
обладающий высоким уровнем человече-
ского капитала, готовый к эффективной 
профессиональной деятельности в усло-
виях конкурентного рынка труда.

Для повышения эффективности системы 
непрерывного образования необходима по-
стоянная координация между образователь-
ными организациями, осуществляющими 
переподготовку и повышение квалифика-
ции, и бизнес-сообществом, заинтересо-
ванным в профессиональном развитии со-
трудников. Важно учитывать актуальные 
потребности работодателей, проводить ре-
гулярную оценку качества образовательных 
программ и эффективности повышения 
квалификации. Основными компетенциями 
современного специалиста становятся ини-
циативность, креативное мышление и спо-
собность принимать решения в нестандарт-
ных ситуациях, что является ключевыми 
характеристиками человеческого капитала.
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