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Аннотация. В статье рассматривается развитие дуального обучения в системе современ-
ного профессионального образования на примере некоторых зарубежных стран: Германии, Да-
нии, Австрии, Швейцарии, США, Казахстана, Китая, Японии. Выделяются его особенности 
в условиях взаимодействия рынка труда и образовательного сектора. Проанализированы под-
ходы к его организации, обеспечивающие предпосылки развития практико-ориентированного 
образования. Отмечается, что рассмотренный зарубежный опыт дуального обучения может 
быть полезен при профессиональной подготовке российских специалистов.
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зовательными учреждениями и предприятиями, зарубежный опыт.

В современных научных исследованиях 
[1−8] в качестве одной из актуальных тен-
денций развития образования рассма-
тривается дуальное обучение, в ходе ко-
торого теоретические знания студент 
получает в образовательном учрежде-
нии, а практические навыки – в органи-
зации на рабочем месте. Дуальная модель 
обучения используется в средних специ-
альных и высших учебных заведениях, 
а финансируется заинтересованными 
в профессионалах коммерческими орга-
низациями и органами государственной 
власти. Ее преимущество − возможность 
быстрого реагирования на модернизацию 
и трансформацию профессиональной  
среды. 

Эта модель получила мировое призна-
ние и является наиболее распространен-
ной при подготовке кадров. Рассмотрим 
опыт ее применения и особенности вне-
дрения в образовательные системы неко-
торых государств; перспективы исполь- 

зования в отечественном профессиональ-
ном образовании. 

Первоначально термин «дуальное об-
учение» (Duales Studium) был применен 
в середине 1960-х гг. в Германии, где по-
сле принятия в 1969 г. закона о професси-
ональном образовании официально воз-
никла система двойного образования. 
Затем этот термин получил распростра-
нение в таких немецкоговорящих стра-
нах, как Австрия, Дания, Швейцария и др. 
Он обозначал новую гибкую форму орга-
низации профессионального обучения, 
сочетающую его теорию и практику с ча-
стичной трудовой занятостью на произ-
водстве, когда теоретическая часть подго-
товки проходит на базе образовательной 
организации, а практическая – на рабо-
чем месте. Это обеспечивало взаимодей-
ствие образовательной и трудовой орга-
низаций, позволяло сократить дисбаланс 
между качеством образования и требова-
нием работодателей. 
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Отличительными особенностями со-
временной системы немецкого дуального 
образования, приоритетной по отноше-
нию к подобным системам других евро-
пейских стран, стали:

− профессиональное самоопределение 
в период обучения в школе и разработан-
ная система профессиональной ориен-
тации;

− нормативно-правовая база, регламен-
тирующая высокие профессиональные 
требования к получаемым компетенциям, 
закрепленная официальным документом 
на федеральном уровне;

− сквозные образовательная программа1 
и учебный план. 

− на дуальное образование имеют право 
только обучающиеся, которые впервые по-
лучают профессиональное образование.

Так как Duales Studium позволяет одно-
временно учиться и работать, в расписа-
нии указаны дни, когда студенты изучают 
теорию в вузе, и дни, когда они прохо-
дят практику на предприятии. В дипломе 
фиксируется продолжительная производ-
ственная практика.

Обучение длится от 7 до 9 семестров 
на бакалавриате (от 3,5 до 4,5 лет), от 3 
до 6 семестров на магистратуре (от 1,5 
до 3 лет) и ведется по следующим на-
правлениям: здоровье и спорт, инжене-
рия и техника, информатика и IT, педаго-
гика и социальная работа, СМИ и связь 
с общественностью, туризм и организа-
ция мероприятий, управление и госу-
дарственная служба, экономика пред-
приятия, финансы и менеджмент и др. 
Обучение в вузе и практика чередуются 
каждые три месяца, после этого сдаются 
экзамены.

Немецкая дуальная система образова-
ния имеет ряд преимуществ: 

1 Сквозная образовательная программа является долгосрочной, разрабатывается и реали-
зуется участниками образовательного процесса, направлена на формирование прослежива-
ющихся через все предметные области и ступени образования базовых результатов, которые 
являются интегральной характеристикой результативности школьника.

− возможность применения знаний 
на практике: во время обучения студент  
становится практикантом на предприя- 
тии/в организации, после учебы имеет 
знания и опыт, позволяющие легче устро- 
иться на работу;

− в ходе практики выплачивается еже-
месячная зарплата в размере от 600€ 
до 1400€, дается право на оплачивае-
мый отпуск: появляется возможность 
финансировать свое обучение, прожи-
вание в общежитии или съемной квар-
тире и т.п.; 

− перспектива остаться в организации, 
где проходила практика (например, неко-
торые компании обязуются принять вы-
пускника на работу, если его выпускной 
балл достаточно высок);

− получение в некоторых вузах двой-
ного диплома о высшем и среднем специ-
альном образовании (Berufsausbildung): 
открывается перспектива стать более раз-
носторонним и опытным специалистом;

− комфортные условия обучения: не-
большие учебные группы, современное 
оснащение аудиторий и пр.

Вместе с тем, у дуального образования 
имеются недостатки: 

− высокие временные затраты на учебу: 
не так просто совмещать лекции, кото-
рые каждый семестр завершаются экза-
менами, с практикой; между двумя семе-
страми нет каникул, есть только 25−30 
отпускных дней в году предоставляемый 
организацией, где проводится практика);

− сложности со сменой специальности 
или прерыванием учебы: организация 
может потребовать компенсацию денеж-
ных средств, выделенных на обучение или  
(в соответствии с заключенным догово-
ром) в любом случае доучиться на вы-
бранной специальности;
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− выбор специализации: при тради-
ционной форме обучения студенты вы-
бирают специализацию только на 4-ом 
или 5-ом семестре, при дуальном должны 
это сделать сразу и потом сменить специ-
ализацию сложно;

− ориентированность программы дуаль-
ного образования на практику может по-
мешать реализации желания заняться на-
учно-исследовательской деятельностью.

Сегодня в Германии дуальное образова-
ние можно получить во многих государ-
ственных и частных вузах (всего около 
230): Высшей школе Аахена, Междуна-
родном университете Дрездена, Техниче-
ской академии Вупперталь, Высшей школе 
в Баден-Вюртемберге, Высшей школе эко-
номики и права и др. [9].

В европейских странах дуальное обу-
чение имеет и специфические особенно-
сти, и общие тенденции, обусловленные 
взаимодействием рынка труда и образо-
вательной системы. Например, в Дании, 
Австрии, Швейцарии, как и в Германии, 
последовательно выстроена законода- 
тельная база государственно частного 
партнерства, курирование стандартов 
и финансовую поддержку образователь-
ных учреждений обеспечивают торго-
вые палаты. Государство берет на себя 
около 54% финансирования образова-
тельной организации, которое включает 
затраты на надзор и административные  
системы [10, с. 9].

Существенные отличия в использова-
нии дуального обучения наблюдаются 
в США. Так, ему (в силу особенностей 
правового законодательства в различ-
ных штатах) не оказывается в полной 
мере государственная поддержка, поэ-

2 IBM (International Business Machines) − американская корпорация, которая выросла из не-
большой компании, основанной Г.Холлеритом в 1896 г. Начинала деятельность как  произво-
дитель табуляторов, сейчас является одной из крупнейших в мире IT-корпораций, инженеры 
которой помогали отправлять ракеты на Луну, изобрели банковские карты,  одними из пер-
вых применили  принцип непрерывных улучшений.

3 P.Tech (рофессиональный технолог) − класс сертификации инженера-технолога и профес-
сионального технолога в Канаде и Малайзии.

тому на ранних этапах подготовки про-
фессиональных кадров возникают объ-
ективные трудности.

Подавляющее большинство организа-
ций в США обеспечивают себя квалифи-
цированныхми кадрами, нанимая специ-
алистов на рынке труда или предоставляя 
им собственное обучение. Но в настоя-
щее время при общей численности заня-
того населения 160,2 млн человек только 
около 400 тыс. из них участвуют в заре-
гистрированных программах производ-
ственного обучения [10, с. 14]. 

В системе подготовки профессиональ-
ных кадров определились несколько форм 
партнерства между государственными 
образовательными учреждениями и пред-
приятиями. В некоторых регионах США − 
это партнерства-консорциумы. Органи-
зационные партнеры (фирмы и учебные 
заведения) делают относительно скром-
ные совместные инвестиции времени, 
труда и материальных ресурсов в учеб-
ную практику, обслуживающую нужды 
группы работодателей. Группы фирм, 
представляющих конкретную отрасль, 
размещенную в данном регионе, согла-
совывают между собой стандарты, тре-
буемые для сертификации и лицензиро-
вания в их отрасли, и могут предлагать 
стажировки или другие формы обучения 
на рабочем месте.

Еще одна распространенная схема 
партнерства − попечительство, кото-
рая применялась, например, IBM2, Нью-
Йоркским департаментом образования 
и Городским университетом Нью-Йорка 
(CUNY) с целью обеспечения знаний 
и практического обучения при получе-
нии P-TECH3 работниками средней ква-



122 Педагогика № 9, 2024 / Pedagogics No. 9, 2024

лификации в области ИТ. Программа 
рассчитана на шесть лет (9−14-й гг. обу-
чения). Каждый участвующий в ней вы-
пускник получает и школьный аттестат 
о полном общем среднем образовании 
и диплом младшего специалиста (по-
сле двух лет послешкольного обучения) 
по технической специальности в таких 
областях, как компьютеры или инжене-
рия. Ученики стажируются на производ-
стве в фирмах-партнерах. Успех первона-
чальной программы P-TECH в Бруклине 
(Нью-Йорк), где ведущей фирмой явля-
лась IBM, побудил власти распростра-
нить аналогичные программы по всему 
штату Нью-Йорк [10, с. 17].

Рассмотрим дуальное обучение в неко-
торых азиатских странах: в Китае, Ка-
захстане, Японии. 

В Китае дуальное обучение получило 
широкое распространение под влия-
нием Германии в начале 1980-х гг. Ми-
нистерство образования КНР начало 
сотрудничать в области дуального про-
фессионального образования с неко-
торыми германскими организациями 
(Фонд Ханса Зайделя, Немецкая компа-
ния технического сотрудничества и др.).  
В 1987 г. при помощи Немецкого Фонда 
«Ханс-седр» в Хубэйском техникуме лег-
кой промышленности проявилась спе-
циальность пивоварения, в управление 
процессом обучения введена модель ду-
ального образования, что дало высокие 
результаты [4, c. 148]. 

С учетом опыта Германии в Тяньцзинь-
ском китайско-немецком профессио-
нально-техническом колледже дуальное 
обучение реализуется при подготовке сту-
дентов по специальности «Управление 
логистикой», в Вэйхвайском профессио-
нальном колледже в (провинция Шань-
дун) − по специальностям «Технологии 
цифрового управления» и «Конструиро-
вание модели». 

В настоящее время система дуального 
профессионального образования уверенно 

развивается в Нинбо, Тяньцзине, Сучжоу, 
Шанхае, Шэньяне. Обучающиеся по этой 
системе выпускники более соответствуют 
требованиям рынка труда [6, с. 76].

Несмотря на значительные успехи, 
в КНР существуют препятствующие вне-
дрению дуальной модели обучения в си-
стему подготовки профессиональных ка-
дров трудности: 

− приоритетность традиционных взгля-
дов на образование, проявляющаяся в пре-
обладании книжных знаний над их прак-
тическим получением;

− отсутствие эффективной правовой 
и законодательной основы сотрудниче-
ства государственных образовательных 
учреждений и производственных пред-
приятий; 

− неравномерное и несбалансированное 
развитие профессиональных учебных уч-
реждений из-за концентрации производ-
ственных предприятий в восточной эко-
номической зоне; 

− огромность территории, наличие от-
даленных регионов (например, распо-
ложенных в горах), где образовательная 
деятельность осложнена экономико-гео-
графическими условиями. 

В Казахстане данная модель стала при-
меняться после Приказа Министра обра-
зования и науки Республики Казахстан 
2016 г. «Об утверждении Правил органи-
зации дуального обучения» [11]. Сегодня 
в стране применяется зарубежный опыт 
сотрудничества ремесленных и торгово-
промышленных палат; реализуется дуаль-
ное обучение в колледжах и других сред-
них специальных учебных заведениях. 

В научных исследованиях рассматри- 
ваются переход к дуальному обучению 
(С.Б.Кузенбаев, М.К.Альжанов, Д.Д.Нур- 
магамбетов); его организационно-право- 
вые нормы (Б.С.Ашыралиева и др.); экс-
периментальное изучение его развития 
в образовательном процессе вуза (У.М.Аб- 
дигапбарова, Н.Б.Жиенбаева, А.Б.Махам- 
бетова) и другие аспекты.
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Система дуального образования в стране 
контролируется местными исполнитель-
ными органами по вопросам занятости 
населения и образования. Национальная 
и региональные палаты предпринимате-
лей Казахстана оказывают содействие об-
разовательным организациям образова-
ния в заключении договоров, создании 
учебных мест на предприятиях/учреж-
дениях, разработке учебно-методических 
мероприятий; проведении квалификаци-
онного экзамена для выпускников; осу-
ществлении мониторинга потребности 
индустриального сектора в профессио-
нальных кадрах; трудоустройстве выпуск-
ников; формировании государственного 
заказа по подготовке кадров.

Лидером по реализации дуального обу-
чения в области высшего педагогического 
образования стал Казахский националь-
ный педагогический университет имени 
Абая, являющийся крупным научно-об-
разовательным центром методической 
поддержки подготовки учителей по вне-
дрению новой модели учебных программ 
для педагогических специальностей и ре-
ализации новой формы непрерывной пе-
дагогической практики с внедрением эле-
ментов дуального обучения. В содержание 
модели входит подготовка студентов вы-
пускного курса, в ходе которой применя-
ется blended learning – практика в течение 
года, обеспечивающая раннее трудоу-
стройство; сформирован Совет работо-
дателей университета с целью совершен-
ствования профессиональной адаптации 
будущих педагогов к потребностям рынка 
труда [12].

Хотя система дуального обучения в Ка-
захстане набирает популярность, суще-
ствуют проблемы: 

− несовершенство законодательства 
и нормативно-правовой базы в рассма-
триваемой сфере;

− слабая разработанность теоретико-ме-
тодологических оснований дуального об-
учения в системе образования;

− излишняя регламентация процессов 
образования: наличие инструкций и об-
разовательных стандартов и классифи-
каторов, отсутствие автономии образо-
вательных программ;

− отсутствие стимулов для работода-
телей при финансово-организационном 
обеспечении программ дуальной подго-
товки кадров.

Эти проблемы сегодня пытаются решить 
с помощью проекта KAZDUAL («Внедрение 
дуальной системы в Казахстане») в рамках 
программы ERASMUS+, обновленной мо-
дели дуального обучения в системе выс-
шего и профессионального образования, 
включающей: разъяснение и определение 
правовой базы; качественную разработку 
(пересмотр) учебных программ, информи-
рование о них заинтересованных сторон; 
вовлечение компаний и образовательных 
организаций в разработку обновленной 
модели дуального обучения.

В Японии у школьного образования три 
ступени: начальную (Сё: Гакко), среднюю 
(Тю: Гакко), старшая (Ко: то: Гакко). Обще-
образовательную направленность имеют 
50% школ, в 25% остальных обучаются 
и по общеобразовательным программам 
(содержат академический и общий курсы, 
предусматривающие обширную общую 
подготовку учащихся) и по профессио-
нальным (включают курсы по сельскому 
хозяйству, промышленному производ-
ству, торговле, рыболовству и домовод-
ству) [13, с. 184−188]; еще в 25% − только 
по профессиональным. 

Следующая ступень профессионального 
обучения − государственные профессио-
нальные школы, а также образовательные 
центры крупных фирм и предприятий. 
Подготовка на данной ступени учиты-
вает культурно-исторические особен-
ности обучения в классических частных 
школах-студиях. Так, многое из методики 
прошлых лет перенесено в систему совре-
менного профессионально-технического 
обучения, программа которого состоит 
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из трех частей: общеобразовательная под-
готовка (до 30% учебного времени), обще-
техническая (15%), специальная (до 55%). 

В основе профессионального дуаль-
ного образования − непрерывное обуче-
ние на протяжении всей трудовой дея-
тельности [14].

Следует отметить, что сотрудничество 
крупных японских предприятий осущест-
вляется чаще всего с государственными 

вузами, поскольку в частных образова-
тельных организациях уровень образова-
ния не соответствует требованиям из-за 
низкого материального обеспечения, недо-
статка преподавателей, переполненность 
аудиторий и т. д. 

Особенности, перспективные направ-
ления развития дуального обучения и его 
проблемные зоны в рассмотренных зару-
бежных странах представлены в таблице 1.

Таблица 1 / Table 1
Особенности, перспективные  направления развития, проблемные зоны  

дуального обучения за рубежом (на примере Германии, США,  Казахстана, 
Китая, Японии) / Features, promising areas of development, problem areas of dual 
education abroad (using the example of Germany, USA, Kazakhstan, China, Japan)

Страна Характерные особен-
ности развития системы 
дуального обучения (ДО)

Перспективные  
направления развития 
ДО

Проблемные зоны ДО

Германия Систематизированная за-
конодательная база; мак-
симальное приближение 
образования к запросам 
экономики

Создание междуна-
родных образователь-
ных учреждений на 
основе ДО; совершен-
ствование процесса 
переквалификации  
в период обучения

Малая научная состав-
ляющая учебного плана; 
отсутствие возможно-
сти сменить профессию 
в процессе получения 
образования

США Сотрудничество образо-
вательных организаций  
с торговыми палатами  
и малыми фирмами; вза-
имодействие отраслевых 
ассоциаций с системой 
СПО в рамках эконо-
мических преференций 
штата; инвестирование 
крупных предприятий  
в образовательные уч-
реждения

Введение ДО в си-
стему общественных 
колледжей; форми-
рование отраслевых 
кластеров с целью 
образования единых 
профессиональных 
стандартов 

Отсутствие единой за-
конодательной базы;
слишком широкий 
перечень образователь-
ных стандартов из-за 
сотрудничества коллед-
жей с малыми предпри-
ятиями;  
отсутствие контроля  
со стороны муници-
пальных организаций  
и правительства

Казахстан Сотрудничество госу-
дарственных учебных 
организаций с Нацио-
нальной палатой пред-
принимателей; тесное 
сотрудничество государ-
ства и частных предпри-
нимателей

Формирование инсти-
тута наставничества; 
совершенствование 
нормативно-право-
вой базы; адаптация 
дуальной системы под 
национальные особен-
ности образования

Отсутствие у работо-
дателей стимулов по 
финансово-организа-
ционному обеспечению 
программ дуальной 
подготовки кадров; 
слабая разработанность 
теоретико-методологи-
ческих оснований ДО  
в системе образования
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Таким образом, использование дуаль-
ного обучения в системе высшего про-
фессионального образования позволяет 
существенно повысить уровень професси-
ональных компетенций будущих специа-
листов, решить такие важные экономиче-
ских задачи государства, как: привлечение 
инвестиций в образование, снижение от-
раслевого «кадрового голода», популяри-
зация государственно-частного партнер-
ства, совершенствование непрерывного 
образования. 

Рассмотренный зарубежный опыт мо-
жет быть полезен при профессиональ-
ной подготовке российских специали- 
стов. Опираясь на него, в настоящее время 
целесообразно:

− создать рабочие группы в системе 
«вуз−организация/предприятие», состо-
ящие из представителей высшего образо-
вания и работодателей;

− реализовать существующие про-
граммы по внедрению дуального обуче-
ния в школы и вузы (например, реали-

зация программы «Профессиональное 
обучение без границ» позволяет школь-
никам, посещавшим занятия в колледже 
или специализированных кружках, бес-
платно получить дополнительное образо-
вание и свидетельство о присвоении ква-
лификации воспитателя, няни, вожатого 
и др., а студентам отработать теоретиче-
ские навыки на практике); 

− провести сравнительный анализ про-
фессиональных стандартов и ФГОС выс-
шего образования с целью приведения их 
в соответствие; 

− осуществить экспертизу образова-
тельных программ с участием всех заин-
тересованных сторон и привлечением 
выпускников вуза как потребителей об-
разовательных услуг;

− разработать новые программы дуаль-
ного обучения, удовлетворяющие требо-
ваниям ФГОС ВО, профессиональных 
стандартов и организаций-работодателей; 

− скорректировать учебные планы и ка-
лендарные графики для организации прак-

Китай Активное сотрудниче-
ство с немецкими экспер-
тами; формирование го-
сударственного контроля 
процесса реализации 
пилотных проектов;
высокая вовлечен-
ность ведущих учебных 
учреждений в пилотную 
программу

Повышение квалифи-
кации преподаватель-
ского состава; 
внедрение системы 
дуального обучения 
с учетом экономи-
ческой особенности 
регионов

Консервативные взгля-
ды общества  
на образование; 
несбалансированное 
состояние развития 
профессиональных об-
разовательных учреж-
дений

Япония Вовлечение будущих 
специалистов в систему 
ДО происходит на стадии 
общешкольного обуче-
ния; опора на концепцию 
обучения в течение всей 
жизни; формирование 
системы ДО на основе 
исторических, религи-
озных и социальных 
ценностей

Расширение и по-
вышение уровня 
профессиональной 
подготовки препо-
давательского состава 
частных вузов;  
привлечение к сотруд-
ничеству предприятий 
и образовательных 
организаций торговых 
и промышленных па-
лат; соединение науки 
с производством

Низкое качество обра-
зовательной деятельно-
сти в частных вузах;
отсутствие единого 
информационного про-
странства наука−обра-
зование−бизнес  
в системе общегосудар-
ственного образования
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тики студентов на площадке организации 
работодателя и с привлечением наставни-
ков организации-практики; 

− определить дидактические условия 
применения дуального обучения в си-
стеме профессионального образования, 
опираясь на принципы практикоориенти-
рованности, комплексности единой обра-
зовательной среды, интегративности, уни-
версальности, вариативности и гибкости 
содержания образовательного процесса, 
интерактивности его участников (сотруд-
ничество и партнерство).

В настоящее время предприятия, заинте-
ресованные в высококвалифицированных 
кадрах, самостоятельно решают проблему 
кадрового наполнения и готовы разделять 
ответственность за их подготовку. Если 
появится совместная зона ответственно-
сти государства, образования и работода-
телей, то внедрение зарубежных моделей 
дуального образования в России может 
дать положительные результаты.
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