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Аннотация. В статье актуализируется необходимость создания инновационных общеобразова-
тельных организаций для обучения мотивированных детей, а также их сопровождения от школы 
до дальнейшего трудоустройства. Отмечается, что такие общеобразовательные организации 
позволят создать условия для привлечения талантливой молодежи для работы в ведущие от-
расли страны в качестве высококвалифицированных специалистов. Авторами проанализирован 
опыт ведущих российских школ, показывающих высокие образовательные результаты, выделены 
передовые технологии и формы обучения, позволяющие достичь таких результатов, предложена 
модель инновационных общеобразовательных организаций – от создания до реализации образо-
вательной деятельности. Выделено, что основой для обучения и воспитания мотивированных 
обучающихся является создание условий в общеобразовательной организации для всесторон-
него их развития и дальнейшего сопровождения обучения в вузах, а также их трудоустройства.
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Одним из актуальных направлений раз-
вития и модернизации системы общего 
образования является создание условий 
для обучения мотивированных обучаю-
щихся для последующего обеспечения 
квалифицированными специалистами 
всех отраслей жизнедеятельности страны. 
Современная система общего образова-
ния состоит из теоретического комплекса 
знаний и практического его применения, 
основой которого служат методология 
и методологические инструменты. Одним 
из таких инструментов являются иннова-
ции, которые позволяют улучшить каче-
ство образовательной деятельности и до-
стичь желаемых результатов. 

Анализ научной литературы показы-
вает актуальность проблемы оттока (ми-
грации) талантливой молодежи, ее отъ-

езда в другие государства, в результате 
чего наша страна теряет талантливых 
специалистов. Хотя в системе образова-
ния сегодня огромное внимание уделя-
ется одаренным детям, их обучению, пре-
доставлению им широких возможностей 
для дальнейшего продвижения, к боль-
шому сожалению, «выращенные» талант-
ливые кадры в большинстве своем поки-
дают страну, предпочитая лучшие условия 
труда и более достойные зарплаты за ру-
бежом. В.Н.Левкина называет несколько 
причин оттока специалистов, некоторые 
касаются падения уровня жизни в стране, 
страха потерять работу, ухудшения усло-
вий труда и т.д. [1, с. 81–84].

В связи с этим назрела необходимость 
сопровождения талантливых, целеу-
стремленных молодых людей со школь-
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ной скамьи до дальнейшего трудоустрой-
ства и обеспечения им достойных условий 
труда.

А.Ю.Уваров, подчеркивая актуальность 
обновления содержания и условий ра-
боты современной школы, говорит о не-
обходимости обеспечения обучающихся 
не только базовыми, но и фундаменталь-
ными знаниями, позволяющими в даль-
нейшем успешно жить и работать в усло-
виях современной экономики, основанной 
на способности применять их и успешно 
действовать при решении задач общего 
рода [2, с. 73–74]. Такие условия можно 
создать разными способами: открыв от-
дельные общеобразовательные организа-
ции для мотивированных обучающихся, 
внедрив инновационные процессы в су-
ществующие, организовав некий кластер 
инновационных школ на федеральном 
уровне.

Большинство авторов описывают про-
цесс ввода и реализации инновации, 
понимая под этим конечный результат 
творческой деятельности в виде нового 
продукта или технологии, которого(ой) 
не было раньше [3–6]. Инновационная де-
ятельность в образовании связана с разра-
боткой новых направлений, обновлением 
существующих методик и технологий обу-
чения, применением сравнительного ана-
лиза учебно-воспитательного процесса 
для повышения качества образования. 
В связи с этим в образовательных ор-
ганизациях могут быть созданы струк-
турные подразделения, способствующие 
разработке инновационных идей и их  
внедрению.

Инновационной идеей может стать соз-
дание общеобразовательных организаций, 
обладающих современной инфраструк-
турой и необходимыми кадрами для ис-
пользования передовых технологий и ме-
тодов обучения, применяющих лучшие 
практики реализации общеобразователь-
ных программ, в том числе с использова-
нием потенциала сетевого партнерства 

с вузами, предприятиями и бизнес-органи-
зациями. Продуктивное сотрудничество 
всех субъектов инновационной деятель-
ности – бизнеса, власти, науки, образо-
вания – выступает одним из значимых 
условий результативности инноваций. Ис-
следователями подчеркивается идея соз-
дания инновационной сети на федераль-
ном уровне [7].

Для создания инновационной инфра-
структуры общеобразовательных органи-
заций необходим ряд условий, на которые 
необходимо обратить внимание:

1) формирование нормативных условий: 
проект по созданию инновационных школ 
должен охватывать позиции, связанные 
с исполнением действующей норматив-
ной правовой базы федерального, реги-
онального и локального уровня по дан-
ному направлению;

2) отражение в образовательной модели 
инновационной школы основных аспек-
тов: цели, задачи проекта, новизна и цен-
ность, системность, аргументированность, 
соответствие содержания заложенных на-
правлений образования сформулирован-
ной цели и задачам;

3) создание критериев оценки реализа-
ции проекта по созданию сети инноваци-
онных общеобразовательных организаций. 
В рамках оценки качества организации об-
разовательной деятельности необходимо 
обозначить несколько позиций:

– обязательное использование новых 
технологий и методов работы с обучаю-
щимися;

– нетрадиционные способы решения за-
дач, поставленных перед инновационными 
общеобразовательными организациями;

– эффективность педагогического опыта 
и передача знаний другим общеобразова-
тельным организациям;

– ценность результатов для федераль-
ной и региональной системы общего об-
разования;

– воспроизводимость опыта (возмож-
ность использовать опыт инновационных 
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общеобразовательных организаций дру-
гими общеобразовательными организа-
циями);

– социальная направленность представ-
ленного опыта; 

– устойчивость полученных результатов.
Другими словами, такие общеобразова-

тельные организации должны быть неким 
центром научно-методического и педа-
гогического сопровождения руководя-
щих и педагогических работников реги-
она и иметь инновационную структуру, 
позволяющую не только предоставлять 
качественные услуги общего образова-
ния, но и оказывать методическую по-
мощь педагогам и руководителям иных 
общеобразовательных организаций 
через различные формы взаимодействия: 
конференции, мастер-классы, индивиду-
альные и групповые консультации, изда-
тельскую деятельность и т.д.

Уникальность таких общеобразователь- 
ных организаций в том, что они дадут воз-
можность мотивированным детям Рос-
сийской Федерации получить качествен-
ное образование вне зависимости от места 
их проживания, социального положения 
и достатка родителей. Инновационные об-
щеобразовательные организации созда-
дут пространство равных возможностей 
для развития будущих лидеров ведущих 
отраслей отечественной экономики и ав-
торитетных ученых на основе понимания 
целостной междисциплинарной картины 
мира, формирования умения позитивно 
и эффективно взаимодействовать с окру-
жающим миром. 

Необходимо отметить, что комплекс ме-
роприятий по созданию инновационных 
общеобразовательных организаций мо-
жет предусматривать:

– проектирование и строительство со-
временной инфраструктуры общеобра-
зовательных организаций;

– формирование организационно-педа-
гогических подходов к созданию общеоб-
разовательных организаций и разработку 

необходимого для их внедрения пакета 
документов;

– выстраивание системы отбора и не-
прерывной подготовки руководящих и пе-
дагогических работников в общеобразо-
вательные организации;

– комплектование общеобразователь-
ных организаций обучающимися, в том 
числе с использованием межрегиональ-
ного подхода;

– выстраивание тесных научно-обра-
зовательных связей между социальными 
партнерами и общеобразовательными ор-
ганизациями.

Целью инновационных общеобразова-
тельных организаций должно стать соз-
дание возможностей мотивированным 
детям для получения качественного обра-
зования высокого уровня в интересах их 
дальнейшего участия в инновационном 
развитии Российской Федерации.

Однако реализация инновационных 
проектов не всегда может дать поло-
жительные результаты. Так, В.И.Загвя- 
зинский, автор научных трудов по педа-
гогической инноватике и жизненным ци-
клам инновационных процессов, отме- 
чает, что очень часто, получив положи-
тельные результаты от освоения новше-
ства, педагоги необоснованно стремятся 
его универсализировать, распространить 
на все сферы педагогической практики, 
что нередко кончается неудачей и  приво-
дит к  разочарованию, охлаждению к  ин-
новационной деятельности [8, с. 8].

Необходимо также учесть тот факт, что  
инновационный процесс планируется за-
ранее в программе развития образователь-
ной организации, где прописывается кон-
кретный план инновационного развития 
через различные реализуемые проекты, 
организацию деятельности работников 
образовательной организации и утверж-
дение индикативных показателей с после-
дующим контролем их выполнения.

В некоторых случаях инновационная 
деятельность может осуществляться сти- 
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хийно – не по плану, строиться на само-
организации, саморегулировании и само-
контроле. При этом такой элемент управ-
ленческой цепи, как контроль, может 
подвести к исчезновению инновацион-
ного процесса или краху всей инноваци-
онной деятельности. Поэтому управленче-
ский цикл обязательно должен содержать 
все элементы для эффективного управле-
ния инновационным процессом. 

Компоненты инновационной деятельно-
сти имеют схожую с программой разви-
тия образовательной организации струк-
туру. Так, планирование инновационного 
процесса предваряет проблемно-ориен-
тированный анализ всей деятельности 
образовательной организации, с четко 
сформулированными стратегией разви-
тия и планом действий. И чем чаще руко-
водство образовательной организации бу-
дет видеть результаты деятельности, тем 
эффективное будет внедряться инновация 
благодаря своевременно осуществляемой 
корректировке.

Инновационная общеобразовательная 
организация должна быть центром обра-
зовательного кластера и входить в состав 
экосистемы инновационных школ. Обра-
зовательный кластер включает в себя на-
учные организации и производственные 
предприятия, являющиеся социальными 
партнерами ведущей общеобразователь-
ной организации и тесно взаимодейству-
ющими между собой в интересах дости-
жения ее целей. 

У инновационных общеобразовательных 
организаций должна быть в обязательном 
порядке выстроена система социального 
партнерства, включающая не только обра-
зовательные организации высшего обра-
зования, но и научные, научно-исследова-
тельские центры, предприятия–партнеры, 
принимающие непосредственное участие 
в разработке образовательных программ, 
дополнительных общеобразовательных 
и профессиональных программ, оценоч-
ных материалов и т.д. С ними заключаются 

договоры/соглашения со взаимными обя-
зательствами и конкретными мероприя-
тиями, прописанными в календарных пла-
нах. Привлечение социальных партнеров 
осуществляется по единым критериям.

В рамках создания образовательной эко-
системы для всех инновационных обще-
образовательных организаций должны 
быть разработаны единые: устав и порт-
фель локальных нормативных актов, регу-
лирующих образовательную деятельность; 
организационная структура; регламенти-
рованная конкурсная процедура отбора 
всех членов управленческой и педагоги-
ческой команды.

Обучение в таких школах будет осу-
ществляться в режиме школы полного 
дня с 6-дневной учебной неделей. Образо-
вательная экосистема инновационных об-
щеобразовательных организаций должна 
вести образовательную деятельность 
в рамках общего календарного учебного 
графика с едиными началом и оконча- 
нием учебного года, каникулами (для 7–8 
и 10 классов период обучения до 10 ме-
сяцев; для 9, 11 классов – в соответствии 
с расписанием Государственной итоговой 
аттестации). Также особенностью обу-
чения в инновационной общеобразова-
тельной организации является целевое 
обучение: с обучающимся будет подпи-
сываться договор, предусматривающий 
обязательное дальнейшее («отсрочен-
ное») трудоустройство выпускника по за-
вершении им обучения и осуществление 
им трудовой деятельности у социальных 
партнеров в соответствии с полученной  
квалификацией.

Специальное регулирование образова-
тельной деятельности в инновационной 
общеобразовательной организации обе-
спечивает возможности для:

– осуществления образовательной де-
ятельности по приоритетным направле-
ниям научно-технологического развития 
Российской Федерации в соответствии 
с потребностями и вызовами экономики, 



63Вопросы обучения и воспитания / Issues of teaching-learning and education

социальной сферы и с учетом изменяю-
щихся запросов общества и государства, 
появления новых областей, видов деятель-
ности и технологий;

– создания интегрированной научно-
образовательной среды, в том числе по-
средством внедрения эффективных форм 
взаимодействия в инновационной обще-
образовательной организации образова-
тельных, научных и иных организаций;

– преемственности и интеграции реали-
зуемых образовательных программ раз-
личных уровней и видов;

– междисциплинарности, модульности, 
гибкости образовательных программ, по-
зволяющих обеспечить фундаменталь-
ность и многопрофильность подготовки 
обучающихся;

– осуществления экспериментальной 
и инновационной деятельности в сфере 
образования;

– развития академической мобильно-
сти обучающихся;

– устранения избыточных регламента-
ции и контроля при осуществлении об-
разовательной деятельности, в том числе 
отчетности педагогических и научных ра-
ботников, создания условий для развития 
их творческого потенциала, получения но-
вых компетенций и профессионального 
роста и т. д.

Анализ деятельности общеобразова-
тельных организаций позволил выделить 
педагогические концепции, на которые 
опираются щколы с высокими образова-
тельными результатами: обучение на ос-
нове опыта известных физико-матема-
тических и гуманитарных школ России; 
на основе отечественных психолого-пе-
дагогических концепций деятельностного 
подхода; обучение по системе С.Т.Шац- 
кого; Л.В.Занкова; по системе развиваю-
щего обучения; обучение, приближенное 
к университетскому; фундаментальное 
математическое и естественнонаучное об-
разование; опережающее обучение; ком-
плексная реализация интеллектуального 

потенциала ребенка и осознанного вы-
бора им дальнейшей профессиональной 
деятельности и т.д.

В качестве специфических для всех 
инновационных общеобразовательных 
организаций направлений образова-
тельной деятельности можно выделить  
следующие:

– вариативная образовательная среда, 
включающая в себя составление индиви-
дуальных образовательных маршрутов, 
возможность разработки/корректировки 
образовательных программ, индивиду-
альных учебных планов, расширение пе-
речня образовательных услуг и т.д.;

– выстраивание индивидуальной об-
разовательно-профессиональной траек-
тории – путь освоения универсальных 
и профессиональных компетенций, фор-
мируемых совместно с педагогами–нави-
гаторами через использование возможно-
стей образовательной среды [9];

– разработка индивидуального обра-
зовательного маршрута для каждого об-
учающегося [10]. Индивидуальный об-
разовательный маршрут формируется 
совместно с обучающимся, его родите-
лями (законными представителями), 
другими участниками образовательной  
деятельности [11];

– индивидуальный образовательный 
маршрут подразумевает проектирование 
дифференцированной образовательной 
программы, которая будет обеспечивать 
обучающемуся позиции субъекта выбора, 
разработки и реализации образователь-
ной программы при осуществлении педа-
гогической поддержки его самоопределе-
ния и самореализации [12]. 

В соответствии с Федеральным зако-
ном от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации», разработка 
и реализация образовательных программ 
осуществляется комплексно с определе-
нием объема, содержания, планируемыми 
результатами, организационно-педагоги-
ческими условиями [13].
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Интеграция олимпиадной подготовки 
в общее образование (индивидуальный 
подбор олимпиад и конкурсов), в том 
числе выстраивание стратегий подготовки 
к поступлению (составление всесторон-
него портрета обучающегося для проек-
тирования образовательного маршрута; 
организация образовательных событий 
для детей, включая организация участия 
обучающихся в рейтинговых олимпиадах; 
оценка возможностей ребенка; формиро-
вание перечня социальных партнеров –  
вузов, с которыми будут заключаться 
соглашения по дальнейшему образова-
нию). В рамках социального партнерства 
будет осуществлен доступ обучающихся 
к исследовательской и производственной 
инфраструктуре компаний–резидентов. 
При этом в рамках интеграции общего 
и дополнительного образования будет 
осуществляться обучение преподавате-
лями–практиками из числа представите-
лей инновационной экосистемы.

Сетевое взаимодействие с вузами, ор-
ганизациями дополнительного образо-
вания, учебными центрами при пред-
приятиях, научными организациями, 
бизнес-партнерами даст возможность ор-
ганизовать лектории, разовые лекции,  
выезды, экскурсии, лабораторные работы 
на оборудовании, практики в компаниях 
и на предприятиях.

В качестве вариативного компонента 
может выступать организация специа-
лизированных профильных смен (форма 
образовательной и оздоровительной де-
ятельности с творчески одаренными, со-
циально активными детьми, другими ка-
тегориями детей, проводимая как смена 
юных техников, туристов–краеведов, эко-
логов, спортсменов, математиков, фило-
логов, журналистов, волонтеров, актива 
детских и молодежных общественных 
объединений и т.п. в период каникул 
с круглосуточным или дневным пребы-
ванием учащихся на базе стационарного 
лагеря) [14].

Одним из основных компонентов ин-
новационной среды инновационных об-
щеобразовательных организаций должно 
стать развитие профориентации и про-
филизации, в том числе на ранних этапах 
обучения. Так, с 7 класса можно вводить 
профильное обучение с различными вари-
антами углубленного изучения предметов. 
Немаловажным аспектом в деятельности 
таких школ должно быть обеспечение пси-
хологического комфорта для всех членов 
коллектива, а также развивающая среда, 
позволяющая раскрыть творческие спо-
собности каждого обучающегося.
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Abstract. The authors of the article emphasize the need for innovative general education organizations 
to teach motivated children, as well as their support in the period from school to further employment. 
It is noted that general education organizations can provide conditions for attracting talented young 
people who are capable to work in the country's leading industries as highly qualified employees. The au-
thors have analyzed the experience of leading Russian schools showing high educational achievements, 
identifying advanced technologies and forms of training that allow achieving high results; they have also 
proposed a model of innovative general education organizations that describes the stages from creation 
to implementation of educational activities. It is emphasized that the basis for training and education 
of motivated students suggests creating conditions for schoolchildren’s comprehensive development 
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in the educational organization. Further support of students in universities, as well as assistance in their 
employment are of great importance.

Key words. Innovations, innovative development, innovative general education organization, ad-
vanced practices, advanced technologies of teaching and education, educational technologies, motivated 
students, modern school.
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