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Аннотация. В статье анализируются способы формирования исследовательских компе-
тенций обучающихся университетов посредством организации и управления системой сту-
денческих научных объединений. Показана важность формирования исследовательских ком-
петенций студентов через интеграцию науки и образования в университетах разного типа. 
Проанализированы материалы II Всероссийского семинара-совещания «Проблемы и задачи ор-
ганизации научно-исследовательской работы студентов вузов Российской Федерации». Уста-
новлено, что существуют барьеры, препятствующие развитию студенческих научных объ-
единений: нормативно-правовые, административно-управленческие, инфраструктурные. 
Предложена модель интеграции студенческих научных объединений в образовательный про-
цесс с учетом формирования исследовательских компетенций на примере укрупненных групп 
научных специальностей 37.00.00 – Психологические науки и 44.00.00. – Педагогические науки.
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Идея объединения молодых людей с це-
лью развития исследовательского потен-
циала сформировалась к 1781 г. [1; 2]. 
В целом можно выделить четыре пери-
ода в развитии студенческих научных 
объединений: XVIII в. – зарождение са-
мой идеи СНО как оплота молодой ис-
следовательской мысли, XIX в. – период 
существования преимущественно част-
ных закрытых объединений, XX в. – ча-
стичная легализация студенческих науч-
ных объединений в зависимости от на-
правления исследований, особенностей 
работы и взаимодействия с образователь-
ной средой, XXI в. – планомерное станов-

ление и совершенствование системы сту-
денческих научных объединений с целью 
формирования исследовательских компе-
тенций и поддержания научной мотива-
ции молодежи. 

Характеризуя студенческие научные 
объединения (СНО) в современных уни-
верситетах, отметим, что это формаль-
ные организации, цель которых –предо-
ставить обучающимся со схожими интен-
циями в области научных исследований 
возможность взаимодействия. Сегодня 
в рамках работы СНО студентам откры-
ваются широкие возможности участия 
в научных мероприятиях, публикации 
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научных статей, создания и трансфера 
результатов интеллектуальной деятель-
ности (РИД) и т.д. Кроме этого, научные 
объединения играют фундаментальную 
роль в становлении и развитии иссле-
довательского мышления, способствуют 
развитию профессионально важных ка-
честв и в целом личностной самореали-
зации молодого человека.

Актуальность проблемы формиро-
вания исследовательских компетенций 
студентов с помощью интеграции науки 
и образования через СНО как некий ин-
струмент не вызывает сомнений, т.к., с од-
ной стороны, механизм позволяет взра-
щивать исследовательские кадры, дефи-
цит которых неоспорим в нашей стране 
и требует пристального внимания со сто-
роны не только университетов, но госу-
дарства и общества в целом. Социально-
экономические изменения, происходящие 
в обществе, обусловливают необходи-
мость подготовки молодых кадров, го-
товых к осуществлению качественно 
нового уровня профессиональной дея-
тельности в различных сферах, которые 
все в большей степени модифицируются 
и приобретают научно-исследователь-
скую направленность [3]. С другой сто-
роны, именно СНО способствуют раз-
витию грамотной научной мысли в мо-
лодежной среде, помогают расширить 
научный и общий кругозор, сформиро-
вать профессиональные связи с целью 
построения дальнейшей карьеры. Таким 
образом, студенческие научные объеди-
нения занимают важную нишу в подго-
товке будущих специалистов в различ-
ных областях научного знания. 

Исследовательская компетенция – это 
совокупность знаний в определенном на-
учном направлении, позволяющих ре-
шить сложные проблемы разного мас-
штаба [4, с. 5]. Компетенция характеризу-
ется умением ставить исследовательские 
вопросы и находить пути и способы их 
решения с использованием оптимальных 

методов исследования, а также опериро-
вать полученными данными в практиче-
ской деятельности [5]. Исследователь-
ская компетентность в научной литера-
туре рассматривается как характеристика 
личности педагога, означающая владение 
умениями и способами исследователь-
ской деятельности на уровне технологии 
в целях поиска знаний для решения об-
разовательных проблем, построения об-
разовательного процесса [6; 7]. Станов-
ление исследовательской компетенции 
возможно исключительно в процессе по-
исково-аналитической деятельности, ин-
тенция к которой происходит в рамках 
образовательного процесса и дополня-
ется включением обучающегося в научно-
исследовательскую работу. Студенческие 
научные объединения университетов 
представляются нам инструментом, ко-
торый развивает указанные виды мыш-
ления и способствует становлению лич-
ности, способной решать сложные ис-
следовательские вопросы современного  
мира. 

В логике образовательных программ 
в контексте требований ФГОС высшего 
образования можно выделить кадровые, 
учебно-методические, информационные, 
материально-технические, инфраструк-
турные ресурсы, обеспечивающие усло-
вия для формирования исследователь-
ских компетенций у обучающихся. По-
пытаемся уточнить содержание каждого 
ресурса в соответствии с актуальной на-
учной и образовательной повесткой. Так, 
на этапе проектирования и разработки 
основной образовательной программы 
высшего образования задача формиро-
вания исследовательских компетенций 
должна быть определена в качестве тре-
бования к компетентностному профилю 
выпускника. В матрице компетенций про-
граммы учитывается преемственность 
формируемых компетенций, комплексно 
складывающихся в исследовательскую 
компетентность выпускника (табл. 1).
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Набор исследовательских компетенций, 
включаемый в содержание образователь-
ной программы в качестве запланиро-
ванного образовательного результата, 
обеспечивает интеграцию деятельности 
студенческих научных обществ с учеб-
ным процессом. Происходит встраива-
ние СНО в образовательный процесс, по-

зволяя фиксировать достигаемые обуча-
ющимися учебные и научные результаты. 
Между тем, перед разработчиками обра-
зовательной программы стоит и другая 
задача – встроить деятельность студенче-
ских научных объединений в существую-
щую исследовательскую повестку. Тогда 
исследовательские команды, декомпози-

Таблица 1 / Table 1
Проектирование матрицы исследовательских компетенций  

(на примере программ по УГНС 37.00.00 – Психологические науки) /  
Designing a matrix of research competencies (using the example of programs  

for UGNS 37.00.00 – Psychological Sciences)

УК ОПК ПК

37.03.01

УК-1. Способен 
осуществлять 
поиск, критиче-
ский анализ и син-
тез информации, 
применять систем-
ный подход для 
решения постав-
ленных задач  

37.03.01 *
ОПК-1. Способен осуществлять научное исследо-
вание в сфере профессиональной деятельности на 
основе современной методологии
44.03.02**
 ОПК-8. Способен осуществлять педагогическую
деятельность на основе специальных научных зна-
ний. 

Согласно 
профилю об-
разователь-
ной програм-
мы

* (группа УК – си-
стемное и крити-
ческое мышление)

* пример из ОП по УГНС 37.00.00 (группа ОПК - на-
учное исследование и оценка);  
** пример из ОП по УГНС 44.00.00 (группа ОПК - 
научные основы педагогической деятельности)

37.04.01

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический 
анализ проблем-
ных ситуаций на 
основе системного 
подхода, выраба-
тывать стратегию 
действий

37.04.01 *
ОПК-2. Способен планировать, разрабатывать и 
реализовывать программы научного исследования 
для решения теоретических и практических задач в 
сфере профессиональной деятельности, применять 
обоснованные методы оценки исследовательских и 
прикладных программ
44.04.02**
ОПК-8. Способен проектировать педагогиче-
скую деятельность на основе специальных научных 
знаний и результатов исследований 

Согласно 
профилю об-
разователь-
ной програм-
мы

* (группа УК – си-
стемное и крити-
ческое мышление)

* пример из ОП по УГНС 37.00.00 (группа ОПК - на-
учное исследование и оценка);  
** пример из ОП по УГНС 44.00.00 (группа ОПК - 
научные основы педагогической деятельности)
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руя стоящие перед ними исследователь-
ские задачи в компетенции, смогут осу-
ществлять постановку локальных задач 
участникам СНО, рекрутировать студен-
тов, осваивающих модули исследователь-
ского трека, в реальную исследователь-
скую деятельность. 

Южный федеральный университет 
при поддержке Министерства науки и выс-
шего образования РФ и Совета ректоров 
вузов Юга России 14 ноября 2022 г. иници-
ировал проведение II Всероссийского семи-
нара-совещания «Проблемы и задачи орга-
низации научно-исследовательской работы 
студентов вузов Российской Федерации». 
Семинар-совещание состоялся в формате 
форсайт-сессии, направленной на обсуж-
дение перспектив и стратегических целей 
деятельности студенческих научных объ-
единений как одного из ключевых элемен-
тов системы науки и высшего образования. 
В его работе приняли участие 947 чело-
век (130 проректоров, 54 декана универ-
ситетов РФ, 429 руководителей научно-
исследовательской деятельности в вузах, 
101 куратор студенческих научных объ-
единений,  88 студентов–членов СНО,  
145 представителей профессорско-препо-
давательского состава), из них 96 в очном 
формате. По итогам семинара подготов-
лен аналитический отчет, включающий 
результаты работы всех тематических 
групп форсайт-сессии и механизмы под-
держки СНО. 

В его рамках было проведено 10 фокус-
групп в формате форсайт-сессии. Все 
группы работали над задачей анализа 
образа будущего студенческих научных 
объединений, а также путей достижения 
идеального образа СНО в соответствии 
с научной повесткой страны в рамках де-
сятилетия науки и технологий в России. 
Группы были разделены с учетом основ-
ных тематических направлений работы 
студенческих научных объединений: 

- модель СНО, ориентированных  
на развитие технологического предпри-

нимательства (студенческие конструк-
торские бюро, стартап-студии); 

- развитие СНО в контексте кадровой 
политики; 

- развитие СНО в контексте инфра-
структурной и экономической политики; 

- психологическое и социально-педа-
гогическое сопровождение деятельно-
сти СНО; 

- модель СНО, ориентированных 
на фундаментальные научные исследо-
вания; 

- модель СНО, ориентированных на по-
пуляризацию научно-исследовательской 
деятельности; 

- развитие СНО в контексте образова-
тельной политики;

- развитие СНО в контексте молодеж-
ной политики;

- развитие СНО в контексте информа-
ционной политики и третьей миссии уни-
верситета;

- развитие СНО в контексте научной 
политики. 

В данной работе мы остановимся 
на анализе результатов фокус-групп, за-
нимающихся вопросами развития науки 
и образования и их интеграцией в соот-
ветствии с целью исследования. По ре-
зультатам работы фокус-групп установ-
лено, что ключевым барьером развития 
студенческих научных объединений яв-
ляется дефицит ресурсов, обеспечива-
ющих реализацию модели интеграции  
СНО в исследовательскую и образова-
тельную деятельность. Таким образом, 
в рамках семинара-совещания участни-
ками и организаторами были получены 
однозначные результаты. Во-первых, ана-
лиз ситуации показал, что за предшеству-
ющий годовой период удалось преодолеть 
ряд барьеров, препятствующих плано-
мерному развитию студенческих науч-
ных объединений: 

- нормативно-правовых (все универ-
ситеты имеют утвержденное Положение 
о деятельности студенческих научных 
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объединений и действуют на основании 
соответствующих локально-норматив-
ных актов); 

- административно-управленческих 
(важность и ценность подготовки иссле-
довательских кадров признается на всех 
уровнях подготовки и организации фор-
мальной, неформальной и информальной 
образовательной среды); 

- инфраструктурных (по большей ча-
сти университеты имеют соответствую-
щее оборудование, которое используется 
молодыми исследователями при органи-
зации научных экспериментов в разных 
областях знания, активно поддержива-
ются научные стажировки, предоставля-
ются гранты на реализацию задач именно 
студенческих научных объединений). 

Все перечисленные барьеры анализи-
ровались в динамике, поэтому отметим, 
что процесс их преодоления сложный 
и должен соответствовать актуальным 
трендам в науке и практике. 

Во-вторых, по результатам работы те-
матических фокус-групп отмечается, 
что в университетах нашей страны сло-
жилась устойчивая практика взаимодей-
ствия студенческих научных объедине-
ний, базирующихся в разных вузах, на-
лаживается вектор взаимодействия со 
стейкхолдерами, активно осуществляется 
трансфер методик и технологий в области 
естественнонаучного, социально-гума-
нитарного и медицинского направлений. 

В-третьих, установлено, что развитие 
деятельности студенческих научных объ-
единений в контексте больших вызовов 
возможно в коллаборации с НИИ, лабо-
раториями, научно-техническим произ-
водствам, общеобразовательными шко-
лами, работодателями, лучшим профес-
сорско-преподавательским составом 
кураторов СНО. Отсутствие коллабора-
ций в этой области приводит к стагна-
ции СНО как организованной системы 
и снижает мотивацию молодых иссле-
дователей. 

Таким образом, деятельность студен-
ческих научных объединений вузов яв-
ляется формой подготовки научно-ис-
следовательских кадров страны в насто-
ящее время. Интеграция в деятельность 
СНО целевых ориентиров образователь-
ной и научно-исследовательской деятель-
ности находит отражение в комплексе 
учебно-методических ресурсов, обеспе-
чивающих педагогическое сопровожде-
ние образовательной программы и ее 
модуля исследовательского трека. Од-
ним из основных видов учебно-методи-
ческих ресурсов является рабочая про-
грамма исследовательского модуля, вхо-
дящая в комплект документов основной 
образовательной программы высшего  
образования. 

Согласно университетскому стандарту 
проектирования и реализации образова-
тельных программ (в тех случаях, когда 
университет ориентирован на реали-
зацию модели исследовательского уни-
верситета), в учебных планах программ 
бакалавриата и магистратуры предус-
матривается модуль формирования ис-
следовательских компетенций, который 
становится ключевым элементом ис-
следовательского трека обучающегося. 
Как правило, в университетах реализу-
ется выбор вариативных модулей учеб-
ного плана в соответствии с тремя тре-
ками: практико-ориентированный трек, 
бизнес-трек и научно-исследовательский 
трек (табл. 2). Дидактически корректное 
проектирование научно-исследователь-
ского трека способствует раскрытию по-
тенциала студенческих научных объе-
динений по привлечению к исследова-
тельской деятельности обучающихся. 
Исследовательский трек предполагает 
выбор соответствующего модуля про-
ектной и исследовательской деятельно-
сти, прохождение практики на базе на-
учных центров и организаций, а также 
университетских лабораторий и исследо-
вательских команд, профильный выбор 
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тематики курсового проекта и выпуск-
ной квалификационной работы.

В структуре образовательных программ 
бакалавриата объем трудозатрат по ос-
воению исследовательского трека в ряде 
ведущих университетов достигает 40 за-
четных единиц. В логике сочетания прак-
тик формального и неформального обра-
зования руководители образовательных 
программ с учетом трекового подхода 
разбивают учебную группу на проектно-
учебные команды, формируя студенче-
ские научные объединения. СНО созда-
ется по профилю образовательной про-
граммы и научной тематики в формате 
проектно-учебной группы обучающихся, 
осваивающих исследовательский обра-
зовательный трек. В этом случае СНО 

оформляется как постоянное студенче-
ское объединение, которое планомерно 
движется по образовательной траекто-
рии (табл. 3).

При разработке комплексного учебно-
методического сопровождения образова-
тельного трека во главу угла ставится ре-
шение задач интеграции исследователь-
ской и образовательной деятельности, 
сочетание в ходе учебного процесса прак-
тик формального и неформального обра-
зования. В рабочей программе исследова-
тельского модуля указываются цели ос-
воения модуля, соотнесенные с общими 
целями как образовательной программы, 
так и исследовательского трека, прописы-
ваются задачи профессиональной иссле-
довательской деятельности, к которым 

Таблица 2 / Table 2
Образовательные треки в структуре образовательной программы высшего 
образования / Educational tracks in the structure of the educational program  

of higher education

Исследовательский 
трек

Практико-ориен-
тированный трек Бизнес-трек

Практики 
формального 
образования

Модуль исследова-
тельской деятель-
ности/модуль 
проектной деятель-
ности/исследова-
тельская практика/
курсовые работы, 
ВКР в соответ-
ствии с научными 
тематиками кол-
лектива-заказчика/
факультативные 
дисциплины/моду-
ли академической 
мобильности

Модуль про-
ектной деятель-
ности/произ-
водственная 
практика/курсо-
вые работы, ВКР 
в соответствии 
с запросами 
региона, отрасли 
/факультативные 
дисциплины/
модули академи-
ческой мобиль-
ности

Модуль проект-
ной деятельности/
производствен-
ная практика 
на площадках биз-
нес-партнеров/
курсовые работы, 
ВКР в соответ-
ствии с запросами 
индустриальных 
партнеров/фа-
культативные 
дисциплины/
модули академи-
ческой мобильно-
сти/стажировки/
приглашение 
лекторов-практи-
ков/диплом как 
стартап

Образо-
вательная 
политика 
университета

Практики не-
формального 
образования 

Студенческие 
научные объеди-
нения

Студенческие от-
ряды (по профи-
лю деятельности)

Акселерационные 
программы

Молодежная 
политика 
университета 
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готовят учебные дисциплины или раз-
делы модуля, соотнесенные с поставлен-
ной целью и охватывающие теоретиче-
ский, познавательный и практический 
компоненты исследовательской деятель-
ности подготавливаемого выпускника.

Программа модуля, являющегося ядром 
исследовательского трека, проектируется 
с учетом требований к входной конфигу-
рации компетентностного профиля об-
учающегося, выбравшего исследователь-
ский трек (табл. 4).

Таблица 3 / Table 3
Типология СНО, формируемых на базе проектно-учебных групп в рамках  

исследовательского образовательного трека обучающихся / Typology  
of educational educational systems formed on the basis of project-study groups  

within the framework of the research educational track of students

Исследовательский трек
СНО, ориентированные  
на разработку и проведение 
фундаментальных исследований

СНО, ориентированные  
на разработку и проведение 
прикладных исследований

СНО, ориентированные  
на научно-методические 
исследования

Таблица 4 / Table 4
Алгоритм учета входных компетенций для освоения исследовательского трека / 
Algorithm for taking into account input competencies for mastering the research track

Компетенции, сфор-
мированность кото-
рых необходима для 
освоения исследова-
тельского трека

Модуль/дисциплины учебного 
плана, в ходе освоения кото-
рых было достигнуто форми-
рование данных компетенций

Уровень сформированности 
входных компетенций, дости-
жение которого необходимо 
для освоения исследователь-
ского трека
Базовый/пороговый/продви-
нутый уровень сформирован-
ности компетенций

Исследовательский трек наряду с иссле-
довательским модулем включает и другие 
виды учебной активности: исследователь-
ские практики, научно-исследовательскую 
работу студентов, выбор профильных те-
матик курсовых работ и проектной дея-
тельности. В связи с этим важным этапом 
разработки рабочей программы исследо-
вательского модуля является определение 
набора компетенций, который будет сфор-
мирован по результатам освоения обу-
чающимися исследовательского модуля, 
а также анализ тех дидактических еди-
ниц учебного плана, для последующего 
освоения которых эти компетенции яв-
ляются основанием. На этом этапе про-
ектирования программы дается описа-
ние логической и содержательно-мето-

дической взаимосвязи с другими частями 
образовательной программы. Исследова-
тельский модуль встраивается в струк-
туру исследовательского трека как с точки 
зрения преемственности содержания, так 
и с точки зрения непрерывности процесса 
формирования комплекса исследователь-
ских компетенций выпускника. 

Освоение модуля направлено на фор-
мирование элементов исследовательских 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО 
или самостоятельно установленным об-
разовательным стандартам, а также в со-
ответствии с образовательной програм-
мой по соответствующему направлению 
подготовки, с учетом возможности опре-
деления перечня выборных профессио-
нальных компетенций (табл. 5).
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Таблица 5 / Table 5
Перечень планируемых результатов обучения по исследовательского модулю,  

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций (пример) /  
List of planned learning outcomes for the research module, correlated with indicators 

of achievement of competencies (example)

Компетенция, обеспечивающая 
формирование 
исследовательского профиля

Индикаторы 
исследовательских 
компетенций

Образовательные 
результаты

УК-1 УК-1.1 Знать; Уметь; Владеть.

УК-1.3 Знать; Уметь; Владеть.

ПК-3 ПК-3.1 Знать; Уметь; Владеть.

Педагогический дизайн, в соответствии 
с которым осуществляется проектиро-
вания исследовательского модуля, за-
висит от локальных правил и методиче-
ских форматов, принятых в конкретном 
университете. В целом можно выделить 
три наиболее распространенных фор-
мата проектирования исследовательского 
модуля: 1) модуль как методологическая 
рамка для набора дисциплин, ориентиро-
ванных на скоординированный образо-
вательный результат; 2) модуль как фор-
мат укрупнения дисциплин, 3) модуль, 
включающий набор дисциплин, обеспе-
чивающих формирование одной или на-
бора смежных компетенций (в этом слу-
чае промежуточная аттестация по модулю 
проходит в модели компетентностного 
экзамена).

Анализ лучших практик в университе-
тах по результатам серии фокус-групп, 
проведенных среди участников всерос-
сийского семинара-совещания по вопро-
сам развития студенческой науки в вузах, 
показывает, что одним из наиболее ло-
гичных с точки зрения компетентност-
ного подхода и модели проектного иссле-
довательского обучения является вари-
ант компетентностного модуля. Модуль 
включает несколько дисциплин, тогда 
как дисциплина – несколько тем. Дис-
циплина завершается промежуточной 
аттестацией в форме зачета, раздел дис-

циплины завершается рубежным кон-
тролем, освоение тем измеряется теку-
щим контролем. Замер компетенции, 
как и в целом освоение модуля, заверша-
ется промежуточной аттестацией в фор-
мате компетентностного экзамена, в том 
числе проводимого в демонстрационной 
форме. В рабочей программе исследова-
тельского модуля прописывается формат 
организации управляемой самостоятель-
ной работы студентов. В рамках само-
стоятельной работы студенты разделя-
ются на команды, действуя по принципу 
управляемого самостоятельного обучения 
[8]. Тематика работы формируется в со-
ответствии с задачами дисциплины/мо-
дуля. Рекомендуемый формат организа-
ции самостоятельной работы студентов – 
групповая проектная работа в лаборато-
риях в логике данного модуля или дисци-
плины. Целесообразно выделить стадии 
работы над исследовательским проектом: 

• инициирование – разработка модели 
проекта, рассмотрение проекта при кон-
тактной работе в аудитории;

• разработка – разработка описания про-
екта, рассмотрение при контактной работе 
в аудитории;

• реализация − создание продуктов 
и сервисов в соответствии с объемом 
и сроками проекта;

• завершение − демонстрация проекта 
(публичная защита проекта) и анализ 
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успешности проекта в учебной аудито-
рии, в соответствии с разработанными 
критериями оценки проекта [9].

Самостоятельная работа студентов 
в проектных командах организуется 
с использованием учебно-научной ин-
фраструктуры университета. В качестве 
инфраструктурных ресурсов могут быть 
задействованы центры коллективного 
пользования, лаборатории, ресурсные 
центры, специализированные аудитории 
и полигоны. В системе научно-техниче-
ской политики под проектом понимается 
комплекс взаимосвязанных мероприятий, 
направленный на создание уникального 
продукта или услуги, необходимых для до-
стижения целей проекта и дорожных карт 
НТИ, в условиях временных и ресурсных 
ограничений. Принципиальное отличие 
проекта от исследования состоит в том, 
что работа над проектом всегда направ-
лена на разрешение конкретной лично 
значимой или социально-значимой про-
блемы, исследование же не предполагает 
создание какого-либо заранее планируе-
мого объекта. 

Работа над исследовательскими проек-
тами обучающихся организуется по прин-
ципу управляемого самостоятельного об-
учения. Рекомендуется разделять учебную 
группу до 5 человек, примерные темы про-
ектов фиксируются по следующим блокам 
(трекам): исследовательский, практико-
ориентированный, бизнес-трек. Тема про-
екта должна «работать» на задачу дисци-
плины/модуля. Ресурсом повышения эф-
фективности исследовательского модуля 
является привлечение институциональ-
ных партнеров к формулированию заказа 
на тематику проектной деятельности об-
учающихся. 

При проведении учебных занятий 
в рамках исследовательского трека на-
ряду с формированием собственно ис-
следовательских компетенций обеспечи-
вается развитие у обучающихся навыков 
командной работы, межличностной ком-

муникации, принятия решений, лидер-
ских качеств в форме курсов, составлен-
ных на основе результатов научных иссле-
дований, проводимых организацией, в том 
числе с учетом региональных особенно-
стей профессиональной деятельности вы-
пускников и потребностей работодате-
лей. Успешным видится опыт организации 
учебного процесса по исследовательскому 
треку на основе широкого использования 
деятельностных практик, в том числе ре-
комендованных с учетом опыта реализа-
ции проектно-образовательных интен-
сивов в модели Университета НТИ 20.35. 

Организация учебного процесса по ис-
следовательскому модулю в логике про-
ектного подхода предполагает проведе-
ние входного контроля по установленному 
набору компетенций, проведение наряду 
с традиционными видами учебных заня-
тий аналитической сессии с участием ис-
следовательской команды, выступающей 
заказчиком проектной деятельности сту-
дентов. В этом случае происходит интегра-
ция целей модуля (дисциплины) и целей 
обучающихся в форме форсайт-сессии, 
постановка задач изучения дисциплины/
модуля, включение в работу исследова-
тельской команды и студенческого науч-
ного объединения. В ходе освоения мо-
дуля также проводится промежуточная 
групповая рефлексия по мере достижения 
цели исследовательского проекта. Проме-
жуточная аттестация включает публич-
ную защиту проекта и компетентност-
ный экзамен. 

При планировании материально-тех-
нических и инфраструктурных ресурсов 
исследовательского модуля необходимо 
иметь в виду, что за модулем в рамках са-
мостоятельной работы студентов и про-
ектно-исследовательской деятельности 
закрепляются лаборатории. Как в части 
освоения учебных действий, предусматри-
вающих контактный формат, так и в части 
самостоятельной работы участники СНО 
в соответствии с университетскими регла-
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ментами должны иметь доступ к иссле-
довательской инфраструктуре и учебно-
научному оборудованию, закрепленному 
за учебным модулем. Базовая часть учеб-
ного процесса в таком случае осуществля-
ется в закрепленных аудиториях. Работа 
студентов в рамках СНО базируется на ин-
фраструктуре университета и его партне-

ров (коворкинги, лаборатории, научные 
центры). Проект ресурсного обеспече-
ния исследовательского модуля включает 
в комплект методических материалов мо-
дуль инфраструктурного листа, содержа-
щего перечень инфраструктурных объ-
ектов и планируемого к использованию 
учебно-научного оборудования (табл. 6).

Таблица 6 / Table 6
Инфраструктурный лист исследовательского модуля (пример) /  

Research module infrastructure sheet (example)

№ 
п\п

Наиме-
нование 
дисци-
плины 
(модуля) 

Наименова-
ние учебно-
научных 
помещений 

Оснащенность 
специальных 
помещений и 
помещений для 
самостоятель-
ной работы

Перечень 
лицензионного 
и свободно 
распространя-
емого про-
граммного 
обеспечения

Использование обору-
дования

в контактной 
работе

для СРС

отметить 
значком

Кадровое обеспечение исследователь-
ских образовательных треков предпола-
гает трансформацию модели нормиро-
вания труда, реализуемую в конкретной 
образовательной организации высшего 
образования. 

Соответственно, в целях обеспечения 
достижения показателей развития должны 
быть выработаны принципы и порядок 
нормирования результатов деятельно-
сти, такое нормирование должно учиты-
вать особенности научно-педагогических 
коллективов, профессиональный опыт 
и предпочтения научно-педагогических  
работников. 

Интеграция исследовательской и образо-
вательной деятельности, являющаяся усло-
вием результативности исследовательского 
модуля, требует педагогического сопрово-
ждения исследовательских траекторий обу- 
чающихся, в том числе с функционалом на-
ставников (кураторов) СНО, научно-педа-
гогических работников, имеющих в этой 
сфере подтвержденные и признаваемые 
результаты. Конфигурация новой модели 

нормирования результативности деятель-
ности научно-педагогических работников 
может предполагать следующие параме-
тры: 1) установление рекомендуемых нор-
мативов результативности деятельности 
по всем видам работ; 2) возможность вы-
бора приоритетного вида деятельности, 
что влечет за собой увеличение значения 
нормативов по данному виду деятельно-
сти и уменьшение нормативов по другим 
видам деятельности, создавая благопри-
ятные условия для индивидуализации ка-
рьерных траекторий научно-педагогиче-
ских работников; 3) введение соотноше-
ния между установленными нормативами 
в соответствии с выбранным приоритетом 
и уменьшением объема учебной нагрузки 
(например, доцент, выбравший приори-
тет научно-исследовательской деятельно-
сти, вправе рассчитывать на уменьшение 
объема учебной нагрузки). 

Описанную образовательную модель ин-
теграции науки и образования через сту-
денческие научные объединения можно 
представить в виде блок-схемы (рис. 1).
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Рис. 1. Модель интеграции образовательной среды и научно-исследова-
тельской деятельности студенческих научных объединений / Fig. 1. Model 
of integration of the educational environment and research activities of student 

scientific associations

Представленная и описанная в работе 
блок-схема позволит осуществить инте-
грацию науки и образования через сту-
денческие научные объединения плано-
мерно, создавая благоприятные педаго-
гические и морально-психологические 
условия для обучающихся и научно-пе-
дагогических работников университетов 
разного типа, в особенности исследова-
тельских, задача которых состоит во взра-
щивании молодых исследовательских ка-
дров для нашей страны. 

Заключение. В ходе форсайт-сессии 
10 рабочих групп проанализировали ба-
рьеры (нормативно-правовые, инфор-
мационные, административно-управ-
ленческие, инфраструктурные, соци-
ально-психологические), которые удалось 
преодолеть в рамках реализации пилот-
ного проекта работы СНО; построили об-
раз будущего СНО, наметили проектный 
ход достижения результатов и проанали-
зировали механизмы поддержки СНО 
при учете новых возможностей разви-
тия. На основании проведенного исследо-
вания были сделаны следующие выводы: 

1) студенческие научные объединения 
являются технологией неформального 
образования студентов, которая обеспе-
чивает педагогические и психологиче-
ские условия развития исследовательских 
компетенций; 

2) интеграция студенческих научных 
обществ в систему высшего образования 
достигается через выделение в педагоги-
ческом дизайне основных образователь-
ных программ специализированного ис-
следовательского трека; 

3) установление конкретной классифи-
кации студенческих научных объедине-
ний ориентировано на достижение раз-
ного типа как исследовательского, так 
и образовательного результата; 

4) развертывание представленной мо-
дели требует адаптации соответствую-
щих типов ресурсов (методических, ад-
министративно-управленческих, кадров, 
инфраструктурных и других). 

Таким образом, грамотное планиро-
вание ресурсного обеспечения создает 
необходимые условия, обеспечивающие 
ожидаемые образовательные резуль-
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таты у выпускников исследовательского 
трека.
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Abstract. The article analyzes the ways of forming the research competencies of university students 
through the organization and management of the system of student scientific associations. The periods 
of formation of student scientific societies in Russia are described, their main functionality is revealed. 
The importance of the formation of students' research competencies through the integration of science 
and education in different types of universities is presented. The experience of the II All-Russian semi-
nar-meeting "Problems and tasks of organizing research work of university students of the Russian Fed-
eration" was analyzed, which was attended by about a thousand people involved in the formation of re-
search competencies. The workshop was held in the format of a foresight session using the focus group 
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method. The main purpose of the seminar was to comprehensively discuss the strategies and tactics 
of student scientific associations as a key element in the formation of research competencies of young 
people and the cultivation of research personnel in the interests of innovative and scientific and techno-
logical development of Russia. Within the framework of the seminar, a study was organized in which 
10 focus groups took part, working on the following topics of the development of student scientific soci-
eties: the development of technological entrepreneurship, development in the context of personnel pol-
icy, in the context of infrastructural and economic policy, psychological and socio-pedagogical support 
for the activities of student scientific associations, associations focused on fundamental scientific re-
search, on popularization research activities aimed at the development of educational and youth pol-
icy, as well as the third mission of the university and in the context of scientific policy. Based on the re-
sults of the focus groups, the materials of the groups working on the problems of science and education 
are taken for scientific analysis. The analysis is carried out through an integrative approach in an in-
terdisciplinary context. It has been established that there are barriers to the development of student sci-
entific associations: regulatory, administrative and managerial, infrastructural. A model of integration 
of student scientific associations into the educational process is proposed, taking into account the for-
mation of research competencies on the example of enlarged groups of scientific specialties 37.00.00 – 
Psychological sciences and 44.00.00. – Pedagogical sciences.

Key words. Education, science, training of researchers, research competence, student scientific asso-
ciation, educational environment, integrative approach.
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