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Контроль и оценка основных образова-
тельных процессов в современном вузе 
является одной из функций целостного 
и взаимосвязанного процесса управления 
функционированием и развитием обра-
зовательной организации. Традиционно 
к функциям контроля относят сбор, об-
работку и анализ информации о процес-
сах и фактических результатах опреде-
ленной деятельности всех подразделений 
организации. Кроме того, контроль пред-
усматривает сопоставление данных такого 
мониторинга с плановыми показателями 
в целях выявления отклонений. Дальней-
ший анализ проблемных мест указывает 
на наличие причин и определенных ри-
сков. Далее корректируются действую-
щие планы и разрабатываются новые ме-
роприятия, направленные на достижение 
намеченных целей.

Необходимо отметить, что воспита-
тельная деятельность отсутствует среди 
показателей при аккредитации вуза [1], 
соответственно, и аккредитационный 
мониторинг системы образования по об-
разовательным программам высшего об-
разования проводится без учета этого 
показателя [2]. Фактически центр тяже-
сти воспитательной работы сместился 
на внеаудиторную деятельность. Тот факт, 
что развитие профессионально значимых 

качеств личности обретает все большее 
значение с точки зрения работодателей, 
пока не нашел отражения в образователь-
ных программах вузов. 

Проблема развития воспитательных си-
стем в технических вузах рассмотрена в це-
лом ряде работ [3–6]. Но в то же время ана-
лиз литературы показывает, что при всей 
значимости и актуальности проблемы ор-
ганизации воспитательной деятельности 
в инженерном вузе контроль и оценка ее 
результатов так и не стала самостоятель-
ным предметом исследования. 

Для современного инженерного вуза це-
лесообразно включать трехчастную си-
стему контроля воспитательной деятель-
ности: сбор данных, обработка и анализ 
информации, принятие управленческих 
решений. Очевидно, что управленческие 
решения в сфере воспитания имеют своей 
целью улучшение процесса воспитатель-
ной деятельности и могут быть связаны 
с целеполаганием, планированием, от-
бором содержания, кадровым и матери-
ально-техническим обеспечением. В ка-
честве самостоятельных объектов кон-
троля выступают и процессы, и результаты  
воспитания. 

Результаты воспитания могут носить си-
туативный и отложенный характер. На-
строение студентов, их активность, же-
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лание участвовать в творческих и трудо-
вых делах – характеристики ситуативного 
результата по принципу «здесь и сейчас». 
Отзывы работодателей о выпускниках, их 
личностных качествах, успехах и достиже-
ниях – характеристики отложенных ре-
зультатов. Кроме того, помимо резуль-
татов статистических, характеризующих  
морально-этическое состояние студенче-
ского коллектива или абстрактного кон-
тингента выпускников разных лет, суще-
ствуют и результаты личностные, характе-
ризующие приращения развития каждого 
студента в отдельности. 

Осуществление функций контроля тре-
бует наличия системы показателей оценки 
результата и средств их достоверного из-
мерения. Не секрет, что помимо студен-
ческих успехов существует и обратная 
шкала, характеризующая отрицатель-
ные результаты: прогулы, правонаруше-
ния, случаи антиобщественного поведе-
ния и др. Поэтому в зоне внимания руко-
водства и педагогического корпуса нашего 
вуза находятся достаточно полные ком-
плексы показателей результатов развития 
личности, характеризующие как конструк-
тивные, так и деструктивные проявления. 

Таким образом, мониторинг результа-
тов воспитательной деятельности состоит 
из разных направлений, связанных с раз-
личными областями проявления личност-
ных качеств студентов. Во-первых, мони-
торинг успешности выпускников с точки 
зрения их социализации, вхождения в тру-
довые коллективы, продвижения в про-
фессиональной деятельности и т.д. Пред-
ставляют интерес отзывы руководителей 
организаций – работодателей, поскольку 
их удовлетворенность или неудовлет-
воренность, характеристики выпускни-
ков несут в себе важную информацию 
для формирования рабочих планов вос-
питательной работы и расстановки педа-
гогических кадров. 

Работа с информацией о текущих ре-
зультатах воспитательной деятельности 

не менее важна. Воспитание как педагоги-
ческая деятельность, направленная на по-
мощь в личностном развитии студента, 
вызывает у каждого из них ощущение 
удовлетворенности или неудовлетворен-
ности, интереса или его отсутствия. Вос-
питательная деятельность – это не про-
паганда правильных взглядов и хороших 
манер, а совместная работа преподавате-
лей и студентов, направленная на обрете-
ние новых возможностей личности, при-
ращение которых должно вызывать поло-
жительные эмоции, чувства полезности 
деятельности и общения. Поэтому необ-
ходимы опросы студентов, доверитель-
ные беседы с ними, повышенное внима-
ние к их предложениям и мнениям. Мони-
торинг текущих результатов воспитания 
студентов не должен сводиться к формаль-
ному опросу на уровне «нравится – не нра-
вится». Интересная деятельность влияет 
на укрепление мотивации, которая вы-
ражается в проявлении инициативности. 
Именно инициативность должна стать 
важнейшим показателем в системе мони-
торинга результатов воспитательной де-
ятельности студентов инженерного вуза. 

Вовлеченность студента во внеурочную 
деятельность также является важным по-
казателем. Внеаудиторная деятельность 
не является обязательной, и то, что сту-
денты без принуждения проводят свое 
свободное время в стенах вуза, участвуют 
в различных творческих активностях, об-
учаются по программам дополнительного 
и дополнительного профессионального 
образования, – само по себе результат се-
рьезных воспитательных усилий профес-
сорско-преподавательского состава. Кроме 
того, игнорирование студентом внеауди-
торной активности может быть серьез-
ным сигналом, поводом для усиления 
индивидуальной работы с отдельными  
студентами. 

Для инженерного вуза, как, впрочем, 
и других направлений высшего образо-
вания, крайне важны результаты работы 
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по воспитанию профессионально значи-
мых качеств личности. Российская инже-
нерная школа всегда готовила не просто 
специалистов высокой квалификации, 
но высокообразованных людей, гордив-
шихся своим профессиональным предна-
значением. Российские инженеры не да-
вали присяг и клятв как военные и медики, 
но всегда имели собственный кодекс че-
сти. Образ инженера в лодке под мостом, 
который он проектировал, в момент про-
хождения первого после строительства 
грузового состава пронесен многими по-
колениями профессионалов. Связь основ-
ных образовательных программ и внеау-
диторной деятельности, программ допол-
нительного образования, направленных 
на формирование профессионально зна-
чимых качеств личности будущих инже-
неров, возможность включения студентов 
в профессиональную деятельность явля-
ются важнейшим показателем результа-
тивности воспитательной деятельности 
в целом. При оценке инициативности 
и вовлеченности студентов в воспитыва-
ющие активности данные направления не-
обходимо выделять как самостоятельное  
направление. 

П.Н.Осипов считает, что общим крите-
рием эффективности воспитания является 
воспитанность [7, с. 211]. Также он выде-
ляет критерии воспитанности: целеустрем-
ленность, социальная активность, добро-
совестное отношение к труду, патриотизм, 
интернационализм, коллективизм, дисци-
плинированность, ответственность, прин-
ципиальность, честность, гуманность, лю-
бознательность, эстетическое развитие, 
стремление к физическому совершенству 
[7, с. 213–216]. Он выделяет три группы 
критериев оценки качества воспитатель-
ной работы вуза: первая группа характери-
зует качество организации воспитательной 
деятельности; вторая позволяет выявить 
практические результаты воспитательной 
деятельности, т.е. реальные достижения 
студентов в различных конкретных ви-

дах деятельности; третья позволяет проа-
нализировать собственно воспитательные  
результаты [7, с. 217–218].

Реалии постиндустриального мира го-
ворят о том, что творческие и проектные 
коллективы будут обретать все большее 
и большее значение в экономических эко-
системах. Это означает, что формирова-
ние коллективистических качеств лично-
сти будущих инженеров требует особого 
внимания со стороны профессорско-пре-
подавательского состава. Широкий диапа-
зон активностей должен быть направлен 
не только на формирование компетенции 
коллаборации, но и на развитие отноше-
ний студентов к коллективной деятельно-
сти, коллективу и коллегам. В современ-
ных условиях чувство коллективизма из-
менило свою мотивационную подоснову. 
Речь не идет о неких идеологических осно-
ваниях. Прагматика времени раскрывает 
такой ракурс коллективной деятельности, 
как синергия усилий членов коллектива, 
играющих различные роли в деятельности, 
что позволяет достигнуть более значимых 
ее результатов. Так, П.Н.Осипов, говоря 
о том, что одним из требований рынка 
труда является способность и готовность 
выпускников к работе в команде, выделяет 
следующие признаки студенческого кол-
лектива: объединение студентов, устрем-
ленных к единым общественно значимым 
целям, реализуемым в учебном процессе 
и внеучебной деятельности; совместная 
деятельность его членов, направленная 
на достижение поставленных целей; нали-
чие отношений ответственной зависимо-
сти. Он отмечает воспитательный потен-
циал студенческого коллектива, раскрывая 
его содержательные аспекты: экономиче-
ский (включение в трудовые отношения); 
индивидуально-личностный, организаци-
онный, психологический (самоуправле-
ние), социальный (забота о каждом); нрав-
ственный, культурно-эстетический, пе-
дагогический (воспитывающее влияние 
на товарищей, младших) [7, с. 160].
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Для студентов Губкинского универси-
тета такие ценности, как профессиона-
лизм, ответственность, лидерство, кол-
лективизм, приоритет общественного 
над личным, являются основой инженер-
ной традиции, характерной для многих по-
колений выпускников. Инженер в сфере 
нефтегазовой отрасли не может быть ин-
дивидуалистом. Это продиктовано особен-
ностями самих технологий добычи и пе-
реработки нефти и газа, которые не тер-
пят предприимчивых индивидуалистов, 
в которых важна «технологическая эста-
фета» как способ взаимодействия инже-
неров различных специальностей. 

Не менее важным направлением кон-
троля в управлении воспитательной де-
ятельностью современного инженерного 
вуза является такой объект, как сам про-
цесс воспитания. При этом основной 
упор приходится делать на анализ внеу-
рочной деятельности, хотя учебный про-
цесс играет не меньшую роль в развитии 
личности инженера. Возможно, воспита-
нию в учебном процессе следует посвятить 
отдельное исследование. В данном случае 
речь пойдет о системе контроля процес-
сов внеаудиторной деятельности студен-
тов инженерного вуза.

Воспитательная деятельность во внеау-
диторном процессе должна отвечать ряду 
важных условий, на которых и следует 
сконцентрировать усилия по управлен-
ческому контролю. Во-первых, любая орга-
низованная активность студентов должна 
иметь ясные цели и задачи. Даже при соз-
дании студенческого хора необходимо на-
строить молодых людей на перспективу 
публичных выступлений, заинтересо-
вать амбициозными задачами. В против-
ном случае лучше обойтись караоке и пе-
нием для своего досужего удовольствия. 
Обе перспективы имеют право на жизнь, 
но с точки зрения организации данные 
процессы существенно отличаются и тре-
буют различных управленческих решений 
и усилий. В любом случае требуются на-

личие цели, системы задач студенческого 
объединения и программы деятельности 
не менее чем на один год. 

Во-вторых, многотысячные студен-
ческие коллективы инженерных вузов 
нуждаются в формировании объедине-
ний самой различной направленности: 
трудовой, эстетической, спортивной, во-
лонтерской, экологической, патриотиче-
ской и т.д. Сложно ограничить количе-
ство возможных направлений. В целях 
управленческого контроля важно обна-
ружить те направления, которые недоста-
точно представлены и требуется прило-
жить усилия для их развития. Для студен-
тов инженерного вуза важны активности, 
непосредственно связанные с развитием 
их профессионально значимых личност-
ных качеств. Студенческие конструктор-
ские бюро, мини-стажировки и экскурсии 
на предприятия, встречи с профессиона-
лами и многие другие виды творческих 
дел должны занимать приоритетное место. 

В-третьих, важным объектом кон-
троля является уровень оснащения объ-
ектов внеаудиторной деятельности. Со-
временные студенты имеют возможность 
сравнивать уровень отделки помещений 
и рекреаций, оборудования и инструмен-
тов с теми объектами, которые окружают 
их вне вуза. Если сравнение оказывается 
не в пользу последнего, то интерес юно-
шей и их активность могут значительно 
снижаться. 

В-четвертых, помимо качества анту-
ража и финансовой доступности необ-
ходимо оценить удобство для студентов 
с точки зрения их свободного времени, 
соответствия их интересам и возрастным 
приоритетам. 

В-пятых, требуется оценить уровень 
информированности каждого студента 
о доступных ему внеаудиторных актив-
ностях и мероприятиях, качество кана-
лов и источников информации. 

В-шестых, важнейшим условием продук-
тивности воспитательной внеаудиторной 
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деятельности является уровень ее кадро-
вого обеспечения. Руководители твор-
ческих объединений, организаторы раз-
личных мероприятий должны быть про-
фессионалами в не меньшей степени, чем 
профессорско-преподавательский состав. 

Анализируя множество подходов к мо-
ниторингам качества воспитательной де-
ятельности вузов в целях управленче-
ского контроля, можно заметить, что да-
леко не все параметры контроля выводят 
на ясные и очевидные управленческие ре-
шения. Порой за громоздкими и много-
факторными контрольными мероприя-
тиями скрываются малоинформативные 
для управления сущности, и не всегда 
ясно, какие объекты управления тре-
буют принятия соответствующих реше-
ний. С точки зрения управления необхо-
димо соблюдать принцип соответствия 
предметов контроля объектам управле-
ния. В сущности, руководство вуза может 
принимать решения в сфере содержания 
воспитательной деятельности, ее кадро-
вого и материально-технического обеспе-
чения, а также инфраструктуры. Любое 
контролирующее мероприятие должно 
давать информацию о том, какие планы 
следует изменить или разработать, какие 
кадровые перемещения требуется совер-
шить, какие необходимо сделать закупки, 
в каких помещениях требуется ремонт 
или модернизация.
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Abstract. The article is devoted to the issues of management of educational work in an engineering 
university, the place and functions of control over the results and processes of education. An approach 
to the formation of criteria for control and monitoring activities in the field of extracurricular activi-
ties for the purpose of making effective management decisions is presented.

Key words. Engineering university, educational activities, control and assessment, management of ed-
ucational activities.
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