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Аннотация. В статье представлено авторское видение проблемы подготовки специалистов 
будущего с позиции формирования личностных качеств и профессиональных компетенций. Ак-
туальность рассматриваемой проблемы определяется многозадачностью и многоаспектно-
стью жизнедеятельности современного человека, необходимостью комплексного изучения про-
блемы подготовки специалистов будущего в ситуации его недостаточной изученности. Цель 
статьи – комплексная характеристика проблемы профессиональной подготовки будущих спе-
циалистов в условиях динамичных изменений и неопределенности. Теоретическая значимость 
исследования заключается в актуализации проблемы подготовки специалистов будущего, ее 
комплексном рассмотрении и характеристике. Практическая значимость заключается в воз-
можности учета представленных положений при разработке и реализации программ профес-
сиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов.
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Актуальность изучения проблемы под-
готовки специалистов будущего опреде-
лена тем, что система профессионального 
образования столкнулась с противоречи-
вой ситуацией. С одной стороны, накоплен 
уникальный, эффективный опыт подго-
товки специалистов для различных сфер 
деятельности (образование, здравоохране-
ние, культура, технологии и промышлен-
ность и др.), обеспечивающий гарантиро-
ванное достижение результатов освоения 
образовательной программы. С другой сто-
роны, накопленный опыт является отра-
жением опыта прошлого, что снижает его 
значимость для реализации задач профес-
сиональной деятельности студентом – спе-
циалистом будущего.

Динамика информационных, техноло-
гических, производственных, научных 
и иных достижений, определяющих изме-
нения в различных сферах труда, диктует 
потребность в быстром реагировании си-
стемы подготовки специалистов для раз-
личных отраслей науки, производства, 

социальной сферы. Возрастающие требо-
вания со стороны государства к подготовке 
специалиста, обладающего готовностью 
и необходимыми умениями для выполне-
ния нестандартных профессиональных за-
дач, социально-нравственными качествами 
и личностными характеристиками, опре-
деляющими эффективность его коммуни-
кации, усиливают значимость рассматри-
ваемой проблемы. Цель нашей статьи – 
комплексная характеристика проблемы 
профессиональной подготовки будущих 
специалистов в условиях динамичных из-
менений и неопределенности.

Литературный обзор. Анализ науч-
ных публикаций по вопросам профес-
сионального образования и профессио-
нальной подготовки [1; 2] свидетельствует 
о сформированном понимании их сущно-
сти, этапов, уровней и структурных ком-
понентов. Однако в трудах многих авторов 
[2–4] подчеркивается проблема недоста-
точно эффективной подготовки специали-
стов для различных отраслей экономики, 
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что связывают как с особенностями орга-
низации образовательного процесса, так 
и с несогласованностью спроса на регио-
нальном рынке труда на определенные про-
фессии и специальности и выпускаемыми 
специалистами. 

Активное обращение исследователей 
к ситуации неопределенности как ключе-
вой характеристике современности [5–8] 
определяет необходимость контекстного 
рассмотрения данного понятия. При этом 
ситуацию неопределенности связывают, 
с одной стороны, с недостаточной степе-
нью изученности вновь возникающих об-
стоятельств и условий, в которых живет 
и действует человек; с другой – с недоста-
точной готовностью человека к изменяю-
щейся ситуации. Последнее исследователи 
объясняют результатами воспитания и об-
учения, определенными характеристиками 
личности, складывающимися под влиянием 
социально-культурной ситуации и среды, 
изменением сфер личности под влиянием 
разнонаправленных факторов и условий 
ее становления.

Во многих современных публикациях [1; 
4; 9; 10] представлены возможные способы 
решения проблемы профессиональной под-
готовки специалистов будущего, которые 
связаны с необходимостью пересмотра тех-
нологий и форм ее реализации, расширения 
связей с работодателями и рынком труда. 
Обозначенные выше аспекты рассмотре-
ния проблемы основываются на привер-
женности авторов анализу одной из ее сто-
рон. В нашей статье предпринята попытка 
комплексного анализа с учетом сложив-
шихся научных представлений и знаний.

Результаты и их обсуждение. В науч-
ных публикациях получило распростране-
ние понятия «ситуация неопределенности». 
С.Е.Мухина характеризует данное понятие 
как «возникающее и длительно переживае-
мое состояние в период перехода от одного 
целостного представления в организации 
поведения к другому целостному представ-
лению»; «как непредсказуемость, невозмож-

ность спрогнозировать развитие и веро-
ятность события; невозможность влиять 
на событие и управлять им, противостоять 
неизвестности, неожиданности и предуга-
дать их» [8, c. 56, 57]. Согласимся с данным 
определением, т.к. оно наиболее точно от-
ражает связь характеристик ситуации, воз-
можности ее изменения или развития с не-
которым субъектом (личность является 
субъектом ситуации личностного развития, 
профессионал/работник организации –  
субъектом ситуации профессионального 
развития и роста, руководитель предпри-
ятия – субъектом развития предприятия 
и т.д.). Автор выделяет две стороны нео-
пределенности – объективную (заданную 
внешними условиями и факторами) и субъ-
ективную (заданную осведомленностью че-
ловека о ситуации). 

Характеристики этих составляющих, пре-
делы возможной оценки ситуации субъек-
том, сформированность его способности 
к прогнозированию и моделированию – ус-
ловия, задающие предсказуемость и успеш-
ность действий субъекта. Так, осведомлен-
ность человека о состоянии экономики 
и созависимых с ней отраслей позволяет 
принять решение о собственных действиях 
в актуальный момент времени и отсрочен-
ной перспективе на рынке недвижимости 
или в финансовой сфере. Будущий педагог, 
осознавая проблемы и перспективы раз-
вития системы образования, определяет 
для себя вектор профессионального разви-
тия (возможные программы курсов повы-
шения квалификации, профессиональной 
переподготовки, дополнительного образо-
вания и др.).

Подчеркнем, что объективная составляю-
щая ситуации неопределенности является 
наиболее сложной для изучения и оценки. 
Если обратиться к характеристике обра-
зования как системы, можно обнаружить 
попытки прогноза развития, отражен-
ные в нормативно-правовых документах, 
определяющих ее устойчивость. Однако 
взаимосвязь образования с такими соци-
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альными институтами и сферами, как эко-
номика, политика, здравоохранение, раз-
личные отрасли производства и др., задает 
необходимость учета разнонаправленных 
и множественных влияний и связей. Ди-
намичность изменений самой системы 
образования под влиянием внутренних 
процессов, а также под воздействием внеш-
них связей с иными неравномерно изме-
няющимися системами создает сложно-
сти в прогнозировании и моделировании 
как на уровне всей системы, ее подсистем 
(подсистемы могут быть выделены по раз-
личным основаниям), так и на уровне под-
готовки специалистов будущего.

Особое внимание необходимо обратить 
на характеристики современной молодежи, 
которые задают направленность человека 
на восприятие мира, готовность к его по-
знанию и построению отношений с ним (в 
том числе и направленность на построение 
собственного видения ситуации, прогно-
зов ее развития, что наиболее важно с по-
зиции рассматриваемой проблематики). 

Анализ научных публикаций [6; 11–13] 
позволяет утверждать, что в настоящее 
время возникла острая необходимость вос-
питания человека, принимающего и реали-
зующего гуманистические идеалы, чело-
века созидающего. Авторы подчеркивают 
сложность социально-культурной ситуа-
ции (по Н.С.Зиминой – «социокультурное 
трансграничье»), определяющей трудно-
сти социально-культурной идентификации 
личности. Не затрагивая геополитический 
контекст, определивший множество изме-
нений в социальной жизни страны, отме-
тим некоторые характеристики социально-
культурной ситуации: 

- поликультурность современного об-
щества, разнонаправленность влияния 
определенных культур, их степень влия-
ния на образование и воспитание в стране 
в целом и в отдельных регионах, террито-
риях, школах;

- переходное состояние общества с по- 
зиции ценностей, отраженное в последова-

тельном переходе к сохранению и укрепле-
нию традиционных российских духовно-
нравственных ценностей от ценностей 
«общества потребления» на фоне сохра-
нения их влияния;

- социальное неравенство, определяющее 
возможность самореализации личности;

- технологизация жизни человека и об-
щества в целом (включая информати-
зацию и цифровизацию, задающие ал-
горитмы действий, отрыв от сферы 
творчества и самостоятельного поиска 
вариантов решения той или иной задачи 
или ситуации) и неравенство технологи-
ческой компетентности человека и раз-
личных групп населения.

Важным является признание изменяю-
щегося социально-культурного типа че-
ловека. Т.С.Борисова представляет сле-
дующие характеристики современной 
молодежи: направленность на взаимодей-
ствие в интернет-среде киберпростран-
ства; высокая степень свободы, возможно-
стей и разнообразия видов деятельности 
на фоне социального неравенства; нарас-
тание инфантилизма, отраженного в него-
товности брать на себя ответственность, 
проявлять социальную активность, низкая 
готовность ко взрослой жизни [6]. Автор 
подчеркивает, что социальная активность 
способствует повышению устойчивости 
в различных ситуациях, формирует уве-
ренность в собственных силах и положи-
тельном результате.

Представленные характеристики позво-
ляют утверждать, что ситуация неопреде-
ленности: 

- имеет субъекта ее оценки, что задает 
возможность рассмотрения ее внешней 
и внутренней составляющей; 

- задается совокупностью влияний и фак-
торов, отражающихся на той сфере жизне-
деятельности общества или системе, где 
представлен человек в конкретный момент 
времени, и способностью человека к оценке 
ситуации и реализации себя в этой ситуа-
ции и на отсроченную перспективу; 
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- значима с позиции оценки и постро-
ения прогноза развития конкретных си-
стем, в частности – системы образования, 
направленной на человека в настоящем, 
его личностное развитие, самоопределе-
ние и профессиональную подготовку для  
будущего.

Обращаясь к вопросу прогнозов разви-
тия системы образования, отметим пу-
бликации [1; 10; 14], авторы которых под-
черкивают необходимость подготовки 
специалистов с учетом прогнозов развития 
конкретной отрасли или сферы. При этом 
проблемой остается качество подготовки 
выпускников учреждений профессиональ-
ного образования, включая недостаточную 
сформированность их профессиональных 
компетенций, готовности к решению про-
фессиональных задач в нестандартных си-
туациях. Учитывая широкий спектр про-
фессиональных задач педагога в контексте 
взаимодействия с обучающимися и их се-
мьями, с коллегами и социальными партне-
рами, возрастает значимость прогнозных, 
проектных, презентационных, маркетинго-
вых и иных умений. Данные умения недо-
статочно сформированы, что может быть 
обусловлено направленностью образова-
тельных программ профессионального 
образования на формирование иных ком-
петенций, не отвечающих изменяющейся 
реальности и профессиональной сфере [3].

В некоторых работах [2; 4] отмечаются 
возрастающие требования к специалисту 
с позиции нарастающих науки, производ-
ства и технологий, доминирования циф-
ровых решений, обновляющихся условий 
труда. Значимым является соответствие 
личностных характеристик и качеств спе-
циалиста характеру и задачам предстоящей 
профессиональной деятельности. С.В.Со- 
ловьева пишет о несоответствии струк-
туры рынка труда и системы профессио-
нального образования, разрыве требова-
ний работодателя и уровня квалификации 
специалиста, несоразмерности навыков 
работника занимаемой им позиции. Из-

меняется социальный институт «профес-
сия», который ранее тяготел к стабильно-
сти, устойчивости представлений о том, 
кто может быть представителем этой про-
фессии, каким требованиям должен соот-
ветствовать; в настоящее время квалифи-
кационные требования пересматриваются 
под запрос рынка труда и конкретного ра-
ботодателя. По мнению С.В.Соловьевой, 
«трудовая деятельность специалистов ор-
ганизуется по принципу гибких карьерных 
траекторий» [4, c. 72].

М.В.Короткова и Д.А.Коршунов характе-
ризуют преобразования в системе профес-
сионального образования, которые опреде-
ляют возможность построения прогноза ее 
развития и оценки будущим или практи-
кующим специалистом своей готовности 
быть включенным в эту систему, реализо-
вать свой потенциал. Авторы выделяют пре-
образования, связанные с повышением эф-
фективности образовательного процесса, 
организацией взаимодействия участников 
образовательных отношений; финансовым 
обеспечением развития образовательной 
среды, материально-техническим обеспече-
нием образовательных организаций, «омо-
ложением» кадров; приведением в соответ-
ствие запросов регионального рынка труда 
и расширением направлений подготовки 
для обеспечения трудоустройства молодых 
специалистов [10].

Так или иначе обращаясь к прогнозу раз-
вития системы профессионального образо-
вания или образования в целом, мы стал-
киваемся с необходимостью изучения 
экспертных мнений, статистических дан-
ных, показателей функционирования и раз-
вития системы и т.д. При всей объективно-
сти изучаемых данных может проявляться 
субъективность восприятия и оценки каж-
дым конкретным специалистом перспектив 
системы, своих личностных и профессио-
нальных перспектив. 

Подчеркнем, что и собственно системы 
(в частности – система образования) отча-
сти могут быть рассмотрены в контексте 
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ситуации неопределенности. Объективно 
могут быть представлены условия и об-
стоятельства, задающие необходимость 
поиска нового вектора развития, новых 
идей, концепций, технологий и др., как это 
было в период ближайших по времени со-
бытий – распада Советского Союза, пан-
демии COVID-19, проведения Россией 
СВО. Данные события в истории страны 
не оставили неизменной ни одну систему 
жизнедеятельности общества, не совсем 
понятны были прогнозы развития обозна-
ченных ситуаций и их последствий. Дру-
гими словами, ситуация неопределенности 
характерна не только для человека, но мо-
жет быть рассмотрена и относительно си-
стемы. Учитывая направленность систем 
на самосохранение и саморазвитие, по-
степенно вырабатываются решения, по-
зволяющие вернуться к ситуации устой-
чивого развития, но для этого требуется 
некоторое время. 

Анализ научных публикаций, посвящен-
ных вариантам решения проблем профес-
сиональной подготовки специалистов бу-
дущего, позволяет выделить среди них 
следующие:

- реализация таких сценариев кадровой 
политики в учреждениях профессиональ-
ного образования, как регулярное повы-
шение квалификации и профессиональ-
ная переподготовка работников, акцент 
на приобретение и расширение «мягких» 
компетенций [4];

- усиление метапредметности образова-
ния, его содержания, формирование мета-
когнитивных структур и стратегий мыш-
ления [9];

- реализация разнообразных социально-
культурных практик [15], проектирование 
социально-культурных мероприятий с уче-
том психолого-педагогической природы 
данного процесса [12];

- внедрение инновационных техноло-
гий, форм и методов реализации образо-
вательных программ профессионального 
образования, поддержание мотивации 

к профессиональному образованию и са-
мообразованию [5; 7].

Обозначенные варианты затрагивают 
в большей мере организацию образова-
тельного процесса с целью успешной подго-
товки человека к реализации личностного 
и профессионального потенциала. Однако 
не представлены мероприятия, обеспечива-
ющие возможность обеспечения устойчи-
вости системе образования. В связи с этим 
считаем целесообразным дополнить пред-
ставленный перечень следующими вариан-
тами решения проблемы профессиональ-
ной подготовки специалиста будущего:

- проектирование и реализация образо-
вательных программ профессиональной 
подготовки с учетом структуры и запроса 
регионального рынка труда, стратегий раз-
вития определенной профессиональной 
сферы;

- приведение в соответствие направле-
ний профессиональной подготовки с об-
разовательными программами допрофес-
сиональной подготовки, программами 
профильных классов, сочетая вероятност-
ный прогноз получения профессиональ-
ного образования выпускниками школ 
в регионе и за его пределами и их после-
дующего трудоустройства;

- консолидация усилий различных со-
циальных институтов в подготовке спе-
циалистов для различных отраслей 
экономики, снижение формализма во вза-
имодействии и реализации совместных 
действий.

Первостепенной, на наш взгляд, явля-
ется разработка программы устойчивой 
кадровой политики региона, в логике 
и соподчинении которой выстраиваются 
векторы развития общего, профессио-
нального и дополнительного професси-
онального образования.

Выводы. Современное образование и че-
ловек в настоящее время представлены 
в ситуации наметившихся стратегий и пер-
спектив развития различных сфер жизне-
деятельности общества, отраслей науки, 
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производства и экономики, о чем свиде-
тельствуют государственные программы, 
национальные проекты и иные норма-
тивно-правовые документы. Перед систе-
мой общего и профессионального образо-
вания стоит задача подготовить человека 
к жизни, реализации себя в различных сфе-
рах деятельности с учетом их динамичных 
преобразований. Представленные в статье 
размышления и варианты решения данного 
вопроса не являются исчерпывающими. 
Однако предпринята попытка рассмотре-
ния человека как личности и будущего 
специалиста, которому необходимы опре-
деленные характеристики, качества и ком-
петенции для успешного решения различ-
ных задач развития в актуальный момент 
времени и в отсроченном будущем. Одно-
временно сформулирована мысль о воз-
можности рассмотрения ситуации неопре-
деленности для системы в силу объективно 
сложившегося кризиса или переломного 
момента, представленного в самой системе 
или вне ее. Выводы и заключения могут 
стать основанием дальнейшего изучения 
и научной разработки проблемы разрыва 
между недостаточно известным будущим 
и необходимостью подготовки к нему че-
ловека, живущего в настоящем.
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Abstract. The article presents the author's vision of the problem of training future specialists from the per-
spective of developing personal qualities and professional competencies. The relevance of the problem un-
der consideration is determined by the multitasking and multidimensionality of the life activity of modern 
man, the need for a comprehensive study of the problem of training specialists of the future in a situation 
where it is insufficiently studied. The purpose of the article is a comprehensive description of the problem 
of professional training of future specialists in conditions of dynamic changes and uncertainty. The the-
oretical significance of the study lies in the actualization of the problem of training specialists of the fu-
ture, its comprehensive consideration and characteristics. The practical significance lies in the possibility 
of taking into account the presented provisions when developing and implementing programs for profes-
sional training, retraining and advanced training of specialists.

Key words. Рrofessional training, situation of uncertainty, specialist of the future, professional educa-
tion, integrated approach.
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