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Пенитенциарная педагогика, развивая 
систему специального «пенитенциар-
ного» воспитания, опирается на обшир-
ный пласт историко-педагогических зна-
ний прошлого, в том числе недостаточно 
исследованных современной педагогиче-
ской наукой. Вместе с тем, она остается 
достаточно молодой, развивающейся от-
раслью педагогики, приобретая особое 
«гуманизационное» значение при теку-
щем реформировании системы отбыва-
ния уголовных наказаний.

Авторы одного из первых учебных посо-
бий по пенитенциарной педагогике указы-
вали, что история исправительно-трудо-
вой (пенитенциарной) педагогики всегда 
«тесно связана» с историей государства, 
«а также историей педагогики» [1, с. 32]. 
Поэтому особое значение приобретают 
научно-педагогические позиции и педа-
гогическое наследие отдельных ученых 
и общественных деятелей прошлого, спо-
собствовавшие становлению и развитию 
как пенитенциарной педагогики в целом, 

так и ее образовательных аспектов в сфере 
подготовки пенитенциарного персонала – 
в частности.

Учреждение в 1879 г. единого органа 
управления российской тюремной си-
стемой – Главного тюремного управле-
ния [2] (далее – ГТУ) – способствовало 
«попаданию» в многогранную тюрем-
ную проблематику дополнительных, ра-
нее не актуализировавшихся педагогиче-
ских аспектов. Современники справедливо 
признавали, что до того времени в тюрем-
ном деле, в том числе в сфере подготовки 
его кадрового состава, никакого опыта 
не было, «в нем ничего еще не изучено 
и не испытано» [3, с. 10].

Сергей Викторович Познышев (1870–
1943 гг.) относится к числу тех известных 
отечественных ученых, кто в конце ХIX – 
начале ХХ вв. создавали первые научные 
наработки, поднимавшие перед обще-
ством и государством проблемы необхо-
димости подготовки профессиональных 
кадров для тюремной службы в России. 
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Его научно-теоретические взгляды в обо-
значенном хронологическом интервале 
выступили одним из катализаторов из-
менений векторов российской пенитен-
циарной политики и общественного мне-
ния в рассматриваемой сфере (в числе 
некоторых других ученых, публици-
стов, государственных и общественных  
деятелей) [4].

Более того, в начальном периоде Со-
ветской власти (фактически до введе-
ния в 1930 г. цензуры на публикации 
актуальных сведений о местах заключе-
ний [5]) он был одним из немногих, на-
ряду с Ю.Ю.Бехтеревым, М.М.Исаевым, 
Б.С.Утевским, продолживших поиск от-
ветов на актуальные вопросы подготовки 
уже нового советского тюремного (пени-
тенциарного) персонала. Вместе с тем, 
специальных самостоятельных научных 
исследований, посвященных рассматри-
ваемому предметному полю, в то время 
просто не было. Сам С.В.Познышев оправ-
дывал этот факт отсутствием «спроса 
на пенитенциарные знания», непонима-
нием, неосознанием молодым государ-
ством как формирователем и проводни-
ком кадровой пенитенциарной политики 
всей сложности, психологической труд-
ности и громадного значения собственно 
«пенитенциарного вопроса» [6, с. 13]. 

Соблюдая хронологический принцип 
историко-педагогического исследования, 
вернемся в 1908 г. Тогда независимым об-
ществом взаимопомощи студентов–юри-
стов Московского императорского уни-
верситета был отпечатан курс лекций 
С.В.Познышева «Учение о карательных 
мерах и мере наказания». В нем ученый 
впервые обозначает, по его собственному 
мнению, «важнейший вопрос» всего тю-
ремного управления – подготовку «хоро-
ших тюремных деятелей». Будучи лишь 
составленным по лекциям ученого, этот 
постулат в публикации был обозначен 
в виде отсылок к практике иностранных 
организационно-образовательных меро-

приятий по подготовке кадров тюремных 
служащих [7, c. 124–125].

Более развернуто педагогические 
взгляды С.В.Познышева на подготовку 
надзирательского состава тюремной 
службы России нашли свое отражение 
в изданном в 1913 г. первом отдельном 
авторском исследовании в области пени-
тенциарного дела – курсе лекций под на-
званием «Очерки тюрьмоведения». В них, 
в отдельном разделе, были описаны орга-
низационные основы, нормы и проблем-
ные положения, связанные с управлением 
местами заключения, а также посвящен-
ные вопросам подготовки тюремного  
персонала, в том числе тюремных надзи-
рателей, за рубежом и в России [8]. 

Уже в предисловии к изданию, уче-
ный предлагал «реформировать нашу 
тюрьму» и превратить ее из «"мертвого 
дома" … в социальную клинику в лучшем 
смысле этого слова» [8, Предисловие, с. II]. 
Для этого, в числе иных управленческих 
преобразований, им предлагалось, во-
первых, иметь «во главе тюрьмы … лицо, 
преданное своему делу, вполне понимаю-
щее исправительные задачи тюрьмы и спо-
собное дать надлежащее развитие, если 
так можно выразиться, педагогической 
стороне деятельности подчиненной ему 
администрации, а не заботиться только 
о чистоте и внешнем порядке» [8, с. 225]. 
С.В.Познышев предложил собственную 
модель отбора и подготовки на должно-
сти начальников (директоров) тюрем и их 
заместителей (помощников): это и перво-
начальный образовательный ценз (в иде-
але – высшее юридическое образование), 
и устройство особых курсов тюрьмове-
дения со специальным экзаменом для до-
пуска на такие должности, и даже некий 
прообраз системы повышения квалифика-
ции как непременного атрибута дальней-
шего карьерного роста и т.д. Рассмотре-
ние вопросов подготовки руководителей 
тюрем не входит в предметное поле на-
стоящей статьи, но даже незначительное 
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обращение к ним расширяет горизонты 
познания личности С.В.Познышева и си-
стемы его педагогических взглядов на про-
блемы подготовки «хороших тюремных  
деятелей» [8, с. 225–227].

Непосредственно научно-педагогиче-
ская концепция С.В.Познышева в контек-
сте подготовки самого многочисленного 
тюремного персонала – надзирательского 
состава – четко обозначилась в «Очерках 
тюрьмоведения». Проведя контент-ана-
лиз содержания публикации, мы смогли, 
с определенной долей релятивности, по-
пытаться выделить ее основные педаго-
гические идеи.

Прежде всего, ученый обратил внима-
ние на необходимость формирования 
достаточности подготовки надзиратель-
ского состава как непременного условия 
«достижения тюрьмою исправительных 
целей». Он особо выделил потребность 
в подготовке именно тюремных надзи-
рателей в числе «прочих тюремных дея-
телей». В них он справедливо видел лиц, 
наиболее близко общающихся с арестан-
тами по долгу службы, а поэтому счи-
тал, что «в высшей степени важно до-
статочно подготовить» надзирательский 
состав к осуществлению «цели тюремного  
воспитания».

Общегуманистической целью такой  
подготовки С.В.Познышев называл не-
обходимость «должным образом пони-
мать» и в пределах своих служебных обя-
занностей осуществлять «цели тюремного 
воспитания», однако их здесь не раскры-
вая подробно [8, с. 231]. По мнению уче-
ного, мерами, обеспечивающими требуе-
мую подготовленность надзирательского 
состава к исполнению «трудных и ответ-
ственных» профессиональных обязанно-
стей, являются следующие.

Во-первых, стаж, под которым понима-
лась «предварительная служба» на низовых 
должностях (в «низшем разряде») надзи-
рательского состава или работа кандида-
том в тюремные надзиратели. Данная схема 

отчасти актуальна и в настоящее время 
в современной системе профессиональ-
ного обучения сотрудников отечественной 
уголовно-исполнительной системы (на-
пример, в виде испытания при поступле-
нии на службу в уголовно-исполнительной  
системе [9, с. 24]). 

Таким образом, стаж рассматривался 
С.В.Познышевым не столько с формаль-
ной (юридической) точки зрения, сколько 
с педагогической, т.к. был «предназначен 
служить подготовкой для новичков и га-
рантировать достаточную опытность» уже 
служащим тюремным надзирателям. 

Однако с современных педагогических 
позиций ставить практический професси-
ональный трудовой опыт (а в приведенном 
положении речь, безусловно, идет именно 
о нем) как альтернативу специальной (про-
фессиональной) подготовки, возможно, 
имело смысл лишь в рассматриваемой 
историко-педагогической реальности на-
чала ХХ в. Характерной чертой пенитен-
циарной системы того времени были от-
сутствие специальных учебных заведений 
по подготовке надзирательского состава, 
неразработанность ее методических основ, 
невысокий уровень общеобразовательной 
грамотности, формирование сугубо прак-
тических навыков обращения с заключен-
ными по месту службы и т.д.

Второй мерой «обеспечения достаточ-
ной подготовленности» ученый называл 
экзамены, позволяющие тюремному над-
зирателю перейти из низшего разряда 
в более высокий, что давало, как правило, 
существенную прибавку к денежному до-
вольствию (жалованию). В качестве при-
мера ученый приводил аналогичный поря-
док, существовавший в тюремной системе 
Бельгии. В нем, например, для вступле-
ния в должность надзирателя 3-го класса 
было достаточно лишь убедиться в гра-
мотности экзаменуемого (чтение, дик-
тант, счет) при определенных физиче-
ских качествах (рост, физическая сила, 
здоровье). Экзамен же на надзирателя  
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1-го класса был более сложный: это и на-
писание служебного рапорта, и арифме-
тика, и «устное испытание из правил над-
зирательской службы» при неизменности 
указанных выше физических качеств. Про-
ведение экзаменов было возможно исклю-
чительно при соблюдении временнóго ин-
тервала практической тюремной службы 
надзирателя (от 2 до 5 лет в разные долж-
ностные классы) [8, с. 232–233].

Рассматривая экзамен как меру под-
готовленности к тюремной деятельно-
сти, отметим, что здесь у С.В.Познышева 
мы видим развитие идей известного пу-
блициста Николая Михайловича Ядрин-
цева (1842–1894). 

В 1872 г. в книге «Русская община 
в тюрьме и ссылке», он предлагал при на-
значении начальников и смотрителей тю-
рем (высших должностных лиц в тюрьмах) 
ввести для них «известный [в значении 
установленный] образовательный ценз 
или специальный экзамен». Н.М.Ядринцев 
призывал также открыть «особые лекции 
для смотрителей при тюрьмах (первона-
чально хотя бы в Петербурге), знакомящие 
их с пенитенциарной и педагогической на-
укой, чтоб создано было образование кан-
дидатов на тюремную службу при цен-
тральных тюрьмах, предпринято было 
издание специальных руководств для смо-
трителей, и чтобы, наконец, были при-
влечены наиболее способные педагоги 
для преподавания арестантам» [10, с. 349–
350]. К сожалению, более детального и раз-
вернутого обоснования он не представил, 
но вывод, сделанный автором на основе 
собственных впечатлений, полученных 
при отбывании наказания, был в дальней-
шем развит С.В.Познышевым в рассматри-
ваемой работе.

Вместе с тем, в России отсутствовали тре-
бования специального экзамена или про-

1 Московская школа тюремных надзирательниц, созданная общественной организацией 
(Московским дамским благотворительно-тюремным комитетом) с государственным участи-
ем в виде финансирования и утверждения программ подготовки. Более подробнее см. [11].

фессионального стажа для занятия любых, 
даже руководящих, должностей по тюрем-
ной службе. Начальником тюрьмы и во-
все мог стать человек, ранее в тюремном 
ведомстве не служивший. При этом в его 
руках сосредотачивалось все управление 
конкретной тюрьмой [8, с. 230].

В-третьих, «мерой, обеспечивающей 
подготовленность» тюремных надзира-
телей, С.В.Познышев справедливо видел 
«специальное образование, получаемое 
в особых надзирательских школах», отме-
чая отсутствие «в настоящее время у нас» 
каких-либо «школ для тюремных надзи-
рателей и надзирательниц», прямо пока-
зывая на единственную ранее существо-
вавшую «общинную» школу в Москве1 [8, 
с. 238]. Исходя из этого факта, он разви-
вал свою научно-педагогическую пози-
цию, основываясь на корреляции с зару-
бежным образовательно-пенитенциарным 
опытом подготовки надзирателей в Ита-
лии и Бельгии, в том числе полученным 
лично в заграничных поездках по евро-
пейским странам [8, c. 227, 232, 236]. От-
метим, что С.В.Познышев достаточно емко 
и многосторонне проанализировал зару-
бежный опыт подготовки тюремных над-
зирателей в специальных школах, искал 
возможности спроецировать его на рос-
сийскую действительность.

Признавая «устройство надзирательских 
школ» одной из важнейших, «насущных, 
неотложных потребностей» тюремного 
управления, он осознавал, что в «близком 
будущем» в стране не могут быть открыты 
подобные школы в количестве, достаточ-
ном для нужд ГТУ. При этом ученый пони-
мал невозможность оставить надзирателей 
вообще «без всякой подготовки». Разре-
шая сложившееся противоречие, он сфор-
мулировал собственную научно-педагоги-
ческую позицию по этому вопросу.
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Ученым было предложено образовать при 
тюремных губернских инспекциях «осо-
бые надзирательские резервы» с 6-месяч-
ной подготовкой, разделенной на теоре-
тический и практический блоки. Такой 
кадровый резерв планировался к формиро-
ванию из числа новобранцев ГТУ («канди-
датов» в надзиратели) под руководством тю-
ремных инспекторов2 или их помощников. 

Объективно оценивая несоответствие та-
кой подготовки возможностям специаль-
ного «школьного обучения», С.В.Познышев 
вынужденно шел на компромиссы, при-
знавая, что подготовка в резерве лучше, 
«чем ничего», хотя и является лишь «де-
шевым суррогатом школы». Также он счи-
тал, что потребовались бы некоторые из-
менения законодательства, позволившие 
«резервистам» в свободное время «отбы-
вать тюремную службу» в должности по-
мощников надзирателей с оплатой своего 
труда [8, с. 239]. 

Наконец, являясь приверженцем испы-
таний (экзаменов) как процесса, дающего 
основание для перехода на более высокую 
надзирательскую должность старшего над-
зирателя, С.В.Познышев предлагал про-
водить их при губернских тюремных ин-
спекциях. До экзамена с претендентами, 
каковыми могли стать исключительно дей-
ствующие тюремные надзиратели, «могли 
бы вестись особенные чтения – беседы». 
В современной педагогической интерпрета-
ции это, скорее всего, могли бы быть инди-
видуальные или групповые консультации 
либо семинарские занятия, проводимые, 
например, в форме «круглого стола».

Таким образом, по мнению ученого, 
могло осуществляться постоянное фор-
мирование и обновление кадрового резерва 
надзирательского состава. Здесь нами явно 
прослеживается концептуальная преем-
ственность формулы подготовки кадрового 
состава тюремной службы, предложенной 
А.В.Витте в 1904 г. и предполагавшей соз-

2 Высшее должностное лицо, представлявшее пенитенциарную службу в конкретной губернии.

дание в столицах и крупных региональных 
центрах специальных «учебных команд» 
для подготовки кадрового резерва руко-
водящих должностей тюремной админи-
страции [12, с. 312–313].

Формулируя в «Очерках тюрьмоведения» 
представления о подготовке тюремного 
надзирательского состава, С.В. Познышев, 
по нашему мнению, также опирался на кон-
цепцию подготовки пенитенциарного пер-
сонала, представленную в «Основах тюрем-
ного дела» в 1904 г. Н.Ф.Лучинским [13], 
отчасти расширяя и дополняя ее (напри-
мер, привнесением в подготовку балльной 
оценочной системы).

Вместе с тем, авторской программы под-
готовки резерва или содержания экзаме-
нов на должности старшего надзирателя 
С.В.Познышев не предложил и детальный 
анализ концептуальных основ своих на-
учно-педагогических взглядов не произвел.

В заключение отметим, что такая ини-
циативная научно-педагогическая пози-
ция С.В.Познышева в вопросах подготовки 
надзирательского состава российских тю-
рем требовала не только законодательных 
изменений и определения правового ста-
туса таких «резервистов», но и организаци-
онно-финансовых усилий в совокупности 
с необходимостью формирования актуаль-
ного учебно-методического обеспечения, 
а оттого реализована не была. 

Новаторство же ученого заключалось 
в том, что, прежде всего, им был актуали-
зирован научно-общественный интерес 
к подготовке пенитенциарного персонала. 
Три меры, определенные С.В.Познышевым 
как обеспечивающие подготовленность 
надзирательского состава к исполнению 
обязанностей (профессиональный стаж, эк-
замен на вышестоящую должность и обя-
зательность специальной подготовки), вы-
ступили ресурсной базой для дальнейшего 
совершенствования сферы подготовки ка-
дров тюремной службы.
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В настоящее время специальная психо-
лого-педагогическая подготовка является 
обязательным условием профессиональ-
ной деятельности современного пенитен-
циарного персонала, позволяющим реали-
зовывать гуманистические цели уголовного 
наказания.
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