
Вестник экспертного совета, №4 (15), 2018

141

УДК 316.3

Ожерельева О.Ю.1

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ АКТИВЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  
СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

Аннотация. В статье рассматриваются основные проблемы, связанные с развитием челове�
ческого капитала как социокультурного актива современной России, необходимостью инсти�
туциональных изменений, инновационных стратегий и управленческих решений для осущест�
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«Культура наряду с образованием, просве�
щением формирует человеческий капитал на�
шей страны. Это часть нашего исторического 
кода, национального характера» [1]. В совре�
менном глобальном мироустройстве разви�
тие личностного потенциала сотрудников, их 
обучение и переквалификация являются стра�
тегическими факторами, социокультурным 
активом, которые определяют долгосрочные 
стратегии и конкурентоспособность любой 
страны. Работа и образование обеспечивают 
человеку средства к существованию, пре�
доставляют возможность реализовать свои 
личностные и профессиональные амбиции, 
вносить вклад в дальнейшее развитие совре�
менного общества. 

Инновационные стратегии, производи�
тельность труда напрямую зависят от уровня 
квалификации работников, овладение совре�
менными производственными или управлен�
ческими навыками. Социокультурные факто�
ры развития страны становятся фундаментом 

инновационных изменений, условием и кри�
терием их реализации, преимущественно, в 
части развития человеческого /культурного 
капитала. «Нет ничего более важного, чем ка�
чество человека. Мы вступили в эру мировой 
конкуренции за программное наполнение че�
ловеческого капитала» [2].

Концепции и стратегии проведения сов�
ременных российских реформ, как правило, 
не содержат управленческих механизмов по 
их имплементации. Финансовые и полити�
ческие власти современной России говорят 
о необходимости стимулирования экономи�
ческого роста, модернизации управления и 
обновления элиты, формирования и развития 
человеческого капитала. Однако при реализа�
ции реформ разрабатываются управленческие 
схемы, которые зачастую не отвечают перво�
начальным концепциям проводимых реформ. 
Превращение человеческого капитала в актив 
отечественной экономики требует отдельной 
государственной стратегии. 
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В глобальном мире человеческий капитал, 
представляющий максимальную ценность, 
обладает абсолютной текучестью. Можно 
констатировать тенденцию в экономике нашей 
страны, которую пока не удается изменить 
– «миграция таланта из Российской Федера�
ции и миграция низко квалифицированной 
рабочей силы в Российскую Федерацию» [3]. 
Данная тенденция ухудшает добавленную 
стоимость российской экономики.

По оценке экспертов Гайдаровского фору�
ма, в ближайшем будущем Россия может стол�
кнуться с ростом массовой миграции работос�
пособного населения. Чтобы этого избежать, 
необходимо развивать такие социальные серви�
сы, как страхование от безработицы и выявле�
ние профессиональных заболеваний, повышать 
стоимость оплаты труда. Российская экономика 
должна увеличивать долю высокооплачивае�
мых рабочих мест с высоким уровнем произ�
водительности. Для этого нужно предотвратить 
процесс замещения более квалифицированных 
российских работников мигрантами. 

Главное – это приток низкоквалифициро�
ванных мигрантов, отмечает вице-премьер 
О. Голодец, такая политика дестимулирует 
работодателей в переходе к высокопроизво�
дительным местам. «Наш генеральный курс 
– это действительно преодоление в нашей 
экономике вот этой темы, связанной с низко�
оплачиваемыми рабочими местами. На терри�
тории России, по разным оценкам, продолжа�
ют трудиться около 7 млн. человек из других 
государств. И это, прежде всего люди, кото�
рые занимаются низкоквалифицированным 
трудом», – отметила она, «…такое большое 
количество мигрантов, которые занимаются 
низкоквалифицированным трудом, предъяв�
ляет к нам как к государству очень серьезные 
социальные издержки, то есть мы за них все 
равно платим - платим за образование детей 
мигрантов, несем серьезные социальные рас�
ходы»... Такая политика дестимулирует ра�
ботодателей по отношению к техническому 
перевооружению, это снижает наши темпы 
перехода к, так называемым, высокопроиз�
водительным местам... В то же время более 
полутора миллионов хорошо образованных 
и конкурентоспособных россиян работают в 

настоящее время за рубежом, и такой отток 
кадров – опасная тенденция [4]. 

Человеческий капитал перестал быть сугу�
бо экономическим термином и постепенно пе�
ремещается в сферу государственной службы. 
А. Аузан считает, что человеческий капитал – 
это главный актив не российской экономики. 
Российская экономика должна базироваться 
не на сырье, а человеческом капитале. Ка�
чество человеческого капитала в государстве 
тесно связано с демократизацией общества, 
а эффект от демократизации можно получить 
только при институциональных изменениях 
и повышении грамотности бюрократии [5, с. 
243–248]. 

Кардинальное изменение современной 
ситуации в России должно повлечь за собой 
изменения на соответствующих уровнях инс�
титутов и культуры, а также переход к иной 
стратегии экономического развития и управ�
ления. До настоящего времени основным кон�
курентным ресурсом мирового позициониро�
вания России остаются минеральные ресурсы. 
А потенциальным ресурсом мирового пози�
ционирования России может и должен стать 
высококачественный человеческий капитал с 
важнейшими социокультурными характерис�
тиками. Необходимы новые стратегии разви�
тия не просто человеческого капитала, а его 
коннотации – культурного капитала. 

Культурный человеческий капитал суть 
система гуманитарной образованности и 
профессионального образования (квалифи�
кационные знания, умения и навыки). Куль�
турный человеческий капитал формируется в 
активном социокультурном процессе, инвес�
тируется в него. Модернизационные социо�
культурные изменения активно поддержива�
ются населением, когда личность, социальная 
группа или общность реализует свои жизнен�
ные стратегии. Активными субъектами со�
циокультурной модернизации в любой стра�
не всегда были люди, обладавшие развитым 
гражданским самосознанием, осознанием 
человеческих прав в сфере политики, эконо�
мики и духовной жизни. Ценнейший ресурс, 
обладающий большим творческим, трудовым 
и интеллектуальным потенциалом, является 
человеческий/культурный капитал. 
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Социокультурные факторы (состояние 
культурного человеческого капитала, ценнос�
тная система, качество образования) как спо�
собствуют, так и препятствуют дальнейшей 
модернизационной трансформации России. 
Инвестиции в теоретико-практическое и на�
учное образование значительно повышают 
уровень и объем знаний современного челове�
ка, вносят решающий вклад в формирование 
и накопление знаний, способствуют повыше�
нию эффективности функционирования соци�
альных сфер общества. Политические элиты 
стремятся модернизировать экономико-поли�
тическую сферу в условиях социокультурной/
социогуманитарной рецессии. За пределами 
глубокого интереса органов власти остаются 
специфика и степень воздействия социокуль�
турных факторов на эффективность пози�
ционирования экономических и политичес�
ких институтов. Процессы социокультурной 
трансформации проявляют себя в пространс�
тве складывающихся социальных практик об�
щества в целом и составляющих его общнос�
тей. Долгосрочные перспективы развития 
России должны учитывать, то, что экономика, 
политика и культура взаимосвязаны и взаи�
мообусловлены, а значит и движение должно 
быть однонаправлено. 

При этом драйвером развития экономики 
большинства развивающихся государств по-
прежнему, остается дешевый труд. Однако 
эта экономическая стратегия может быть уг�
розой для всех сфер общества из-за измене�
ний, вызванных, так называемой, четвертой 
промышленной революцией. В государствах 
с достаточно развитой экономикой, высоким 
качеством образования и доходами населения 
в основе развития находятся высокотехноло�
гичные «ноу-хау». Но именно они пребывают 
в ситуации риска, потому что стимулирующие 
развитие и внедрение технологий в различные 
сектора экономики могут остаться без новых 
человеческих ресурсов. «Мир стоит перед ли�
цом кризиса талантов. Поэтому государствам 
жизненно необходимо адаптировать свои сис�
темы образования, обучения и повышения 
квалификации работников к требованиям бу�
дущего. Например, внедрять и развивать элас�
тичные навыки» [3].

Фундаментальные идеи исследования, про�
веденные командой World Economic Forum 
«The Human Capital Index 2017»  состоят в 
том, что основной единицей человеческого 
капитала являются знания и навыки людей, 
которые позволяют создавать экономические 
ценности. Именно универсальные ценности 
помогут объединить усилия представителей 
бизнеса, сферы образования, региональных 
властей и молодежи для решения общих за�
дач по развитию человеческого капитала и в 
России. По итогам рейтинга (данного иссле�
дования) у России достаточно высокая пози�
ция сложилась благодаря высокому уровню 
грамотности и образованности людей, а также 
незначительным показателям безработицы и 
неполной занятости. Однако эти достижения 
не соответствуют текущему недостаточно вы�
сокому качеству системы образования, обуче�
ния и повышения квалификации персонала, 
профессионально-технической подготовки 
специалистов, скудными ресурсами квалифи�
цированных сотрудников для высокотехноло�
гичных секторов экономики. Что указывает на 
необходимость приложения дополнительных 
усилий в развитии и совершенствовании вы�
сококвалифицированных кадров и готовности 
страны к четвертой промышленной револю�
ции [6]. 

Для проведения исследований и форми�
рования эффективной государственной по�
литики по вопросам развития человеческого 
капитала необходимо прогнозирование его 
развития, раскрытия и совершенствования. 
Долгосрочное, среднесрочное и краткосроч�
ное  планирование позволит дать представ�
ление о тенденциях развития человеческого 
капитала под влиянием институциональных 
факторов, оценит траектории ожидаемых 
изменений, возможности социокультурных 
трансформаций для управленческих решений. 
В управленческой практике региональных 
властей постепенно утверждается понимание 
роли ценностей населения в успехах или не�
удачах региона и страны в целом, в том числе 
и экономических.

В региональном пространстве России на�
иболее проблемными с точки зрения развития 
потенциала человеческого капитала по дан�
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ным исследователей остаются Уральский и 
Северо-Кавказский округа. В регионах Севе�
ро-Кавказского федерального округа прогноз 
развития человеческого капитала благопри�
ятен для Республики Ингушетия, Республики 
Северная Осетия – Алания и Кабардино-Бал�
карской Республики. Негативные тенденции 
отмечаются в Ставропольском крае и Кара�
чаево-Черкесской Республике. В связи с этим 
необходимо пересмотреть стратегию полити�
ки развития человеческого капитала в регионе 
СКФО. Любое развитие – это поиск компро�
мисса, но в успешном развитии человеческо�
го капитала главное – то, насколько человеку 
комфортно в той среде обитания, в которой он 
живет. 

Россия на протяжении полутора веков сво�
ей истории успешно производила и экспорти�
ровала человеческий капитал. В современных 
условиях нашей страны и региона, это может 
стать приоритетной темой специализации 
России в международном разделении труда. 
Индустрия современного российского обра�
зования и науки может стать способом произ�

водства высококачественного человеческого 
капитала не только наших молодых людей, но 
и студентов из других стран, что будет при�
носить доходы стране и конкретному региону, 
хотя, и потребует институциональных, управ�
ленческих, социокультурных изменений для 
создания инклюзивный среды.

В теории человеческого капитала отмеча�
ется, что образовательная составляющая яв�
ляется базовой, динамичной и эффективной. 
Образование служит улучшению здоровья, 
знаний, качества жизни, уровня доходов на�
селения, развитости инфраструктуры, про�
мышленных технологий, жилищных условий, 
социокультурной среды, региональной диф�
ференциации, кадровому обеспечению эконо�
мических сфер деятельности и росту экономи�
ческих систем на разных уровнях управления. 
Именно инвестиции в человеческий капитал 
обеспечили в прошлом опережающее разви�
тие  всем постиндустриальным странам сов�
ременного мира, что может стать отправной 
точкой развития и  нашей страны и отдельных 
ее регионов.   
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