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С наступлением эры цифровых технологий 
произошел фундаментальный сдвиг в миро�
вой экономике, сопровождаемый не только 
появлением огромного количества техничес�
ких новинок, но и кардинальным пересмот�
ром границ в сфере мировой торговли.

Техника развивается высочайшими темпами, 
новинки получают небывалое по охвату распро�
странение, появляется все больше и больше мо�
лодых компаний, которые стремительно зарабо�
тали свой первый миллиард долларов. 

За последние пятнадцать лет на фоне инно�
ваций и бурного развития цифровых техноло�
гий доля отрасли информационно-коммуни�
кационных технологий в мировой экономике 

выросла с 1,3% до 3%, и это, по всей видимос�
ти, далеко не предел.

Данные Международного союза электро�
связи (МСЭ) и Всемирного банка, представ�
ленные на Рисунке 1, отображают уровень раз�
вития ИКТ по странам за 2017 год, где размер 
круга на графике пропорционален ВВП страны 
на душу населения, тыс. долл. США по ППС.

Страны, где культура формируется на ос�
нове цифровых технологий и инноваций, сто�
яли у истоков поворота мирового развития в 
сторону наукоемких производств не без эко�
номической выгоды для себя: там появлялись 
новые рабочие места, люди стали по-новому 
жить и работать.
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Рисунок 1 – Уровень развития ИКТ по странам за 2017 г.

Такие изменения стали возможными во 
многом благодаря технологическому пред�
принимательству и благоприятному для него 
климату, сформировавшемуся за счет усилий 
государства и представителей частного секто�
ра.

Международный индекс цифровой эконо�
мики и общества (International Digital Economy 
and Society Index, I-DESI) рассчитан Гене�

ральным директоратом коммуникационных 
сетей, контента и технологий Европейской 
Комиссии (European Commission Directorate 
General for Communications Networks, Content 
and Technology) по странам, не входящим в 
ЕС, в соответствии с методологией европей�
ского Индекса цифровой экономики и обще�
ства (Digital Economy and Society Index, DESI) 
и представлен на Рисунке 2.

Рисунок 2 – Международный индекс цифровой экономики и общества: 2016 г.
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Опыт, накопленный передовыми страна�
ми в этой области, берут на вооружение раз�
вивающиеся страны, которым хотелось бы 
получить сходный экономический эффект, 
и международный диалог по вопросам регу�
лирования и внедрения инноваций ведется в 
рамках этого опыта.

Странам, строящим свою экономику в ос�
новном на развитии производства и разра�
ботке природных ресурсов, хотелось бы уве�
личить свою долю в стремительно растущей 
цифровой экономике. С этой целью они пыта�
ются изменить саму структурную основу сво�
ей экономики и начинают выделять больше 
ресурсов на создание благоприятного клима�
та для технологического предпринимательс�
тва, которое смогло бы выдержать конкурен�

цию на международном уровне. Для стран с 
молодым населением, которым необходимо 
позаботиться о создании новых рабочих мест, 
особенно важно создать у себя высокоэффек�
тивное технологическое предпринимательс�
тво, которое стало бы надежным источником 
обеспечения занятости населения.

Учитывая важность базисных внерыноч�
ных факторов для привлечения интереса к 
формированию экосистемы для технологи�
ческого предпринимательства со стороны и 
отечественных и международных инвесторов, 
страны, которым не удается провести мас�
штабные реформы в области образования и 
управления, а также создать благоприятный 
климат для развития бизнеса, рискуют безна�
дежно отстать (Рисунок 3).

Рисунок 3 – Место России в международных рейтингах развития цифровой экономики

Цифровая экономика в России развивает�
ся в рамках целевой программы, утвержден�
ной правительством РФ в 2017 году. Она пре�
дусматривает создание в стране сетей связи, 
цифровых платформ работы с различными 
данными, а также образовательной и исследо�
вательской базы.

Программа нацелена на взаимодействие 
федерального центра с регионами, но по фак�
ту субъекты находятся в пассивной роли – из 
них «вымываются» идеи и кадры, что губи�
тельно для цифрового бизнеса в регионах.

Регионы рассматриваются лишь как источ�
ник информации для федеральных структур 
и крупного бизнеса, а также в качестве одно�
типных, не имеющих собственных интересов, 
платежеспособных потребителей предложен�
ных решений федеральных органов испол�
нительной власти и крупного федерального 
бизнеса. Это приводит к вымыванию регио�
нального и межрегионального бизнеса с за�
нимаемых ими рынков в пользу крупных фе�
деральных игроков. Решить вопрос могла бы 
соответствующая нормативная база, разра�
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боткой которой должна заняться ассоциация, 
ориентированная на развитие инновационных 
регионов. 

Данная работа организована в 2018 году 
в соответствии с поручениями вице-премье�
ра Максима Акимова на площадке Ассоциа�
ции инновационных регионов России (АИРР) 
совместно с федеральными органами власти 
и проектным офисом по реализации програм�
мы «Цифровая экономика Российской Феде�
рации».

Более активное участие регионов и про�
водимая ими грамотная кадровая политика 
могли бы поспособствовать удержанию «на 
местах» талантливых молодых специалистов. 
Положительная тенденция заключается в том, 
что многие регионы уже активно решают эту 
задачу, и результаты не заставят себя долго 
ждать.

Одна из основных проблем, которые воз�
никают на пути органов власти при реализа�
ции инициатив цифровой экономики, – это, 
прежде всего, кадры. Далее можно отметить 
отсутствие ресурсов и проблему, связанную с 
данными, а конкретно – с их качеством, коли�
чеством качественных данных и отсутствием 
четких механизмов работы с данными.

В регионах уже сегодня много перспек�
тивных проектов, которые можно отнести к 
программе «Цифровая экономика». Одним 
из самых распространенных сегодня направ�
лений становится внедрение новых техно�
логий в систему ЖКХ и развитие городской 
транспортной инфраструктуры. Разработкой 
и реализацией собственных проектов в этой 
сфере занимаются, в частности, Тюменская и 
Новгородская области, Республика Северная 
Осетия-Алания.

В Новгородской области первыми цифро�
визацию ЖКХ тестируют государственные 
учреждения. В них устанавливается умная 
система контроля приборов учета коммуналь�
ных услуг. 

В 2017 году пилотный проект был успешно 
опробован на 200 учреждениях образования. 
В 2018 году проект будет масштабирован на 
600 государственных учреждений. Такая сис�
тема уже позволила снизить затраты на оплату 
услуг ЖКХ на 15%, а в перспективе позволит 

бюджету экономить около 30–50 млн. рублей 
в год.

В Северной Осетии-Алании первые проек�
ты в этой сфере будут запущены к концу 2018 
года. Проекты будут касаться транспорта, 
ЖКХ. Они будут реализовываться в пилотном 
режиме в Моздокском районе республики, 
после чего распространятся по всему региону. 
Один из проектов предполагает создание ин�
теллектуальной платформы в сфере ЖКХ, ко�
торая позволит вести прозрачный учет начис�
ления стоимости за потребленные ресурсы. 
Оплачивать их также можно будет не выходя 
из дома. С помощью смартфонов жители Се�
верной Осетии-Алании смогут отслеживать и 
передвижение общественного транспорта, уз�
навать время прибытия к нужной остановке.

Подобными разработками занимается и Тю�
менский индустриальный университет (ТИУ) 
в рамках проекта Smart City («Умный город»). 
Проект включает в себя городскую систему 
информирования пассажиров о расписании 
движения автобусов, адаптивные светофоры, 
которые подстраивают свою работу под теку�
щую дорожную обстановку, технологию со�
здания систем интеллектуального освещения.

Правительство Рязанской области взяло 
курс на цифровизацию региона в 2017 году. 
Бумажные носители на заседаниях областно�
го правительства уже заменены на планше�
ты, ведется разработка проекта электронного 
бюджета. Одним из крупных проектов в этом 
направлении станет научно-технологический 
IT-центр, который объединит в Рязани веду�
щих IT-разработчиков страны и программис�
тов.

Другие регионы с помощью цифровых тех�
нологий в прямом смысле развивают эконо�
мику. В аграрном Алтайском крае они исполь�
зуются в сельском хозяйстве для мониторинга 
состояния пахотных земель со спутников. Это 
дало возможность полнее выполнять конт�
роль за оборотом земель сельскохозяйствен�
ного назначения. Система содержит сведения 
о более чем 135 тыс. участков, из них 75% ак�
туализированы по пользователю и планируе�
мой культуре.

Спутники отслеживают и ход полевых ра�
бот на полях. По предварительным оценкам, 
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внедрение таких технологий позволит снизить 
себестоимость производственных процессов 
на 17%.

Калужская область реализует пилотный 
проект по созданию национальной системы 
управления данными. Это позволит в итоге 
представлять в любой момент времени акту�
альные данные для всех участников цифровой 
трансформации, в том числе на возмездной 
основе. А это дополнительные источники по�
полнения казны и диверсификации региональ�
ной экономики.

Новгородская область с помощью новых 
технологий подсчитывает количество ту�
ристов в регионе, получая информацию от 
мобильных телефонов, которые привозят с 
собой туристы. Технология так называемых 
больших данных используется как один из 
инструментов помощи в развитии туризма. 
Эти большие данные порождаются каждым из 
нас: имея всегда с собой мобильный телефон, 
мы оставляем цифровой след, а система весь 
этот набор информации обрабатывает в нуж�
ном нам ключе, персональная информация 
абонентов при этом обезличена.

Развитие цифровой экономики требует 
мощного кадрового резерва. 

В трети регионов РФ доля IT-специалистов 
от всего занятого населения составляет сей�
час 0,87%. Чтобы увеличить этот показатель 
до значения стран с развитой рыночной эко�
номикой, в ближайшие десять лет необходим 
приток IT-специалистов в региональную эко�
номику в количестве почти 6 тыс. человек в 
год.

Предложение для растущего спроса фор�
мируют многие крупные российские вузы. 
В Южном федеральном округе на цифровых 
технологиях специализируется Донской го�

сударственный технический университет 
(ДГТУ), который в этом учебном году за�
пускает две новых магистерских програм�
мы – «Интеллектуальные системы на основе 
блокчейн-технологий» и «Цифровой бухгал�
терский учет и менеджмент». К реализации 
готовятся еще пакеты программ на 2019 год в 
других отраслях – в строительстве, транспор�
те, робототехнике и мехатронике. 

Дальневосточный федеральный универ�
ситет (ДВФУ) уже в этом году запускает ма�
гистратуру по праву кибербезопасности. Ее 
выпускники смогут оказывать юридическое 
сопровождение компаний, которые разраба�
тывают, внедряют и используют новейшие 
технологии искусственного интеллекта, вир�
туальной и дополненной реальности (VR/AR), 
блокчейна, а также просчитывать правовые 
риски при создании стартапов на основе этих 
технологий.

Уральский федеральный университет 
(УрФУ) ведет базовую подготовку специалис�
тов в области информационных технологий по 
программам бакалавриата, а на уровне магис�
тратуры занимается узкой специализацией. 

Программы в магистратуре нацелены на 
формирование более специальных и глубоких 
компетенций, например, по анализу больших 
данных, цифровому моделированию физиче�
ских систем, проектированию геоинформаци�
онных систем, искусственному интеллекту и 
другим актуальным специализациям. 

Создание цифровой индустрии будущего 
– обеспечение долгосрочной устойчивости, 
запуск цифровой трансформации регионов за 
счет повышения уровня развития человечес�
кого капитала, построения институтов инно�
вационного развития и, в целом, прогрессив�
ного развития цифровой экосистемы.
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