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Аннотация. В статье рассмотрены основные типы инновационных городов: обучающих го�
родов, креативных городов, умных городов. Описаны лучшие мировые и отечественные прак�
тики формирования инновационных городов. Обоснован вывод о том, что дальнейшее разви�
тие современных мегаполисов и региональных столиц будет идти по траектории развития их 
как инновационных городов. Индустриальная функция, которую они сегодня преимуществен�
но выполняют, будет постепенно передаваться их периферийным территориям. 
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INNOVATIVE CITIES AS NEW FORMS OF SPATIAL GROWTH

Abstract. The paper deals with the main types of innovative cities: educational cities, creative 
cities, smart cities. The best world and domestic practices of formation of innovative cities are de�
scribed. The conclusion that the further development of modern megacities and regional capitals will 
follow the trajectory of their development as innovative cities is substantiated. The industrial function 
that they perform today will be gradually transferred to their peripheral territories. 
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По мере постиндустриального экономичес�
кого роста, снижения барьеров для диффузии 
инноваций от центров к периферийным тер�
риториям и возрастания роли человеческого 
капитала современные индустриальные горо�
да утрачивают лидирующие позиции, уступая 
их инновационным городам.

Одной из форм инновационного города 
является обучающий город. Развитие обуча�
ющего города связано с осознанием систем�
ного значения обучения в течение всей жизни 

(lifelonglearning), способностью к использо�
ванию нематериальных ресурсов, наличием 
сетевого взаимодействия бизнеса и науки и 
др. [1]. Основу таких городов составляют уни�
верситеты, являющиеся не только значимыми 
для экономики города работодателями и нало�
гоплательщиками, но и драйверами позицио�
нирования в национальном и международном 
масштабах за счет привлечения инорегиональ�
ных и иностранных студентов, проведения 
крупных научных мероприятий, культурных и 
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спортивных событий. Образовательные горо�
да выступают центрами притяжения образо�
ванных жителей, площадками для дискуссий 
и обмена идеями в самых различных, гибких 
форматах. Университеты формируют город�
ской креативный класс. Кроме того, город, 
базирующийся на идее обучения, дает воз�
можности для реализации необычных форм 
распространения и получения знаний, таких 
как, например, обучающие парки (специаль�
ные зоны для проведения выставок и лекций, 
базирования научных музеев и лабораторий и 
т.д.), активисты и волонтеры обучения (прове�
дение разнообразных акций, связанных с об�
разованием), городские рекламные кампании.

Устойчивого городского развития неко�
торые городов базируется на потенциале 
креативности и культурных индустрий. Как 
отмечает Р. Флорида, что в отличие от тради�
ционных форм городов (индустриальных, сер�
висных) социально-экономическое развитие 
которых связано с доступностью натуральных 
ресурсов, близостью транспортных магист�
ралей, особыми режимами хозяйствования и 
другими традиционными факторами, основу 
креативных городов составляет желание твор�
ческих людей проживать в них. В свою оче�
редь, компании следуют за людьми или люди 
их учреждают. Креативные центры обеспечи�
вают целостную экосистему или место обита�
ния, где все формы креативности – художес�
твенное творчество и культура, технология и 
экономика – могут пускать корни и процве�
тать [2]. По мнению разработчика концепции 
креативного города Ч. Лоудри, главным кон�
курентным преимуществом города является 
привлечение и поддержка талантливых людей 
и креативных проектов в сферах науки, инно�
вационного бизнеса и культуры [3]. 

Для каждого города может быть найдена своя 
форма креативности, которая обусловлена как 
имеющимися в нём культурными ресурсами, 
так и возникающими инновационными идеями. 
Например, в Мантуе (Италия) желание владель�
цев книжных магазинов сотрудничать, а не кон�
курировать, в сочетании с критической массой 
книжных магазинов легло в основу новой кон�
цепции развития города, реализация которой 
позволила превратить его в книжный город с 
крупнейшим в Италии литературным фестива�

лем. Это привело к значительному росту числа 
рабочих мест. Традиции музыки и производства 
фильмов послужили формированию нового 
имиджа города Глазго, открыли возможности 
для развития разнообразных отраслей. 

Креативность города Тилбург (Голландия) 
с численностью населения 165 тысяч человек 
связана с выбором новой формы организа�
ции городской администрации, которая ста�
ла известна под именем «Тилбургской моде�
ли» (Tilburg Model). Город рассматривается 
как «холдинговая компания» с различными 
подразделениями, включающими структуру 
общественного аудита. В результате внедре�
ния этой модели появились возможности со�
финансирования строительства футбольного 
стадиона и концертного зала. Городу удалось 
снизить и стоимость жизни в целом.

Под эгидой ЮНЕСКО развивается сеть 
креативных городов (Creative Cities Network), 
в которую сегодня входят 180 городов из 72 
стран, специализирующихся на ремеслах и 
народном искусстве (Габрово, Каир, Исфах�
ан), дизайне (Детройт, Сингапур, Дубай), ки�
нематографии (София, Ямагата, Брэдфорд), 
кулинарии (Берген, Цуруока, Энсенада), ли�
тературе (Дублин, Краков, Сиэтл, Барселона, 
Багдад), музыке (Ганновер, Кингстон, Ли�
верпуль) и медиаискусстве (Торонто, Лион, 
Дакар) [4]. В сеть креативных городов вхо�
дит единственный российский город – город 
Ульяновск, включенный в число городов ли�
тературы. Как креативный город литературы 
Ульяновск предусматривает: 1) поддержку 
писателей, улучшение условий труда и воз�
можностей трудоустройства в книжном сек�
торе; 2) расширение доступа к литературе 
в общественных местах города; 3) развитие 
межсекторальных подходов между литерату�
рой и дизайном с упором на интеграцию лите�
ратуры в городской дизайн; 4) обмен передо�
вым опытом в рамках сети путем организации 
Международного культурного форума в ка�
честве платформы для обсуждения вопросов 
культуры и устойчивого развития городов.

Цифровизация экономики привела к появ�
лению нового вида городов – умных городов. 
Умный город (smart city) – это стратегическая 
концепция по развитию городского пространс�
тва, подразумевающая совместное использо�
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вание информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) и решений Интернета ве�
щей (IoT) для управления городской инфра�
структурой. Одним из первых определение 
«умного» города дал чилийский эксперт по ус�
тойчивому развитию и урбанистике Бойд Коэн 
(Boyd Cohen). По его мнению, «умный город» 
– это город, который использует информаци�
онно-коммуникационные технологии, чтобы 
стать умнее и эффективнее в использовании 
ресурсов, что приводит к экономии затрат и 
энергии, повышению качества обслуживания 
и качества жизни, меньшей степени воздейст�
вия на окружающую среду, поддерживая ин�
новации и экологически чистую экономику.

Британский институт стандартов (British 
Standard Institution, BSI) рассматривает «ум�
ный» город как эффективную интеграцию фи�
зических, цифровых и человеческих систем в 
искусственно созданной среде с целью обес�
печения устойчивого, благополучного и всес�
тороннего будущего для граждан.

Функциональными областями проектов 
«умных» городов являются: 

−	  энергетика (автоматизированная ин�
теллектуальная энергосеть, интеграция во�
зобновляемых видов энергии; энергоэффек�
тивные здания и сооружения);

−	 водоснабжение (автоматизированные 

водозабор, водораспределение, водоотведе�
ние и обнаружение утечек; интеллектуальная 
система учета и регулирование спроса; про�
граммно-аппаратный комплекс управления 
водоснабжением);

−	  транспорт (инфраструктура зарядных 
станций для электромобилей; программно-
аппаратный комплекс управления дорожным 
движением и общественным транспортом);

−	 безопасность (системы видеонаблюде�
ния, видеофиксации и обеспечения физичес�
кой безопасности объектов инфраструктуры; 
системы обеспечения вызова экстренных опе�
ративных служб; системы оповещения);

−	  услуги (электронные правительство, 
социальная сфера и сфера услуг);

−	  интеграция (единое информационное 
пространство умного города, агрегирующее 
информацию от объектов городской инфра�
структуры, системы управления и жителей);

−	 правительство (системы поддержки 
принятия решений, анализа и прогнозирова�
ния, управления инцидентами, предоставле�
ния государственных и муниципальных услуг 
в электронном виде, публикации открытых 
данных).

По 62 критериям (Рисунок 1) Бойд Коэнраз�
бил города на три группы: пионеры, развива�
ющиеся, умные города следующей стадии.

Рисунок 1 – «Колесо умного города» Бойда Коэна [5]
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К городам пионерам он отнес Барселону, 
Копенгаген, Хельсинки, Ванкувер, Вену и 
Сингапур. Основанием отнесения Барсело�
ны к «умным» городам явились повсемест�
ное подключение к беспроводном интернету, 
цифровые сети по улучшению ухода за старе�
ющим населением города, наличие краудсор�
синговой платформы, позволяющей жителям 
голосовать за нововведения в городе. Большой 
потенциал интеллектуальных систем, которые 
используются в Барселоне, также подкреплен 
сильными позициями города по экологичес�
ким показателям. Население Копенгагена опе�
режает другие столицы по количеству смарт�
фонов на одного человека и активно участвует 
в городской жизни, включающей в себя до 
1000 мероприятий, акций и инициатив в год. 
Власти Копенгагена начали реализацию мас�
штабного проекта, который превратит город 
в единую «умную» систему. Она сэкономит 
электроэнергию, сделает улицы безопаснее 
и уменьшит загрязнение воздуха. В Хельсин�
ки почти все здания оборудованы «умными» 
счётчиками. В Хельсинки успешно приме�
няется программа развития города Helsinki 
Smart City, которую отметили как эффектив�
ную и готовую для использования во многих 
городах Европы. Цель программы – повыше�
ние доступности информационных ресурсов 
и привлечение жителей города к их использо�
ванию. Ванкувер является центром инноваций 
индустрии чистых технологий, может похвас�
таться низким уровнем выбросов углерода, а 
впечатляющие 90% своей энергии черпает из 
возобновляемых источников (в основном за 
счет гидроэлектростанций).

Развивающиеся «умные города» – это горо�
да на пороге истинных нововведений: Брис�
бен (Австралия), Лос-Анджелес, Монреаль. 
Брисбен отличился развитыми программами 
по совместному использованию машин и ве�
лосипедов, а Лос-Анджелес – программой LA 
2050 по внедрению инноваций. Этот город 
оказался на втором месте по количеству стан�
ций для подзарядки электрокаров. В Монре�
але имеется развитая система совместного 
использования велосипедов и автомобилей, а 
также смарт-карта для пользования городским 
общественным транспортом.

В число «умных городов» следующей ста�

дии включены столицы Колумбии и Перу 
– Богота и Лима. В Боготе автор исследования 
отметил развитую систему наземного обще�
ственного транспорта и высокое количество 
велосипедных дорожек. В Лиме же 80% госу�
дарственных услуг доступны населению через 
онлайн-сервис. В самом городе существует 
специальная система управления освещением 
улиц в зависимости от плотности движения.

Отдельно стоят «умные города», созда�
ваемые с нуля – Искандер в Малайзии, Plan 
IT Valley в Португалии и Сонгдо (Songdo 
International Bussiness District) в Южной Ко�
рее. В них сразу закладываются абсолютно 
все сегодняшние принципы «Умного города»: 
удобство отказа от личного транспорта, орга�
низованный общественный, электромобили, 
подземные парковки, всеобъемлющая единая 
сеть датчиков и камер под единым управле�
нием со стремительным реагированием на 
любой вызов. Любое электрическое устройс�
тво, личное или общественное, управляется 
дистанционно – от уличного фонаря до утюга. 
Все здания – «зеленые», с посадками расте�
ний на крышах и использованием отработан�
ной воды. Мусор по трубам сразу подается на 
переработку. На территории таких «городов-
суперкомпьютеров» размещено огромное ко�
личество датчиков для сбора разнообразной 
информации (например, об использовании 
воды, тепла и других ресурсов, утилизации 
отходов и транспортных потоках, выбросах 
загрязняющих веществ и т.д.). Эта информа�
ция обрабатывается единой городской опера�
ционной системой посредством так называе�
мых «облачных» вычислений. Такие города в 
большей степени являются символами техно�
логической успешности своих стран и инстру�
ментом привлечения инвесторов и професси�
оналов. Например, португальский город Plan 
IT Valley строился с целью стать европейским 
аналогом американской Кремниевой долины 
и, соответственно, местом базирования веду�
щих IT-корпораций и лучших специалистов в 
информационных технологиях. Подчеркнем, 
что такие грандиозные проекты – лишь одно 
из практических воплощений модели «умно�
го» города, хотя и, безусловно, наиболее за�
метное.

Создание «умных» городов требует колос�
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сальных капиталовложений, поэтому, в Рос�
сии движение в этом направлении в основном 
связано с фрагментарной информатизацией 
различных сфер жизни города, а не с комплек�
сной стратегией. По данным АО «Националь�
ный исследовательский институт технологий 
и связи» (НИИТС) с точки зрения информа�
тизации системы управления городом (уров�
ня развития инфокоммуникационных систем 
администрации города, информационной от�
крытости городской власти, вовлеченности 
граждан в управление городом, посещаемости 
официальных веб-порталов администрации 
города) наибольших успехов достигли Москва 
и Санкт-Петербург. С позиции развития ин�
формационно-коммуникационных технологий 
(развитие сетей бесплатного беспроводного 
доступа, мобильного широкополосного досту�
па, связи для услуг телеметрии, развитие услуг 
бесплатного беспроводного доступа в обще�
ственном транспорте) городами – лидерами яв�
ляются Москва, Санкт-Петербург, Красноярск, 
Екатеринбург, Пермь, Новосибирск, Казань, 
Ростов-на-Дону. Наивысшим уровнем инфор�
матизации инфраструктуры (развитие системы 
автоматической фиксации нарушений правил 
дорожного движения, услуг каршеринга в го�
роде, услуг онлайн мониторинга общественно�
го транспорта, сервисов онлайн поиска, вызова 
и оплаты такси, сети заправочных станций для 
электромобилей, информационных систем уп�
равления градостроительства) обладают такие 
российские города как Москва, Санкт-Петер�
бург, Сочи, Воронеж. По направлению «умная 
экономика», подразумевающему высокий уро�
вень развития городской инфраструктуры для 
научной  и инновационной деятельности, ак�
тивную деятельности в области информацион�
но-коммуникационных технологий, широкое 
распространение системы интернет-брониро�
вания мест проживания, лидируют Казань, 
Сочи, Екатеринбург, Воронеж, Уфа, Санкт-Пе�
тербург [6]. 

В поле зрения экспертов НИИТС попали 
только крупнейшие и крупные города. И это 
не случайно. Процесс цифровизации средних 
и малых городов идет существенно медлен�
нее, чем крупных. В отличии от крупных горо�
дов средние и малые города имеют меньшую 
инвестиционную привлекательность и, как 

следствие, возможности капиталовложений в 
информатизацию различных сфер жизни го�
рода оказываются существенно ниже.

Помимо преобразования территорий уже 
существующих городов появление «умных 
городов» может быть обеспечено за счет стро�
ительства новых городов, оснащенных до�
стижениями современной информационной 
технологии, всеми средствами обработки, пе�
редачи и получения информации. Примером 
российского информационного города явля�
ется созданный в период с 2012 по 2014 год 
город Иннополис (Республика Татарстан) с 
проектной численностью населения 155 тыс. 
человек, экономика которого имеет «умную 
специализацию» [7]. Это касается не только 
производственной и коммерческой деятель�
ности, но и быта людей.

Отсутствие мегаполисов в северокавказ�
ских регионах и низкий интерес инвесторов 
к территории тормозят развитие в СКФО мо�
дели «умного города». Тем не менее, по от�
дельным направлениям развития городской 
среды можно говорить о появлении элементов 
«умных городов». Так, в столице Республики 
Ингушетия элементы «умного города» при�
сутствуют в двух функциональных областях 
– транспорт и безопасность. В Магасе фун�
кционируют шесть суперсовременных оста�
новочных павильонов, обеспечивающих под�
держание комфортной температуры внутри 
павильона, беспрепятственное передвижение 
инвалидов, возможности зарядки мобильных 
устройств в павильоне есть 4 USB-разъема, 
пользования электронной библиотекой, а так�
же экстренного вызова наряда полиции, сле�
жение за порядком в павильоне, а также на 
близлежащей территории при помощи видео�
камеры кругового обзора. 

В рамках Российского инвестиционного 
форума, проводимого в Сочи в феврале 2018 
года между президентом «Ростелеком» Ми�
хаилом Осеевским, главой республики Вя�
чеславом Битаровым и мэром Владикавказа 
Борисом Албеговым подписано соглашение 
о реализации во Владикавказе проекта «ум�
ного города», нацеленного на цифровизацию 
отраслей городского хозяйства в сферах энер�
гетики, ЖКХ, управления недвижимостью и 
строительством, транспорта, экологии.
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Наличие таких проектов сопряжено с по�
ниманием того, что пространственный рост 
на Северном Кавказе может быть обеспечен 
за счет формирования нового типа городов 

– инновационных городов, главными факто�
рами развития которых являются человечес�
кий капитал и цифровизация городского про�
странства.
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