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Устойчивое развитие аграрных территорий 
можно позиционировать как основное средс�
тво решения проблемы продовольственной 
безопасности региона, т.е. его способности 
формировать продовольственные ресурсы и 
стабильно обеспечивать все категории населе�
ния территории продуктами питания с учётом 
количественных, качественных, ассортимен�
тных, ценовых, временных и пространствен�
ных параметров на основе принятых физио�
логических норм [1]. При этом, безусловно, 
предполагаются эффективность хозяйствен�
ной деятельности и ее экологическая безопас�
ность для окружающей природной среды.

Сельская территория, традиционно опре�
деляемая общественными науками в качест�

ве местности вне крупных городов, является 
также источником разнообразных природных 
ресурсов, хранителем культуры и традиций 
народа, объектом труда и рекреации и, нако�
нец, средой обитания существенной части со�
циума. 

Условно применив стандарты Организации 
экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) к Российской Федерации, мы увидим, 
что подавляющая часть ее административных 
районов относится к сельским и преимущест�
венно сельским территориям. 

Сельская экономика включает такие от�
расли, как сельское и лесное хозяйство, тор�
говлю, промышленность, производство стро�
ительных материалов, туризм и сферу услуг. 
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Но, следует признать, что в целом на развитие 
сельской территории доминирующее влияние 
оказывает состояние сельского хозяйства, вы�
ступающего сегодня одним из ключевых ра�
ботодателей на селе и единственной крупной 
сферой экономики, несущей ответственность 
за сохранение природы и культурно-этногра�
фических особенностей проживающего на 
ней населения. Устойчивое развитие сельской 
местности нечто большее, чем только работа 
на определённой территории. В бытность кол�
хозно-совхозной системы каждое сельскохо�
зяйственное предприятие помимо непосредс�
твенного производства продукции сельского 
хозяйства также несло на себе существенную 
часть нагрузки по развитию социальной инф�
раструктуры на селе. Речь идет о строитель�
стве и содержании детских дошкольных и 
школьных учреждений, больниц, клубов, до�
рог, мостов, природоохранных мероприятиях. 
Фактически сельскохозяйственные предпри�
ятия представляли собой центры жизнеуст�
ройства на селе. От уровня их развития зависе�
ло качество жизни всего сельского населения. 
Современные аграрные формирования – сель�
хозпредприятия, фермерские (крестьянские) 
и личные подсобные хозяйства – таких спо�
собностей, к сожалению, не имеют.

В условиях членства в ВТО для продоволь�
ственной и финансовой безопасности России 
необходимы эффективные государственные 
мероприятия по развитию сельских террито�
рий и повышению качества жизни населения 
в регионах.

Экономика Кабардино-Балкарской Республи�
ки, общая земельная площадь которой состав�
ляет 1247 тыс. га, исторически ориентирована 
на сельское хозяйство и формируется в первую 
очередь за счет аграрного производства. Удель�
ный вес сельскохозяйственных угодий равен 
55,6% (Табл. 1). Высока доля сельского хозяйс�
тва в создании валового регионального продук�
та. В 2016 году она достигла почти 1/3 [2]. Доля 
сельского населения в общей численности насе�
ления Республики составляет чуть меньше 50%. 
Следует обратить внимание на обеспеченность 
аграрного производства основными фондами. 
Как видно из таблицы, степень износа основ�
ных фондов, используемых в сельском и лесном 
хозяйстве, на 5–10 процентных пунктов выше, 
чем в целом по экономике. Удельный вес полно�
стью изношенных основных фондов в сельском 
хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве, составил в 
2016 году 1,4%. А доля средств, инвестируемых 
в основной капитал данной отрасли, сокращает�
ся из года в год.

Таблица 1 – Основные социально-экономические показатели развития  
Кабардино-Балкарской Республики

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г.
ВРП, млн. руб. 116886,0 125393,1 143047,4
Доля в ВРП сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства, % 16,3 16,4 30,6
Численность населения, тыс. чел. 861 862 864,4
Удельный вес сельского населения в республике, % 47,8 47,8 47,8
Население, занятое в экономике, тыс. чел. 305,8 357 358,9
Доля населения, занятого в сельском хозяйстве, % 21,3 19,0 20,9
Основные фонды – всего, млн. руб. 223800 240070 253447
Доля основных фондов сельского хозяйства, охоты и лесного 
хозяйства, % 11,5 11,4 15,2
Степень износа основных фондов, % 36,5 38,3 36,7
Степень износа основных фондов в сельском хозяйстве, охоте и 
лесном хозяйстве, % 45,2 43,5 41,2
Инвестиции в основной капитал, млн. руб. 22148 28328 35118
Доля инвестиций в основной капитал в сельском хозяйстве, охоте и 
лесном хозяйстве, % 24,8 16,5 10,4

Составлено автором по [2; 3; 4]

Географическое положение и природно-ре�
сурсный потенциал определяют (наряду с про�
мышленностью, туристско-рекреационной 

деятельностью и генерацией электрической 
энергии) сельское хозяйство и переработку 
сельскохозяйственной продукции в качестве 
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одного из приоритетных направлений Страте�
гии развития КБР до 2030 года. 

Эффективная реализация данного направ�
ления с выводом аграрного сектора экономики 
на уровень, способный решить, или, по край�
ней мере, существенно ослабить проблему 
продовольственной безопасности, тесно свя�
зана с финансово-кредитным обеспечением 
сельского хозяйства [5]. Система финансово-
кредитного обеспечения агропромышленных 
формирований, как, впрочем, и других орга�
низаций, характеризуется сложным сочетани�
ем различных источников и форм финансиро�
вания. Важнейшей научной и практической 
задачей выступают вопросы её оптимизации. 

На сегодняшний день финансово-кредитное 
обеспечение сельского хозяйства характеризует�
ся множеством проблем, причины которых в зна�
чительной мере коренятся в специфических осо�
бенностях функционирования данной отрасли. 
Это, прежде всего, сезонный характер сельско�
хозяйственного производства и наличие рисков, 
связанных с низким уровнем его рентабельнос�
ти. Риски определяются зависимостью сельского 
хозяйства от условий природно-климатического 
характера, на которые человек не в силах оказать 
влияние (стихийные бедствия, состояние земли 
– главного, специфического, ресурса, состояние 
и развитие животных и растений и т.д.). Резуль�
татом деятельности хозяйствующих субъектов в 
сельском хозяйстве является произведенная про�
дукция, которая, как правило, относится к скоро�
портящейся, что тесно коррелирует с финансовой 
устойчивостью сельскохозяйственных произво�
дителей. Такая продукция выступает в качестве 
основного источника дохода, которого, как пра�
вило, недостаточно на развитие производства, 
поскольку машины и оборудование, обходятся 
далеко недешево. По этой причине сельскому 
хозяйству постоянно требуются дополнительные 
денежные средства. Оно нуждается в постоянной 
инвестиционной поддержке, которая может пос�
тупать как со стороны государства, так и со сто�
роны отечественных и иностранных инвесторов.

Рассматривая зарубежный опыт, стоит отме�
тить, что в последние годы развитие сельских 
территорий становится все более актуальным 
направлением государственной политики Ев�
ропейского союза (ЕС).

Можно выделить основные направления 

развития сельских территорий на уровне ЕС и 
государств-участников, в частности Германии 
и Франции, которые являются весьма актуаль�
ными и в условиях России. Это – межведомс�
твенный подход к решению многогранных 
проблем сельских территорий; комплексный 
(интегрированный) территориальный подход, 
основанный на тесной кооперации различных 
уровней управления, представителей различ�
ных сфер экономики и сельского населения. 
Данные направления успешно сочетаются с 
применением на сельских территориях мар�
кетинговых технологий («брендинг» и мар�
кетинг мест), развитием онлайновых видов 
бизнеса и услуг, а также с развитием разно�
образных форм малого и среднего бизнеса на 
селе. 

Региональная политика ЕС берет за осно�
ву финансовую солидарность и финансиру�
ется европейскими структурными фондами и 
фондом объединения. К таковым относятся: 
Европейский фонд регионального развития 
(EFRE; Европейский социальный фонд (ESF); 
Финансовый инструмент выравнивания уров�
ней экономического развития отрасли ры�
боловства (FIAF); Европейский аграрный 
фонд выравнивания и гарантии (EAGFL) [6]. 
Структурные фонды предоставляют средства 
на развитие определённой области: создание 
инфраструктуры и рабочих мест; образова�
тельные, учебные мероприятия и содействие 
занятости; содействие регионам, отстающим 
в экономическом развитии и т.д. Иными сло�
вами, средства фондов направляются, прежде 
всего, на достижение преимущественных 
целей в соответствие с программами обще�
ственных инициатив с учетом экономических, 
экологических и социальных аспектов устой�
чивости сельских территорий.

В 2016 году бюджет РФ выделил сельско�
му хозяйству 237 млрд. рублей. Безусловно, 
этих средств явно недостаточно, чтобы обес�
печить решение всех проблем, накопивших�
ся в отрасли. Поэтому привлечение прямых 
иностранных инвестиций в агропромышлен�
ный комплекс России представляется одним 
из факторов, который будет способствовать 
возобновлению и поддержанию устойчивого 
экономического роста и повышения уровня 
экономической безопасности. 
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Иностранные инвесторы, прежде всего, ис�
пытывают интерес к:

– первичному земледелию;
– производству и переработке молока;
– производству овощей закрытого грунта;
– логистической инфраструктуре.
Из информативных источников Российско�

го фонда прямых инвестиций (РФПИ) извест�
но, что сельское хозяйство России довольно 
привлекательно (второе место в рейтинге) для 
предпринимателей Европы, Китая, Таиланда 
и стран Ближнего Востока. Так, в мае 2016 
года РФПИ, Российско‐китайским инвестици�
онным фондом и Народным правительством 
провинции Хэйлунцзян (КНР) было подпи�
сано соглашение о создании специализиро�
ванного инвестиционного фонда в размере 2 
млрд. долл. Основной целью данного фонда 
является отбор и финансирование наиболее 
интересных проектов в аграрной сфере стран 
– участников соглашения [7]. Причем россий�
ская сторона представлена в фонде минори�
тарно, основные вложения осуществляются 
институциональными инвесторами Китая, 
имеющими значительный опыт инвестирова�
ния в аграрную сферу экономики. 

Чтобы обеспечить желаемый доступ пря�
мых иностранных инвестиций в националь�
ное сельское хозяйство, надо использовать 
стимулирующие меры – налоговые, финансо�
вые, организационные – для создания более 
благоприятного общего инвестиционного кли�
мата в стране, повышения инвестиционной 
привлекательности национальной экономики, 
в том числе в отраслевом и территориальном 
разрезе. Кроме того, следует:

– сформировать прогрессивное инвестици�
онное законодательство;

– создать режим налогового благоприятс�
твования для аграрных формирований всех 
организационно-правовых форм и форм 
собственности, хотя предпочтение, по нашему 
мнению, все же надо отдавать крупным струк�
турам, способным интенсивно осуществлять 
инновационное развитие;

– обеспечить финансово-кредитную под�
держку при наступлении случаев неопре�
делённости и рыночно-инвестиционных рис�
ков.

Грамотное привлечение и использование 

иностранных инвестиций будет способство�
вать притоку передовых техники и технологий, 
росту профессионализма производственных и 
управленческих работников, качества выпус�
каемой продукции, созданию новых рабочих 
мест. В противном случае, возможно усугуб�
ление диспропорций в развитии отраслей и 
территорий, вплоть до возникновения точки 
бифуркации, что может оказаться губитель�
ным не только для АПК отдельного региона, 
но и для национальной экономики в целом.

В настоящее время эффективность работы 
предприятий и организаций отраслей АПК, 
особенно сельского хозяйства, которое харак�
теризуется длительностью и неравномернос�
тью цикла движения денежных средств, во 
многом определяется взаимоотношениями с 
кредитной системой. Известно, что в общей 
совокупности заемных источников финанси�
рования важную роль играют банковские кре�
диты.

Заемное финансирование отличается не�
значительными накладными расходами, про�
стотой и скоростью оформления. Кроме того, 
привлекая заемные источники в хозяйствен�
ный оборот, организация получает возмож�
ность использовать гибкую схему финанси�
рования, а на основе применения эффекта 
финансового рычага увеличивать рентабель�
ность собственного капитала.

Однако, как правило, банковская инфра�
структура на селе слабо развита. Банкам вы�
годнее работать там, где на единицу терри�
тории приходится больше потенциальных 
заемщиков. А ведение сельского хозяйства, 
как известно, предполагает большие земель�
ные площади. Также деятельность в услови�
ях практически перманентного риска делает 
аграриев невыгодными объектами кредито�
вания. Следует отметить и трудности, связан�
ные с получением кредита, обусловленные, 
прежде всего, сезонным характером отрасли. 
По этим и другим причинам кредитные ре�
сурсы становятся недоступными для многих 
сельскохозяйственных организаций, приводя 
их к финансовой неустойчивости и неплате�
жеспособности. 

В целях совершенствования системы фи�
нансово-кредитного обеспечения сельского 
хозяйства целесообразно, по нашему мнению, 
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расширить возможности участия в этом про�
цессе кредитных кооперативов и микрофинан�
совых организаций, которые не осуществляют 
банковских операций и практически не явля�
ются кредитными организациями. Главной 
их целью выступает финансовое обеспечение 
деятельности граждан, индивидуальных пред�
принимателей и предприятий малого бизнеса. 

Также необходимо улучшить льготное кре�
дитование сельского хозяйства,

усовершенствовать механизм субсидирова�
ния процентных ставок по кредитам для сель�
хозпроизводителей (краткосрочных – на про�
ведение сезонных полевых работ, на закупку 
кормов, на инвестиционные проекты и пере�
работку сельскохозяйственной продукции [8]). 
Требует пересмотра и субсидирование ставок 

ссудного процента по банковским кредитам. 
Ведь фактически в рамках программы суб�
сидирования ставок большая часть средств, 
предназначенных для развития сельского хо�
зяйства, расходуется на развитие банковского 
сектора. При этом, чем выше ставка рефинан�
сирования, тем больше средств государствен�
ной поддержки направляется в банковский 
сектор для её субсидирования. 

Таким образом, смещение поддержки с 
финансового сектора на реальный обеспечит 
перераспределение ресурсов из банковской 
сферы в сельскохозяйственную. В комплексе 
с вышерассмотренными мерами это позволит 
вывести финансово-кредитное обеспечение 
аграрных формирований на новый, более вы�
сокий, уровень. 
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