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В современных условиях образование становится ключевым приоритетом российского об­
щества и государства, являясь определяющим фактором роста инновационной экономики. Из­
менение роли образования в обществе обуславливает обеспечения практики инновационного 
образования. Инновации необходимы для того, чтобы образовательная организация была спо­
собна повышать качество своих услуг, удовлетворять возрастающие интересы потребителей, 
сотрудничать с социальными партнерами и сохранять свою конкурентоспособность в усло­
виях перманентных изменений. Поэтому, современная школа должна уметь прогнозировать 
изменения, быстро реагировать на них и реализовывать инновации таким образом, чтобы из­
влекалось максимум преимуществ из происходящих изменений [1]. Императивом развития 
выступает проектная деятельность.

В условиях реализации Концепции «Российское образование -  2020», Национальной обра­
зовательной инициативы «Наша новая школа», особенно актуальным становится проектная 
деятельность в развитии образовательных учреждений.

Следует отметить, что в профессиональном сообществе не сложилось единой трактовки 
понятия «проектной деятельность». Например, авторы Н.В. Борисова, и Т.Г. Новикова опре­
деляют ее как «деятельность, направленную на разработку и реализацию образовательных 
проектов, под которыми понимаются оформленные комплексы инновационных идей в образо­
вании» [2], В.А. Сластенин, Е.Н. Шиянов считают «деятельностью по оформлению реализа­
ции целостного решения образовательных задач» [3]; В.А. Болотов определяет как «процесс 
выращивания новейших форм общности педагогической общественности и учащихся, нового 
содержания и технологий образования, способов и технологий деятельности и мышления» 
[4]. Отражая многозначность и многоаспектность толкования проектной деятельности, В.С.
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Безрукова определяет как «предварительную разработку основных деталей предстоящей де­
ятельности субъектов образовательного процесса» [5], В.П. Беспалько -  как «многошаговое 
планирование деятельности» [6].

Анализ различных подходов ученых в научной литературе к определению проектной де­
ятельности дает основание рассматривать проектную деятельность как совместную целенап­
равленную деятельность, согласованные методы и способы деятельности, направленные на 
достижение результата по определенному плану для решения поисковых, исследовательских, 
практических задач по любому направлению содержания образования.

Модернизация образования, ее содержание заключается в преобразовании и переводе 
системы на новый качественный уровень функционирования с целью обеспечения ее инно­
вационного развития на основе опережающего характера проектной деятельности. По, сути, 
процессы модернизации образования определили переход к новой образовательной проектно- 
преобразующей парадигме в развитии образовательных организаций.

Ключевым элементом модернизации российской школы является внедрение федеральных 
государственных образовательных стандартов (далее -  ФГОС).

Одним из направлений современного образовательного процесса, предусмотренного ФГОС, 
стало обеспечение проектной и исследовательской деятельности, направленной на овладение 
обучающимися познавательных умений и практических навыков на основе использования 
собственного и социального опыта в различных сферах деятельности для решения социально­
значимых задач.

Началом пути реализации федеральных государственных образовательных стандартов стало 
использование метода проектов и его возможностей в реализации компетентностного подхода 
к обучению. Способом развития требуемых компетенций становится специально организован­
ная деятельность учащегося, основные направления которой -  его самостоятельная творческая 
работа, учебное и научное исследование, эксперимент, проектирование. Метод проектов, про­
ектные технологии дают возможность овладения различными компетентностями на уровне 
присвоения, до автоматизма.

Несмотря на то, что технология проектной деятельности широко применяется в настоящее 
время и признана одной из основных при реализации компетентностного подхода, что отра­
жено в нормативных документах федерального уровня, поддерживается учеными и использу­
ется на практике, ситуация в образовании меняется медленно. В большей степени, проектный 
подход используется как методология образовательного процесса, органично соединяя в себе 
форму и метод обучения в рамках педагогической процесса целях его оптимизации. В мень­
шей степени, это касается использования проектной деятельности как способа организации и 
трансформации образовательных учреждений в рамках новой модели управления на уровне 
администрирования в условиях системных изменений. Возникают сложности объективного 
характера в необходимости сохранить традиции и преемственность в образовательном процес­
се, без чего невозможно устойчивое развитие образовательной организации.

Устойчивость и развития -  извечное противоречие любой системы, которое необходимо 
решать в условиях внешней сложной динамичной среды и внутренних тенденций развития. 
На развитие образовательных организаций, бесспорно, оказывает влияние совокупность госу­
дарственных инициатив в сфере образования и образовательного заказа ближайшего социаль­
ного окружения школы (Рисунок 1).
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Рисунок 1 — Внешнее и внутреннее воздействие на образовательные организации

Развитие образовательной организации -  это закономерное, эволюционное, управляемое 
(самоуправляемое) изменение самой организации: ее целей, содержания, методов, форм орга­
низации педагогического процесса, и ее управляющей системы, приводящее к новому состоя­
нию субъекта развития, достижению качественно новых результатов образования, причем оба 
состояния оцениваются по результатам деятельности [7]. Исходя из приведенного понятия, 
развитие образовательной организации, как сложноорганизуемой системы, можно понимать 
как процесс качественных изменений в составляющих ее компонентах и структуре, в резуль­
тате чего достигаются качественно новые результаты. Следует отметить, успешное развитие 
образовательной организации как системы возможно, при условии согласования темпов разви­
тия всех ее частей (элементов), всех субъектов управления этим развитием и их действий.

Развитие любого образовательного учреждения как стратегии улучшенного качества обра­
зования зависит не только от умения руководителя предвидеть реальные возможности про­
ектных трансформаций, но и сформировать готовность и задать направленность усилий всем 
участникам образовательного процесса в условиях изменений. По мнению А.И. Шевченко, в 
условиях динамичных изменений в обществе, проектирование становится принципиально но­
вым и фундаментальным способом адекватных изменений в образовании, создания условий и 
выявления внутренних механизмов его развития [8]. Развитие целостности образовательного 
учреждения можно достичь только благодаря системному проектированию. При этом, проек­
тирование следует понимать как неотъемлемую часть, как обязательный этап единого процес­
са организационного развития системы.

Известно, что при проектировании всякий раз приходится решать три важных задачи и ис­
следовать три главных этапа в развитии организации (Рисунок 2):
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Рисунок 2 — Основные этапы проектирования в развитии организации

Понимая развитие образовательной организации «.. .как обусловленный, и вместе с тем, са­
морегулирующийся процесс», (А.И. Пригожин), можно предположить, что проектная деятель­
ность может выступать в качестве цели на этапе ее становления, и саморегулирущего механиз­
ма, определяющего дальнейшее развитие функционирования образовательного учреждения.

В отечественном образовании все чаще заходит речь о том, что каждое образовательное 
учреждение должно найти свой особый путь развития, в т. ч. за счет реализации целевой 
программы развития образовательного учреждения, инновационных проектов, которые ста­
новятся универсальным средством управления перспективным развитием. Несмотря на все 
сложившиеся предпосылки в системе образования для использования проектов развития об­
разовательных учреждений, к настоящему времени, в практике преобразований образователь­
ных учреждения возникли серьезные противоречия между имеющейся потребностью в быст­
ром развитии и неспособностью руководителей к проектированию как процессу осмысления 
и построения на практике качественно нового облика педагогического объекта.

Для эффективного развития образовательной организации необходимы управленческие ре­
шения и действия руководителя, которые должны иметь опережающий характер. Не случай­
но, одной из основополагающих характеристик современного руководителя образовательного 
учреждения в условиях реализации Приоритетного национального проекта «Образование» и 
комплексной модернизации образования до 2020 г. является его способность к проективной 
деятельности, то есть продуктивному воображению, свободному преобразованию реальности 
на основе «модели потребностей будущего».

Проектная деятельность предполагает преобразование реальности, строится на базе со­
ответствующей технологии, которую можно унифицировать, освоить и усовершенствовать. 
Руководитель современного образовательного учреждения должен осуществлять проектные 
действия и моделировать такие пространства, где воспроизводится, транслируется и развива­
ется проектная культура педагогических и ученических коллективов [9].

Необходимость овладения руководителем образовательного учреждения навыкам проекти­
рования обусловлена, тем, что данная технология имеет весьма широкую область примене­
ния на всех уровнях организации системы образования, а логика проектирования позволяет 
более полно осуществлять прогнозно-аналитические и управленческие функции. Проектная 
деятельность способна обеспечить новые возможности в повышении конкурентоспособности 
образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, поскольку умение педагоги­
ческих коллективов разработать социально значимый проект и оформить заявку на его финан­
сирование -  это реальная возможность инновационного развития, как в рамках существующих 
учреждений и организаций, так и вне их. И, наконец, в ходе проектной деятельности выстра­
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ивается и реализуется деятельность по достижению желаемых педагогических результатов, 
более эффективных по сравнению с имеющимися достижениями, формируется отказ от тра­
диционных образцов профессиональной деятельности, неприменимых в условиях проектно- 
преобразующей парадигмы, что создает основу для инновационных трансформаций.

Всем этим требованиям отвечает форма проектных конкурсов федерального, регионально­
го и муниципального уровней, примером которой, может служить, в частности, объявление о 
проведении конкурсного отбора образовательных учреждений, внедряющих инновационные 
образовательные программы (постановление Правительства Российской Федерации «О мерах 
государственной поддержки образовательных учреждений, активно внедряющих инновацион­
ные образовательные программы») [10].

Между тем, в теории и практике проектного менеджмента образовательными учреждения­
ми сложились и требуют разрешения следующие противоречия:

• между необходимостью в проектной деятельности в условиях введения ФГОС и недоста­
точным уровнем компетентности субъектов ее организации;

• между использованием педагогами отдельных элементов метода проектов и отсутствием 
единой системы организации проектной деятельности.

Для проведения исследования анализа сложившейся практики проектной деятельности в 
образовательных организациях СКФО, было проведено анкетирование участников семинар -  
совещания, посвященного итогам реализации программы «Подготовка управленческих кадров 
в сфере здравоохранения, образования и культуры в 2011 -  2014 годах». В рамках программы 
в Северо-Кавказском институте Академии при Президенте прошли обучение 428 руководите­
лей учреждений образования СКФО, выпускников Президентской программы «Управление в 
сфере образования».

В анкетировании приняли участие 52 участника семинар-совещания, в том числе, предста­
вители профильных министерств субъектов Северо-Кавказского федерального округа. целью 
исследования являлось определение роли проектной деятельности в развитии образователь­
ных учреждений.

Результаты анализа анкеты показали, что большинство руководителей образовательных 
учреждений считают, что проектная деятельность становится принципиально новым спосо­
бом развития образовательных учреждений в условиях модернизации (96%). Практически все 
участники подтвердили наличие Проекта (Программы) развития образовательного учреждения 
(93%). Большая часть опрошенных (71%), подтвердили реализуемость проектной деятельнос­
ти обучающихся на основе внедрения ФГОС, при этом, 67% респондентов отметили примене­
ние творческого и исследовательского проекта как эффективной образовательной технологии 
в формировании компетенций учащегося.

Вместе с тем, только 12% респондентов подтвердили реализацию проекта, инициирован­
ного в рамках Президентской программы. На вопрос: «Какие причины помешали реализовать 
Проект?», большинство 83% респондентов выделили отсутствие финансовых средств, отсутс­
твие заинтересованности власти и отсутствие команды единомышленников.

Наряду с этим, проведенное исследование позволило выявить следующие трудности и пси­
хологические барьеры:

• низкая мотивация учителей на инновационную деятельность, в частности, собственную 
проектную (79%);

• недостаточный уровень знания педагогами технологий проектной деятельности и умения­
ми разработки проектов (68%);

• недостаточное использование педагогами развивающего потенциала метода учебных про­
ектов (64%);

• боязнь утраты личного статуса (62%);
• увеличение объема работы и различные оценки последствий проектной деятельности 

(88%);
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• недостаток информации о будущих событиях, разрозненность и противоречивость инфор­

мации (76%);
• отсутствие единых подходов к организации проектной деятельности, нерациональный ох­

ват проектной деятельностью обучающихся (много проектов на одного ученика, выпадение 
определенного числа учащихся из проектной деятельности, 56%).

Отсюда возникают проблемы методологического обеспечения проектной деятельности. В 
определении факторов, тормозящих реализации проектной деятельности, профессиональное 
педагогическое сообщество СКФО относит, зачастую, узкоместническую политику руководс­
тва (63%), недостаток лидерских качеств (69%). Весьма информативным является признание 
педагогами отсутствия опыта работы в командах (78%) и замкнутость корпоративной культу­
ры (87%).

Как сделать так, чтобы проектная деятельность в образовательном учреждении была сис­
темной и управляемой? Как мотивировать педагогические кадры проектной деятельностью? 
Как преодолеть в коллективе противостояние предстоящим изменениям? При этом, в совре­
менном российском образовании явно присутствует дефицит не только финансовых и матери­
альных ресурсов, но, прежде всего, кадровых и временных. Часто возникающие вопросы: кто 
этим будет заниматься, зачем это необходимо?

Как отмечает А.И. Шевченко, проектная деятельность в образовании имеет свою специфи­
ку, она требует выстраивания связей с другими видами социальных практик, создания обще­
ственных коалиций, ориентированных на цели образования, выявление принципиально новых 
образовательных ресурсов, формулирования общественно значимой образовательной полити­
ки, взятие на себя ответственности за социальные последствия реализуемых инициатив [8].

Какие решения в условиях формирования образовательной проектно-преобразующей пара­
дигмы предлагает экспертное сообщество в поиске эффективных форм организации проект­
ной деятельности педагогов, в которых реализуется установка на взаимодействие и социаль­
ное партнерство, выстраивание эффективных вертикальных и горизонтальных связей между 
компонентами образовательной системы? Организация проектной деятельности на различном 
уровне системы образования предполагает использование ряда организационных форм, пре­
жде всего:

1. Организация ярмарок и конкурсы проектов с целью получения гранта. С помощью гран­
тов оказывается необходимая поддержка проектам, которые не являются прибыльными, но 
играют важную роль в развитии общества, города или учебного заведения. Деятельность, не 
получающая адекватного финансирования со стороны государства, также может быть подде­
ржана с помощью грантов.

2. Государственно-общественное управление. Как определяет статья 8 Закона РФ «Об об­
разовании», государственно-общественное управление складывается из двух составляющих, 
когда реально имеются два разных субъекта деятельности и управления этой деятельностью: 
с одной стороны, субъект государственный и муниципальный, с другой стороны, субъект об­
щественный.

3. Государственное и частное партнерство -  становится особенно актуальным в случае, если 
благотворители и социальные инвесторы выдвигают в качестве условия получения образова­
тельной организацией долгосрочного финансирования возможность участвовать в формирова­
нии программ развития и контроле их исполнения.

4. Сетевое взаимодействие -  система горизонтальных и вертикальных связей, обеспечи­
вающая доступность качественного образования для всех категорий граждан, вариативность 
образования, открытость образовательных организаций, повышение профессиональной ком­
петентности педагогов и использование современных ИКТ-технологий [11].

Являясь результатом проектного замысла участников, сеть позволяет усиливать ресурс лю­
бого образовательного учреждения за счет ресурсов других учреждений. Сетевое взаимодейс­
твие оказывается востребованным не только в качестве примера для подражания, но также 
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в качестве индикатора, которое позволяет увидеть уровень собственного опыта и дополнить 
его чем-то новым, способствующим эффективности дальнейшей работы. Участвуя в едином 
целеполагании, участники сети вынуждены согласовывать механизмы взаимодействия, дого­
вариваться о результатах деятельности.

Таким образом, внедрение проектного подхода становятся основополагающим принци­
пом организации образовательных процессов, поскольку проектная деятельность в условиях 
модернизирующегося социума является показателем инновационного качества образования, 
способствует формированию профессиональной субъектности участников образовательного 
процесса, становится сильнейшим стимулом развития его познавательных интересов и перс­
пективным ориентиром в выборе жизненных стратегий.
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